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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-25

§ 12

Svar dgarpolicy Tingsryds kommun

Styrelsen beslutar

1. Styrelsen limnar svar pd dgarpolicy Tingsryds kommun enligt
bifogat yttrande.

Beskrivning av firendet

VD Victoria Magnesson och ordférande Inge Strandberg redogér for
garpolicy for Tingsryds kommun. Styrelsen diskuterar dgarpolicy for
Tingsryds kommun (bil. 1).

Beslutsunderlag

1. Agarpolicy Tingsryds kommun

1(7)
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-25

§ 13

SAM-revision

Styrelsen beslutar
1. Godkinna informationen och lidgga den till handlingarna.

Beskrivning av iirendet

Victoria Magnesson redogdr for SAM-revision for Tingsrydsbostider AB
(bil. 2).

Beslutsunderlag

1. SAM-revision

2(7)
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-25

§ 14

Riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete

Styrelsen beslutar

1. Anta riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete for Stiftelsen
Tingsrydsbostéder.

Beskrivning av drendet

VD Victoria Magnesson redogor for systematiskt arbetsmiljoarbete
Tingsrydsbostader AB (bil. 3).

Beslutsunderlag

1. Riktlinjer for arbetsmiljdarbete for Stiftelsen Tingsrydsbostider

3(7)
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-25

§ 15

Anmilningar och information

Styrelsens beslutar:
1. Godkinna informationen och ldgga den till handlingarna.
Beskrivning av drendet:

o [6regaende protokoll.

o Ligenhetsstatistik 2025-03-17, 31 outhyrda ldgenheter (bil. 4)

e Lokal och forradsstatistik 2025-03-17, 1 lediga lokaler och 6 lediga
forrad (bil. 5)

e Garagestatistik 2025-03-17, 1 lediga garage (bil. 6)

4(7)
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-25

§ 16

Information om projekt

Styrelsen beslutar:

1. Godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.

Beskrivning av édrendet:

VD Victoria Magnesson informerar om péagdende projekt. Ombyggnation
av hemtjinstens lokal pd Lindegéarden till 4 14genheter kommer att
péborjas 2025-04-01. Inflyttning under sommaren,

5(7)
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(7)

2025-03-25

§ 17

Personalinformation

Styrelsen beslutar:

1. Godkinna informationen och ldgga den till handlingarna.

Beskrivning av iirendet:

VD Victoria Magnesson informerar om personalfragor. Information frén
personaldagen i mars, déir det diskuterades arbetsmiljd, introduktion,
mentorskap och bemétande mot kunder och medarbetare, Tre ldngsiktiga
fysiska sjukskrivningar. De rutinméssiga hélsoundersékningarna pagar for
Tingsrydsbostidder AB.
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-25

§18

Diskussion utviirdering férvaltningsavtal

Beskrivning av idrendet:

Styrelsen diskuterar utviirdering av forvaltningsavtalet.

7
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Yttrande over Utkast till &garpolicy fran styrelse och VD for Tingsrydsbostader 250325
Kursiv stil = citat ur utkastet Turkosbla text ar forslag till férandring

Ordinarie text = vara kommentarer/synpunkter Dokumentet omfattar tva sidor.

Overgripande finner vi dokumentet alltfér omfattande, i vissa fall otydligt och ofta
upprepande. Utkastet gar aven ner pa alltfér djup detaljniva. Mangden skrivfel utgar vi ifran
ska korrigeras.

Vi hanvisar till en gratis, tydlig och lattillganglig handledning fran SKR:s hemsida "Agarstyrning
av allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag — En handledning fran Sveriges Allmannytta
och Sveriges Kommuner och Regioner” fran 2019. Har ges tydlig 6verblick éver férhallanden
inom en koncern samt vilka handlingar som kravs rent juridiskt och vad dessa bér/ska
innehalla. Aven om denna handledning ségs handla om bostads-aktiebolag ar lagstiftningen
densamma oavsett bolag som ingar i kommunkoncern med undantag av Allbolagen. SKR:s
hemsida erbjuder aven mallar till &gardirektiv och bolagsordning utan kostnad.

Da Tingsryds kommun garna samverkar med Vaxjé6 kommun, hanvisar vi aven till
"Foretagspolicy for Vaxjo kommuns bolag” rent omfangsmaéssigt, 6 sidor. Latt tillganglig och
tydlig samt kortfattad gér den enklare att ta till sig och efterleva.

Sammanfattning

2. AKTIVT AGANDE genom goda relationer som utifran forstaelse for aktuella forutséttningar
och géllande lagstiftning skapar hdg funktionalitet och effektivitet.

Detta ser vi som ett barande fundament for allt samarbete och styrning mellan bolagen i
koncernen men ocksa mellan kommunledningsférvaltningen och koncernen. Att ha
kommunnyttan i fokus ska gélla i bada riktningar.

8. ANDAMALSENLIG UPPDELNING AV AGARROLLENS OLIKA AKTORER

... Lépande &agarstyrning i Tingsryds kommun skots av moderbolaget TIKAB genom dess
styrelse ut till dotterbolagens styrelser och via dgardialoger. ...

10. KLARA AGARDIREKTIV fér samtliga bolag som &gs av ...
Agardirektiv kan enbart ges till bolagen. Stiftelserna ar ocksa foretag.

Vi féreslar vidare att kommunen antingen har Agarpolicy eller Generella dgardirektiv, inte bade
och. Det senare ger tarta pa tarta och onddigt manga dokument att efterleva och uppdatera.
Vissa punkter i agardirektiven kan vara identiska fér samhallsnytta osv.

Sid 8 - 4.1 B BOLAGSSTYRELSERNA ... Uppriéttar affarsplaner i linje med givna dgardirektiv,
och av KF samt bolagsstdmman beslutade policys ...

Alla andringar i dokument eller med nya dokument maste ga via bolagsstamman fér att galla.
Sid 9 — 4.2 KOMMUNFULLMAKTIGE

| punktform 6verst pa sidan beskrivs fragor av stérre vikt eller principiell beskaffenhet. Da en
bolagsfastighets strategiska eller symboliska varde fér kommunen kan vara betydande aven
om marknadsvardet ar |agt, kanske fler parametrar &n enbart marknadsvéarde maste vagas in.

1
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Nar det galler ordinarie kép eller férsaljning av fastighet bor en beloppsgrans séattas, dels for
att bolagen inte ska behdva invanta processen infér KF, dels for att inte belasta KF:s
dagordning med beslut pa fel niva.

Sid 11-12 — 4.5 KSAU
Vi understryker formuleringen i och vikten av denna punkt.
Sid 12 — 4.6 BOLAGSSTYRELSERNA 2:a stycket

"Styrelseledaméterna i kommunala bolag har dven ett ekonomiskt ansvar. Till foljd av dessa
specifika forutséttningar och krav skall ledamdéter och suppleanter i bolagsstyrelser ha
genomgétt en introduktionsutbildning och bolaget ... mm samt en styrelseutbildning med mal
att erhalla en certifiering.”

Har behéver inte enbart bolagsstyrelserna en utbildning utan &ven tjanstepersoner och
kontaktpersoner inom kommunledningsférvaltningen samt TIKAB samtidigt genomga samma
utbildning. Styrelsen fér Tingsrydsbostader har tidigare patalat att TIKAB ska ta initiativ till en
koncernévergripande utbildning exempelvis med stéd av SKR.

Sid 13 — 4.6.1 STYRELSENS UPPGIFTER OCH ANSVAR ... ENLIGT ABL

... Styrelsen skall 6verldmna vissa fragor enligt lag och arbetsordning till &garen.
Vilka &ar dessa fragor? Bor tydliggéras.

Sid 17 Andra stycket uppifran i fetstil

I materiellt hdnseende skall denna policy tillimpas pa kommunala stiftelser sa langt som
méjligt utifran KF:s beslut om stiftelsernas huvudmannadirektiv.” Denna mening ska uteslutas
ur dokumentet, da den inte har juridisk grund.

Aktiebolag styrs enligt Aktiebolagslagen, bolagsordning och agardirektiv samt eventuella
koncernévergripande policyer antagna vid bolagsstammor.

Stiftelser styrs enligt stadgar, stiftelselagen och eventuella huvudmannadirektiv.
Sid 19 Strategisk samordning

Det som beskrivs i rutor, text och punktform bér galla fér kommunala férvaltningar fullt ut. Da
Tingsryds kommun har valt att organisera sig dels i stiftelser, dels i bolag med moderbolag
lyder dessa férst och framst lagar, stadgar och juridiska dokument. Styrelsen i ett bolag och
en stiftelse styr éver sin personal, utveckling, ekonomi, finansforvaltning, fastighetsforvaltning,
upphandling, inkép, Iéner, varumérke och marknadsféring enligt dels ansvaret som aligger
styrelsen, dels enligt narhetsprincipen. Det ar styrelse och VD som har detaljkdnnedom och
den dagliga insynen i verksamheten.

Det som ska framga pa denna sida &r att samarbete och samordning bdr ske dér bade
bolag/stiftelse och kommunen &r 6verens om att det &r fordelaktigt fér bada parter.

Sid 25 — 6.3 RESULTATUTJAMNING OCH UTDELNING

Vi har foérstaelse for att det kan finnas behov av resultats férdelning inom koncernen med
obeskattade koncernbidrag. Men vi vill samtidigt patala féljderna om t ex Tingsrydsbostader
AB ska ge utdelning. Detta far till konsekvens att kostnaden for férvaltningsavtalet stiger med
motsvarande plus skatter och uttagsavgifter som tilkommer. Detta géller samtliga bolag.

Arlig utdelning bér strykas.
Sid 30 - 8.1 KOMMUNEN SOM HELHET

Flytta upp stiftelserna till att placeras enbart under KF enligt tidigare organisationsschema.
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innehallsforteckning

Sammanfattning

1. Inledning och syfte med dgarpolicy i Tingsryds kemmun
2. Utgangspunkter for kommunalt foretagsagande

3. Motiv for aktiv dgarstyrning genom dgarpolicy

4. Formella organ med fokus pa bolagsorganen - dess roller och ansvar i
dgarstyrningsprocessen

4.1 Sammanfattning med fokus pa dgarrollen
4.2 Kommunfullmaktige
4.3 Bolagsstimma samt stammoombud
4.4 Kommunstyrelsen (KS)
4.5 KS arbetsutskott
4.6 Styreisen
e Moderbolag
e Dotterbolag
4.7 VD
e VDimoderbolag
e Vd idotterbolag

4.8 Revisorer i bolagen
e Auktoriserad revisor
e Lekmannarevisorer i bolagen

4.9 Samordning med stiftelser med kommunalt andamal
5. Formella sigarstyrningsdokument i Tingsryds kommun

5.1 Agarpolicy — detta dokument

5.2 Bolagsordning med dandamal

5.3 Agardirektiv

5.4 Affarsplan

5.5 Arbetsordning for styrelsen inkl. styrelseutvardering

5.6 VD instruktion

5.7 Arsredovisning, forvaltningsberittelse & bolagsstyrningsrapport
5.8 Konkret forslag till utvirdering av styrelse och VDs arbete
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6. Formella strategiska moten i agarstyrningsprocessen

6.1 Agardialog i tva steg

6.2 Utgdngspunkten och syfte med dgardialoger och strategiska samtal
6.3 Kommunstyrelsen - TIKAB

6.4 TIKAB — Dotterbolagen

6.5 Agenda for agardialog med dotterbolag

6.6 Forslag till beslut om dgardirektiv pa bolagsstdmma

6.7 Agenda for strategiskt samtal med stiftelser med kommunalt andamal
7. Styrprinciper

7.1 Koncernsamordning

7.2 Decentralisering

7.3 Resultatstyrning

7.4  Internprissdttning

8. Koncernstruktur

8.1 Kommunen isin helhet

8.1 Den &kta koncernen

9. Avslutning
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Sammanfattning

Denna digarpolicy kan sammanfattas genom féljande punkter:

10.

11.

AGARSTYRNINGENS FUNDAMENTA — De omraden som sarskilt behandlas i denna dgarpolicy kan
sammanfattas enligt féljande:

e Agarpolicy - Helhet, dvs. hur vi dger och utvecklar vara foretag i Tingsryds kommun.

e Bolagsordning — For varje enskilt bolag

e Agaridé — Syfte och dndamal med de féretagen - dvs. varfor dger vi dessa foretag?

o Agardialog - Process for styrning inkl. att handha uppsiktsplikten enligt KL

o Agardirektiv - Inriktning/krav pa verksamheten i olika dimensioner

AKTIVT AGANDE genom goda relationer som utifran forstéelse for aktuella forutsattningar skapar hog
funktionalitet och effektivitet.

KONCERN & HELHETSPERSPEKTIV skall vara vagledande principer fér all &garstyrning inom Tingsryds
kommun, dvs hég grad av samordning av gensmsamma strategiska och administrativa funktioner.

AGARSTYRNINGEN AR EN INTEGRERAD DEL AV KOMMUNENS STRATEGISKA LEDNINGSARBETE med
fokus pa ekonomi- och verksamhetsstyrning, inkl. budget och bokslut for Tingsryds totala verksamhet,
dvs. namnder, styrelser och féretag, samt dessutom verksamhet i kommunalférbund. Principerna for
dvergripande styrning i Tingsryds kommun utifran andra av KF/KS beslutade dokument skall enligt
agardirektiv tillimpas sa langt som mojligt.

TYDLIG AGARSTRUKTUR genom att Tingsryds kommun tillimpar principen med moderbolag (TIKAB)
som ett aktivt dgarbolag och inte som ett passivt holdingbolag

TYDLIG AGARIDE, dvs, syfte och andamal for varje bolags som &gs av Tingsryds kommun.

TYDLIG AGARROLL, dvs, klarhet om vilka organ i kommunen, inkl. den dkta koncernen (TIKAB) som agrar
som en aktiv dgare gentemot kommunens dgda bolag.

ANDAMALSENLIG UPPDELNING AV AGARROLLENS OLIKA AKTORER.

Kommunstyrelsen ger skoter dgardialogen med moderbolaget (TIKAB) och ger dgardirektiv, vilka
faststallts av kommunfullmiktige. Lopande dgarstyrning i Tingsryds kommun skéts av moderbolaget
TIKAB genom dess styrelse. Uppsiktsplikten éver samtliga kommunala bolag skéts av Kommunstyrelsen
samfillt. Detta utifran Kommunfullméktiges uppdrag, med aterrapportering till Kommunfullméktige

LOPANDE AGARDIALOG sker i tva steg. Dels 1. Mellan KS och TIKABs styrelse (dvs. moderbolaget) och
mellan TIKAB och de olika dotterbolagen i koncernen. Allt med fastlagd agenda, process och tidplan.

KLARA AGARDIREKTIV for samtliga foretag som ags av Tingsryds kommun, helt eller delvis. Denna
innefattar ocksd en grundlaggande struktur géllande i vilka dimensioner som direktiv skall ges till de
olika bolagen. De dimensioner som &gardirektiv ges i ar: 1 Generella direktiv — Dvs. till alla bolagen,

2. Specifika dgardirektiv. De senare skall ges i dimensioner A) Finans/ekonomi, B) Verksamhetsinriktning,
C) Samordning. Direktiv ges i tvé steg. Fran KS till TIKAB och sen fran moderbolaget till dotterbolagen.

AGAREN OCH BOLAGEN SKALL ARLIGEN UTVARDERA KVALITETEN OCH STYRBARHETEN | ARBETET OCH
| DETTA DOKUMENT — Detta arbete kopplas bl.a. KS uppsiktsplikt, dér uppréattande av bolagsstyrnings-
rapport ingar, vilken ocksa inrymmer styrelseutvdrdering. Detta redovisas i arsredovisningen.
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n 1

Inledning och syfte med dgarpolicy i Tingsryds kommun

| denna dgarpolicy beskrivs principer fér styrning av kommunens bolag. Olika organ och styrprocesser
beskrivs utifran savil praktiskt som juridiskt perspektiv. Agarpolicyn skall vara ett verktyg for effektiv,
professionell samt virdeskapande dgarstyrning av kommunens bolag.

Syftet med denna dgarpolicy dr att:

2.

o Forklara kommunens férhalliningssitt gillande dgande av sina bolag,

e Ange principer for en effektiv och 8msesidig dialog och styrning av kommunens bolag
e Stimulera en aktiv dialog mellan kommunen som dgare och de &gda bolagen

e Fortydliga de olika bolagsorganens roller och relationer

Utgdngspunkter for kommunalt bolagsdgande

De juridiska utgangspunkterna géllande kommunal verksamhet i aktiebolagsform framgar av
kommunallagen. Se nedanstaende paragrafer.

| Kap. 1 § kommunallagen anges férutsattningarna for att dverlimna kommunala eller regionala
angeligenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebér att den verksamhet som Gverlimnas till bolaget ska
falla inom den kommunala kompetensen och att risken for kompetensoverskridande ska vara liten.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer sdrskilda krav ndr kommunen eller regionen viljer att bedriva
verksamhet i ett heligt aktiebolag. Bestdimmelsen innebar att det kommunala eller regionala dndamalet med
verksamheten ska anges i bolagsordningens syfte och verksamhetsféremal, att fullméktige ska utse samtliga
styrelseledaméter och minst en lekmannarevisor samt att fullmaktige ska ges ratt att ta stéllning innan
holaget fattar beslut i &renden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

10 kap. 4 § kommunallagen innebir att ndr kommunen eller regionen dger bolaget tillsammans med nagon
annan ska kraven i 3 § tillimpas i en omfattning som &r rimlig med hansyn till dgarférhdllandena,
verksamhetens art och omstindigheterna i 6vrigt. Oavsett vem som ska utéva dgarrollen har kommun- eller
regionstyrelsen uppsiktsplikt dver bolagssektorn enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Varfér kommunala bolag?

o Kommunen drver dem, dvs. de fanns redan sedan tidigare. Samtidigt som kommunen aktivet
skapar och driver nya féretag, samt ibland avyttrar dessa. Aktivt foretagsdgande for maximal

invanarnytta.

e Det har visat sig effektivt och dndamalsenligt att driva vissa verksamheter inom aktiebolagets
ram.

e Marknaden och branschlogiken "kriver” ofta denna form till exempel inom energi och
bostadbranschen.

e Underlittar extern samverkan mellan kommuner, da denna allt oftare sker genom gemensamt
dgda aktiebolag.

o Helt avskild och "férpackad” verksamhet, géllande saval intern som extern redovisning. Detta
kan dven underlatta avyttring av kommunal verksamhet, da den &r férpackad inom
aktiebolagets ram.

e Kan fortydliga och effektivisera interna roller i styrprocessen ofta utifran ett fokus pa dialog
samt bestéllare utférarupplagg rent organisatoriskt.
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6

e Vissa strategiska vinster gillande; VARDESKA PANDE | KOMM UNALA
beslutsfattande (tidsmassiga vinster), 2
FORETAG

kompetens/rekrytering och ekonomi, allt
utifrén att det finns en professionellt

. . Skapas Strategisk Dubbel
fungerade dgarstyrning. investering avkastning

Avkasining [
samhiéllsnytta

e Kommunallagen (KL) stéller krav pa
kommunalt inflytande och kontroll 6ver Férbrukas Dagsatt Kalibreara
all kommunal verksamhet, dven den som SEEeE verksamheten
dgs och bedrivs i bolagsform. Detta kan
uppnas genom en aktiv styrning som har - Reus ARSIl erskont *
som mal att skapa en positiv dialog och
styrrelation mellan dgare och féretag.

Kommunala bolag har en unik och dubbel logik som skapas genom av att bdde aktiebolagslagen och
kommunallagen ar tillimpliga. Enligt aktiebolagslagen (ABL) ar pengarna malet och verksamheten
medlet. Enligt kommunallagen r det tvdrtom, verksamheten dr malet och pengarna dr medlet.

Detta innebir att det finns ocksa en “dubbel” avkastningslogik, vilket staller krav pa hur man utvdrderar
bolagens verksamhet, vardeskapande och effektivitet i

savil internt som externt perspektiv. VERKSAMHETSLOGIK

For en effektiv och &ndamaélsenlig dgarstyrning kravs
en |6pande uppsikt dver bolagens utveckling, resultat

och stéllning och darmed behdver kommunen Verliimbet Pengar
kommunicera en klar och tydlig bild om syftet med Mal | (Vinsti Nty
dgarskapet, vilken utveckling som ar dnskvard i service/nytta 3 Det ] g
bolagen och méjlighet till att félja upp verksamheten. Pkl

Pengar

el : Verksamhet
(Skatter, s
avgifter) (Service)

3. Motiv for aktiv dgarstyrning genom

agarpolicy

En vil genomtinkt agarstyrning ar av stor betydelse fér den kommunala verksamhetens legitimitet,
indamalsenlighet och effektivitet. Detta handlar bland annat om att:

e Medborgarna skall kinna fértroende for att styrningen av kommunens bolagssektor sker
dndamalsenligt och effektivt, dd det handlar om avsevérda belopp i omséttning och
formoégenhet.

e Kommunen skall vara en aktiv éigare som tar ansvar for sitt dgande och ser till att erforderlig
samordning sker mellan namnder/férvaltningar samt bolagen. Detta kréver tydlig
omvirldsanalys, riskanalys samt vélstrukturerad égardialog

e Kommunens roll som gare ska skapa klar och tydlig inriktning, genom dialogbaserad
bolagsstyrning som resulterar i effektiva dgardirektiv.

e Tydlig och val avwigd rollférdelning ska rada mellan kommunen, bolagsstamman,
Moderbolags- och dotterbolagsstyrelser, bolagsledning, och revisorer samt
lekmannarevisorerna.
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DEFINITION - AKTIV AGAR OCH BOLAGSSTYRNING

“En medveten kommunkoncernstyrstyrprocess som syftar till att pdverka kommunens heldgda och
deléigda bolag, dess beslut och beteende i riktning mot av fullméktige fustlagda mal och dgardirektiv
kommunicerade genom KS au eler TIKAB.

Dessa forddlas dotterbolagens bolagsstyrelser till professionella affdrsplaner med flerdimensionefla mé/f
och strategier, vars samhillsekonomiska och féretagsekonomiska resultat kan féljas upp och
kontrofleras samt rapporteras inom kommunkoncernen i diolog med dgaren.

Dessutom sker finansiell och verksamhetsmdssig granskning av revisorer/lekmannarevisorer
betréffande hur nidmnder och forvaltningar, samt styrelser och VD, skétt den savdl strategiska som
Iopande férvaltningen genom en férvaltningskontroll som omfattar rikenskaper, verksamhetsresuftat
och utévandet av den intern kontroll. | Tingsryds kommun efterstrivar vi ocksd en god extern kontrolf i
form av god omvirldsanalys inom kommunkoncernen, dvs. namnder, férvaitningar och bolag.

4. Formella organ med fokus pa bolagsorganen - dess roller och ansvar i
Ggarstyrningsprocessen

| detta kapitel framgar de viktigast uppgifterna och rollerna fér formella organ som ar inblandade i
dgarstyrningsprocessen i Tingsryds kommun med fokus pd de fem bolagsorganens som inledningsvis
definieras kopplat tili dess roll enligt KL och ABL.

4.1 Sammanfattning av de fem (5) bolagsorganen och dess roller.

AGAREN och de olika rollerna

Denna fraga handlar om vilket/vilka organ som ska ta ansvar fér en aktiv dgare, genom en utvecklad
agarroll. Denna ligger ytterst sett hos Kommunfullmaktige. Ovriga organ som maste samspela om en
aktiv dgarroll ar framfér allt; KS samt dkta koncernens moderbolag, dvs TIKAB.

Agaren utévar sin makt principiellt sett via bolagstdmman vilken férbereds genom dialoger och
ggardirektiv som skapar férutsittningar for aktivt dgande samt vérde for bolagen, medborgarna och
kunder.

Den formelia dgarmakten pé bolagsstimmorna i form av, av KF beslutade dgardirektiv genom att
stdmmoombud dr ndrvarande pé bolagsstémman och rostar. KF utser pa forslag frin KS
stdmmoombud tifl bolagsstimmorna, samt forser dessa ombud med politiskt besiutat
ombudsinstruktion géllande bolagets framtida verksamhet, dvs dgardirektiv.

Den reella makten utévas genom strategiska dialoger meflan KS och TIKAB, samt meltan TIKAB och
dotterbolagsstyrelserna i den dkta koncernen,

A) Agarrollerna har i Tingsryds kommun har delats upp pa foljande satt inom organisationen.

e Kommunfullmiktige (KF) - &r den ytterst ansvarige for all verksamhet inkl. foretagsdgande i Tingsryds
komrmun.

e Kommunstyrelsen (KS) — Har till uppgift att arbeta fram samt erhalla beslut | KF gallande dgardirektiv till
den skta koncernen — TIKABs och dess styrelse. KS ansvarar ocksé for att utbva uppsiktsplik Sver bolagen
utifran kommunallagen — kontrolifunktion.
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' e Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU} Har ingen aktiv dgarrolf i det "governanceuppligg” som
E tilimpas i Tingsryds kommun, Diaremot har KS AU uppdraget att genomfdra strategiska samtal och
dialoger med de stiftelser som har kammunalt dndamdl | kommunen.

Detta ér inte dgarfragor, utan strategiska samordningsfrégor som har med dgondet av kommunens
bolag i samma branscher som stiftelserna &r verksamma i.

e Moderbolaget, TIKAB — innehar dgarrollen i det 1opande arbetet med dgarfragorna inom den dkta
koncernen. Detia betyder ocksa att TIKAB genomfor dgardialogen och ger dgardirektiv till dotterbolagen,
efter att KF faststallt dessa, Har helhetsansvar fér koncernen, samt uppsikt dver koncern vVD.

For att stédja denna process med aktivt dgande genom dialog och krivs i praktiken strategiskt uppligy
géllande dagordningar, och agenda for Ggardialog, samt struktur for dgardirektiv.

B) BOLAGSSTYRELSERNA ansvarar generellt sett infor dgarna for att verksamheten bedrivs enligt plan
och med hdg effektivitet. Detta giller sdvdl moderbolag som dotterbolag. Upprattar affarsplanet i
linje med givha dgardirektiv, och av KF beslutade policys samt genomfor verksamheten utifrdn
dessa. Har kontroll pd ekonomi och verksamhet. Har uppsikt over VD.

C) VD - ansvarar for all [spande forvaltning — ekonomi, verksamhet, inki. omvarldsanalys,
affarsutveckling, samt riskanalyser. Har kontakt med partners, kunder och intressenter.

D) REVISOR — granskar att rikenskaperna &r rittvisande och att den interna kontrollen i
organisationen &r tillrécklig - utsedd av och rapporterar till bolagsstamman.

£) LEKMANNAREVISOR - granskar dndamélsenligheten och effektiviteten i verksamheten - utsedd av
kommunfullmiktige och rapporterar till dgarrollsinnehavaren (TIKAB) samt KF.

4.2 Kommunfullmiktige — ytterst ansvarig fér kommunens dgande av féretag

Kommunfullmiktige har den vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och
faststiller vilket andamal och vilka befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet.

Formellt utdvar kommunfullmiktige sin dgarroll gentemot bolagen genom att bli I6pande informerad
av TIKAB och Kommunstyreisen, samt fatta beslut om:

e Faststilla bolagsordning och dndring av den samma

e Faststilla dgardirektiv — koppling till budgetbeslut och budgetbeslut pa bolagsstamma

e Faststilla arsredovishing

e Utse styrelseledamdter och ersattare

e Utse revisorer och lekmannarevisorer

e Ha ritt att stilla interpellation eller fraga till ordforande i kommunalt bolag

e Utse ombud till bolagsstammor och ldmna instruktion till hur ombuden ska résta

e Besluta om riktlinjer, planer, policyer och riktlinjer fér hela kommunkoncernen inki. bolagen

e Ta stillning i frigor av principiell beskaffenhet efler annars av stdrre vikt innan beslut fattas i
bolaget

Av kommunallagen framgér att kommunfullméktige tar stéllning och godkanner innan heslut fattas i
verksamheten som 3r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Hirmed avses

bland annat:
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o Bildande, forvirv och fusion av bolag eller avveckling/forséljning av av aktier eller andelar
bolag, eller del av bolag. Undantag gdller dock vid kép och férsdlining av fastigheter i
bolagsform vars sammanlagda virde understiger ?? basbelopp.

e Andring av aktiekapital

e Deltagande i emission eller limnande av dgartillskott eller dylikt. i féretag som inte ar heldgt dotterbolag

e Kapitaltillskott om dessa kommer fran kommunen

e Bildande, forvirv eller avveckling av heldgda eller samdgda bolag

e  Frivillig likvidation av bolag

e Bildande av stiftelse

e Forslag till ny eller #ndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Forvirv och férsiljningar av fastigheter 6ver?? basbelopp

e Nybyggnationer, ombyggnationer, renoveringar eller rivningar over ?? ba

e Grunderna/principerna fér ekonomiska formaner for bolagens styrelser

e Grunderna/principerna fér ekonomiska formaner for verkstéllande direktorerna i bolagen

o Ansvarsfrihet, om anmirkning riktats mot styrelseledamot eller verkstéllande direktdr av revisor
eller lekmannarevisor

Om en fraga faller utanfér upprikningen ovan, det vara en fraga som kraver stéllningstagande enligt
denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida stéllningstagande kravs ska bolaget samrada med TIKAB
eller Kommunstyrelsen som tillsammans avgér om Kommunfullmaktige bor ta slutlig stéllning i fragan.

Dessutom skall kommunfullmiktige under aret f& lamplig strategisk information om hur bolagens
ekonomi och verksamhet utvecklas. Denna information sker inom ramen fér den l6pande styrprocessen.
Bolagens budgetar och prognoser anmals till kommunfullmaktige sa att dessa kan tas med i diskussionen
om hur kommunkoncernens totala ekonomi utvecklas.

4.3 Bolagsstimma och stimmoombud — dgarens forum och arena

Bolagens drsstémmor ska vara offentliga och genomfras vid samma tillfalle for alla bolagen.

Bolagsstémman ér bolagets hégsta beslutande organ och det ar pa stimman som &dgaren utévar sitt
rittsliga inflytande Gver bolaget enligt aktiebolagslagen. Bolagsstémman ar forumet for agaren att
utdva formell dgarstyrning. Stimman bor ses som ett led i kommunikationen mellan dgare och bolag.

Detta innebir att tillampliga styrdokument som kommunfullméktige beslutat om, exempelvis
bolagsordning och dgardirektiv, dven ska antas pa bolagsstimma for att de ska bli rattsligt bindande for
bolaget, vilket ger en dubbel styrning och demokratisk kontroll.

Kommunfullméktige faststéller hur dgaren féretrddes vid bolagsstimma. Kommunfullmaktige utser
den person som ska féretrida kommunen vid arsstémma i moderbolaget TIKAB samt forser ombudet
med vederbérlig fullmakt samt beslutar om instruktion fér ombudet. TIKAB utser den person som ska
foretrida kommunen och moderbolaget vid bolagsstimma i dotterbolagen och beslutar om instruktion
och férser ombudet med erforderlig fullmakt. TIKAB utser dven ombud och beslutar om instruktioner
for bolagsstdmma i bolag som dgs av dotterbolagen.

P4 begiran av kommunens stimmoombud ska bolagens styrelser kalla till extra bolagsstamma.
stimmoombudet har till uppgift att féretrida kommunens aktier i drendena pd stimman, enligt
faststilld instruktion. DA beslutsfattandet vid bolagsstimma i ett heldagt kommunalt bolag ger uttryck
for en kommunal vilja och inte en fysisk persons uppfattning i fragorna, utrustas ombudet vid
bolagsstamma med inte bara fullmakt utan ocksd instruktion fran kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beroende pa vilken typ av drende som avgors vid bolagsstamman. Sarskild ordning
och struktur for givande av dgardirektiv finns i Tingsryds kommun.
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Bolagen lamnar i god tid fore planerad arsstdmma skriftlig férhandsinformation till kommunstyrelsen om
innehall och tidpunkt for drsstamma. Bolagen ska i god tid fére planerad arsstamma lamna information
om arsredovisning, revisionsberittelse, granskningsrapport fran lekmannarevisorer och eventuella
ovriga drenden som ska behandlas pd arsstamman. Arsstimmorna planeras och samordnas av
moderbolaget. Tidpunkt fér kallelse till &rsstdmma regleras i bolagsordningen. Tilisammans med kallelse
ska bolagen tverlimna fullsténdiga handlingar i de drenden som ska behandlas.

Bolagsstamma kan genomfdras genom fysisk nérvaro av dgarens ombud eller per capsulam, sa kallad
"pappersstimma”. Samtidigt med férhandsinformation om tidpunkt for arsstamma lamnar bolagen
fullstindig &rsredovisning, bolagsstyrningsrapport, revisionsberdttelse, granskningsrapport fran
lekmannarevisorer och fullstandiga handlingar i &vriga drenden som behandlas pa drsstdmman.
Bolagen kallar det av kommunfuliméktige utsedda ombudet och dennes ersattare till drsstdmma.

Arsstimma ska faststalla drsredovishingen (och i forekommande fall koncernredovisningen) och besiuta
om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras. Arsstimman ska dven prova fragan om ansvarsfrihet
fr styrelsen och verkstillande direktdren, i de fall revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet och
lekmannarevisorerna inte har riktat anmérkning mot ngon styrelseledamots eller VD:s agerande. |
annat fall ska fragan om ansvarsfrihet forst avgoras av kommunfullmiktige, som ger instruktion om hur
ombudet ska rosta pa bolagsstdmman.

Protokoll frén bolagsstimma ska tillstéllas aktiedgare, styrelserepresentanter, revisorer och
lekmannarevisorer. Aven vid stimma ”per capsulum” ska protokoll fran stimman upprattas och
distribueras enligt ovan.

4.4 Kommunstyrelsen — dgarroll & uppsikisplikt

Agarrollen utdvas formellt av kommunfullmaktige, men reelit av kommunstyrelsens i den konkreta
planerings- och styrfunktionen. Kommunstyrelsen planerar, samordnar och foljer upp den totala
verksamheten for kommunkoncernen pd 6vergripande nivé och rapporterar till kommunfullmaktige.
Fokus ligger pa dvergripande planering, samordning och uppfdlining av kommunkoncernen inklusive
bolagen. Nar moderbolag och #kta koncern foreligger - som det gor i Tingsryd - kan stbrre delen av den
reella dgarstyrningen férliggas till moderbolagets styrelse, dvs. TIKAB. Kommunstyrelsen innehar rollen
att foresla KF dgardirektiv som skall tilidelas till TIKAB for helheten i koncernen. (Generella dgardirektiv
fér TIKABs dgande. TIKAB leder processen mellan moderbolaget och de olika hekigda eller deldgda
dotterbolagen i koncernen efter sérskild ordning, dvs, agenda for dgardialog samt struktur for
dgardirektiv.

Det finns anledning att ingdende diskutera de styrprocesser som idag finns géllande for de av
Tingsryds kommun tillsammans med andra kommuner delégda féretag. Fragorna géller framfor allt;
agaridé, process for dialog och dgarsamrad med berdrda kommuner delégande, samt utformning av
dgardirektiv och ev. krav pa avkastning.

Kommunstyrelsen har utifrin kommunallagen 6 kap §1 uppsiktsplikt éver de kommunala bolagen och
ska gora en arlig beddmning av bolagens verksamhet utifran det dndamal och de befogenheter som anges
i bolagsordningen och dgardirektivet. Uppsikten utgdr inte styrning.

Uppsikten &r en offentligrattslig forvaltningskontroll av motsvarande slag som géller for namnderna.
Kommunstyrelsen avgdr sjilv hur uppsiktsplikten fullgdrs och dokumenterar detta.

Till stdéd for kommunstyrelsens uppsiktplikt har Tingsryds kommun tagit beslut om att bolagen arligen ska
lamna bolagsstyrningsrapport avseende sina verksamheter. Om kommunstyrelsen bedomer att ett bolag
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under aret har avvikit fran sitt andamal och/eller sina befogenheter ska kommunstyrelsen [dmna férslag
till bolagen och kommunfullmiktige om nddvandiga dtgarder.

Den information som lamnas {informationsskyldighet) dokumenteras pa lampligt sitt till innehavaren av
sgarrollen i Tingsryds kommun, TIKAB, dvs. moderbolagets styrelse. information som lamnas handlar om
bolagets ekonomi, verksamhet, mojligheter och risker kopplat till bolagets affarsplan och budget.
Sekretess giller enligt Sekretesstagen kap 6 § 1 om frégor rorande affdrs- och driftsférhallanden. Agaren
far alltsd inte yppa nagot som kan skada bolaget. Handlingar till bolagsstyreiserna sdnds ocksa till
kommunstyrelsens — som har uppsiktsplik dver bolagen - i syfte att kunna effektivisera samordning och
planering (kommunkoncernbudget).

Agaren informeras I6pande om forhallandena i bolagssektorn — den dikta koncernen - pd lampligt sdtt.
Bolagen dversinder utan drdjsmal féljande handlingar till kommunstyrelsen:

e Protokol! frdn belagsstamma,

e Protokoll frén styrelsesammantrdde,

e Bolagens arsredovisning,

e Bolagsstyrningsrapport,

e Revisionsberittelse och granskningsrapport,

e Forslag till affarsplan, budget, investeringsplan och bokslut

e Samt lBpande vriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen, samt fragor om efterhdrande av
KS eller KF syn i fragor av principiell beskaffenhet.

4.4.1 Informationskrav pa bolagen

Respektive bolag ska skapa forutsdttningar for dterkommande dialog med allmdnheten utifran
bolagets forutsdttningar. Kommunstyrelsen har ratt att sjdlv eller genom dértill utsedda personer nér
som helst ta del av bolagets rikenskaper, verksamhet och dvriga handlingar samt att aven i Hvrigt
inspektera bolaget.

P34 begiran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstdllas handlingar rérande bolagens
verksamheter, om handlingarna inte #r av en sddan beskaffenhet att bolagen pé grund av reglerna om
offentlighet och sekretess inte kan limna ut dem. information och handlingar gar via TIKAB enligt
radande koncernorganisation. Innehalier protokoll som ska éveriamnas till kommunstyrelsen, sddana
uppgifter som bolagen pé grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut, ska
uppgifterna uteslutas. Av det dversanda materialet ska framga att sddan atgérd har vidtagits.

Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt att utéva kommunens dgarroll i relation till kommunens
bolag, eller att ge detta uppdrag at annan del av organisationen, | Tingsryd kommuns fall till TIKAB, dvs
moderbolagets och dess styrelse. TIKAB skoter séval strategiska som |dpande bolagsfragor som inte
enligt kommunallagen dligger kommunfullmaktige. Kemmunstyrelsen har till uppgift att ge TIKABs
styrelse dgardirektiv och principer for dgastyrningen i Tingsryds kommunkoncern. Dessa direktiv skall
faststillas av kommunfullmaktige som tillika ombesérjer att utse stdmmoombud till bolagsstdmmor.

4.5 Kommunstyrelsens arbetsutskott

| Tingsryds kommun har kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) ingen sirskild roll i uppldgget av
ggarstyrningen i kommunen eller kta koncernen. Detta eftersom TIKAB, dvs. moderbolagets styrelse
skiter denna. KS ger dgardirektiv till TIKAB som sedan skdter om den operativa dgarstyrningen,

Kommunstyrelsens arbetsutskott har déremot ansvaret och uppgiften att leda strategiska samtal med
stiftelser med kommunalt andamal. Fokus &r koordinering och samordning inom fastighet och bostad.
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Detta dr INTE dgarstyrning i juridisk bemirkelse, da en stiftelse inte kan &gas. Det dr viktigt att K5 tar ett
helhetsgrepp over alla olika verksamheterna i sin rapportering till KF oavsett juridisk form,

4.6 Bolagsstyrelserna

Bolagsstyrelsernas huvuduppdrag ar att sékerstélla att inriktningen och mélen i dgardirektivet uppnas,
genom att konkretisera dem i afférs- och investeringsplaner enligt dverenskommen struktur som
hiinger samma med dgardialogens agenda. Enligt aktiebolagslagen &r det bolagsstyrelsen som ansvarar
for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Ledamotskapet i en
bolagsstyreise ar till skillnad frin kommunala fértroendemannauppdrag en form av
sysslomannauppdrag i vilket betyder att man dtagit sig att fullgora ett forvaltningsuppdrag for nagon
fér annans rakning.

Styrelseledamoten har saledes forbundit sig att verka for bolagets basta i enlighet med vad som kommit
till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv. Detta innebdr att ledamoten civilrattsligt forbinder sig att
agera for bolagets basta inom ramen for bolagsordningen och &gardirektivet. Den politiska
styrningen sker genom #gardirektiv som faststélls av Kommunfullmiktige. Utrymme for politisk
aktivism i strid mot vad kommunfulimiktige avsett betriffande bolagets verksamhet finns dérfor inte.
Styrelseledamaéter | kommunala bolag har dven ett ekonomiskt ansvar. Till f3ljd av dessa specifika
forutsittningar och krav ska ledaméter och suppleanter i bolagsstyrelser ha genomgatt en
introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet, organisation, marknad med mera samt en
styrelseutbildning med mél att erhélla en certifiering som styrelseledamot. Styrelseforsdkring finns for
ledaméter i kommunens bolag.

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens réttsliga funktion som férvaltningsansvarig bhemannas kommunens
bolagsstyrelser dven under beaktande av kompetens ndr det galler bolagsférvaltning/ledning och goda
forutsattningar fr ett bra samarbete ledaméterna emellan.

Maijligheter att vélja en eller flera ledaméter enbart med utgangspunkt fran 13mplighet och kompetens
utan partitiilhorighet men viljs pa politiskt mandat, kan ocksa prévas. Detta benimns vanligen extern
ledamot i bolagsstyrelsen som besitter specifik sak-kompetens. Dessa ledamoter behover inte vara
bosatta i kommunen.

Kommunfullmiktige faststaller i vilken ordning ersittare | bolagens styrelser ska intrada vid forfall for
ordinarie ledamot. Ersattare har ritt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden. Ersattare
ska alitid for kinnedom erhila kallelse med tilthdrande handlingar avseende styrelsesammantrade.
Ersittare har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.

Kommunfullmaktige faststiller grunder for arvode och andra erséttningar som ska utga till
styrelseledamdter ersattare samt de lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige.

Alla ledambter och ersittare i bolagsstyrelser skall erbjudas ldmplig introduktion och utbildning for att
kunna fullgbra sitt uppdrag.
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4.6.1 Styrelsens uppgifter och ansvar i de kommunala bolagen &r enligt ABL

e Styrelsen ansvar for bolagets strategiska forvaltning. Detta innefattar ocksa
utvecklingsinriktning och risk & méjlighetsanalys utifrén ford dgardialog.

e  Styrelsen ansvarar for bolagets ekonomi och organisation.

e  Styrelsen faststéller drligen en arbetsordning for sitt eget arbete.

e Styrelsen ska fortlépande beddma bolagets, och om bolaget &r moderholagien koncern,
lkoncernens ekonomiska situation.

e Styrelsen faststaller direktiv rérande den information styrelsen kréver for sin
forvaltningsfunktion och kontroll.

e Styrelsen utser i forekommande fall verkstéllande direktdr i samrad med representanter for
dgaren

o  Styrelsen faststéller instruktion for verkstéllande direktéren samt de anvisningar och
riktlinjer som ska gélla i I8pande forvaltning. Befogenhetsbegransning for den verkstdallande
direkttren ar en av de viktigaste uppgifterna. Se VD instruktion.

o Styrelsen utarbetar system for hur bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska
torhallanden i Svrigt ska vara organiserade fér att en god intern kontroll ska vara for handen
i bolaget.

o Styrelsen ska dvervaka hur den lopande férvaltningen under verkstallande direkttren skots
och hur styrelsens beslut verkstélls.

e Styrelsen ska forsoka uttrycka visioner och idéer om bolagets framtid i sin affarsplan kopplat
till kommunens dvergripande visioner och strategier.

e Styrelsen ska arbeta fram matbara ma! for bolaget kopplat till dgardirektiven.

e Styrelsen ska halla sig vélinformerad om omvirld, bransch och bolagets interna férhallanden.

¢ Styrelsen ska vara aktiv och 8ppen i dialog med savél VD som dgaren.

e Styrelsen ska halla hdg beredskap for ovéntade men mdjliga krissituationer och genomfora
riskanalyser. En s.k. “contignscy plan” skall upprattas. Dvs, en plan for huv i gor nar det som
inte kunde hinda, anda hdanmder...

e Styrelsen ska fatta beslut i mer betydelsefulla affdrstransaktioner, dvs. ej I6pande
forvaltning.

e Styrelsen skall Sverldmna vissa fragor enligt lag och arbetsordning till dgaren. (KS/KF)

e Styrelsen ska uppritta och avge drsredovisning. | Tingsryds kommun har vi dven krav pa att
de kommunala bolagen ska avge en delarsrapport i samband med kommunens
delérsrapport.

e Genomfdrande av styrelseutviirdering, samt uppréattande av bolagsstyrningsrapport. Den
senare kan ingd i arsredovisningen.

Utéver uppgifterna i bolagens &rsredovisning ska bolagens styrelse och verkstéllande direktéren
4rligen limna redovisning tili fullmiktige och kommunens lekmannarevisorer om hur de anser att
5ndamalet med bolagets verksamhet forverkligats under aret. Denna redovisning utgdr del av underlag
for lekmannarevisorernas redovisning.

Dirutdver ska styrelsen limna en redogdrelse fér hur bolaget har utévat intern kontroll, i enlighet
med antaget reglemente for intern kontroll. Den senare fragan hor ihop med hur KS kan agera i sin
uppsiktsplikt.

4.6.2 Styrelsen beslutar om féljande dokument for att fullgora sina formella
atagande.

e Aftarsplan inkl. budget som antas av styrelsen och i férekommande fall rapporteras tilL KS
och KF
e Arbetsordning for styrelsen
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VD — Instruktion Styrefsen ska utarbeta och anta en instruktion for verkstaflande direktéren for att reglera bl.a.
befogenheten att ensam teckna holagens firma endast i I6pande férvaltning enligt 8 kap 36 § aktiebolagsiagen.

Ekonomi och verksamhetsrapportering, intern kontroliplan
Arsredovisning & férvaltningsherattelse
Bolagsstyrningsrapport, som inkluderas i arsredovisning

4.6.2.1 Bolagsstyrelsen skall inhdmta kommunens yttrande i féljande frégor
Bolagen ska bereda kommunfullméktige tillfélle att ta stalining innan bolagen verkstaller sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars ar av stérre vikt. Se punktlista pd sidan 9.

Kommunstyrelsen kan i sirskilda fall ge moderbolaget TIKAB uppdraget att inhamta yttrande fran
dotterbolagen och beddma dessa.

4.6.3 Styrelsens ordférande

Enligt ABL 8: 17 har ordforande till sirskild uppgift att:

4.6.4

Leda styrelsens arbete
Bevaka att styrelsen fullgér sina reella och formella dtagande
Tillse att styrelsens ledaméter far erforderlig kompetensutveckling och utbildning

Moderbolagets TIKAB styrelse

TIKABs styrelse far sina direktiv fran Kommunstyrelsen utifran KFs beslut med fokus pa det
gemensamma for samtliga bolag i koncernen. Primért koncernens forvintade avkastning inom
ekonomi och verksamhet och samordningskrav. Moderbolaget gor dvergripande A-plan for sin
verksamhet utifran dgardirektiv tagna i KF,

TIKAB ska svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till
kommunfullmiktige sdsom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till kommunstyrelse
och kommunfulimiktige avseende tredrsplan, budget, investeringar, finansiering,
deldrsrapporter samt arsredovisning.

TIKAB ska infor beslut i kommunen bereda och samordna forslag till forsalining av fastigheter
och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgdngsportféljer i enlighet
med de dgardirektiv som anges for respektive bolag.

TIKAB ska medverka till att verksamheten mellan kemmunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus i samhallsperspektiv och i en dndamalsenlig struktur samt utéva agaransvaret for de
kommunigda bolagen i syfte att bl.a. uppna samordning, optimalt vardeskapande och
resursutnyttjande i de kommunégda bolagen i samverkan med kommunen.
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4.6.5 Dotterbolagens styrelse

e Dotterbolagens styrelser far direktiv fran moderbolagets styrelse. Varje bolag upprattar
Affirsplan. Strukturen pd dgardirektiven ar utgdngspunkten for varje bolags affarsplan och
investeringsplan med faststéllt innehail finns i detta dokument med tydlig koppling tili
dgadialogen.

o Ekonomi
o Verksamhetsinriktning

o Samordning

4.7VD

Bolagets styrelse tillsdtter och entledigar verkstéllande direktor efter samrad med kommunstyrelsen och
kommunchef. Verkstallande direktéren ér syssloman i forhdllande till bolaget och ska pa bdsta satt tillvarata
bolagets intresse. Det innebir att verkstallande direkttren ska verka f&r att kommunens dndamél med
verksamheten sa som det kommer till uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

Verkstillande direktdren ska skita den [5pande férvaltningen enligt styrelsens (utifran dgardirektiv)
riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsforvaltning skots pé ett
betryggande sétt. Utan att det kommer till uttryck i lagtext ska VD vara drivande i utvecklingsfragor.
Verkstillande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med information om bolaget och dess
verksamhet samt det underlag i dvrigt styrelsen behdver for sitt arbete. VD ska arbeta enligt den VD-
instruktion som styrelsen faststaller. Av instruktionen ska VD:s befogenheter framga.

4.7.1 VD roliens principiella uppgifter och ansvar &r att handla

e Leda ledningsgruppsarbetet i bolaget

e Kontroliera organisation, ekonomi och verksamhet
e Intern kontroll

o Strategiska samarbeten
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4.7.2 Fokus for VD | 8kta koncern &r:

¢ Overgripande styrning och ledning innefattande; strategisk planering, samordning och
uppfdljning.

s Dialog med ordférande i moderbolagetsstyrelse
e Dialog med VD i dotterbolagen och leda koncernens ledningsgrupp

e Skapa god samordning med kommunférvaltningens ledningsgrupp

4.7.3 Fokus fér VD i dotterbolags VD &r:
o Leda bolagets ledningsgrupp
e Dialog med styrelsens ordforande
e Utveckia bolaget verksamhet utifran av styrelsen beslutad affarsplan
e leda organisationen

e Samverka med externa aktorer

4.8 AUKTORISERAD REVISOR GCH LEKMANNA REVISOR

Det finns tva olika revisorsroller. Bolagets revisor {auktoriserad revisor) som utses av bolagsstdmman
for att granska dels bolagets rdkenskaper, dels styrelsens och verkstallande direktdrens férvattning.

Auktoriserade revisor utses av bolagsstamman. Den auktoriserade revisorn upprattar en
revisionsberittelse till bolagsstdmman och uttalar sig i ansvarsfragan. Bestdmmelser om revisor ska
finnas i bolagsordningen. Upphandling av revisorer samordnas med kommunens upphandling.

Utbver vad aktiebolagsiagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala syftet
med bolagen och dess verksamhet, medverka i granskning enligt kommunallagen och préva huruvida
verksamheten bedrivits pa ett dndamalsenligt ach fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt.

Lekmoannarevisorerna uises av kommunfullmaktige och hdmtas ur kretsen av kommunens
fértroendevalda revisorer. Lekmannarevisorerna granskar om bolagets verksamhet skéits pa ett
dndamdlsenligt s&tt och pa ett frdn ekonomisk synpunkt tilliredsstillande sitt samt om belagets interna
kontroll &r tillrdcklig. Redogbrelsen ska ldmnas till bolagets styrelse, TIKAB och kommunfuliméktige.

Lekmannarevisonen ar ett av dgarens verktyg for att styra dess bolag. | relationen mellan kommunen
som Hgare och dess bolag har lekmannarevisionen rallen att sakerstilla den demokratiska insynen och
kontrollen. Lekmannarevisorn uppréttar en granskningsrapport till bolagsstdmman. | bolagsordning ska
anges antalet lekmannarevisorer i bolaget.

Kommunens bolag ska arligen, efter fakturering fran kommunen, betala fér denna férvaltningsrevision i
enlighet med revisionsplan som godkints av kommunfuilmaktiges presidium.

4.9 STIFTELSER MED KOMMUNALT ANDAMAL

Denna organisationsform — foretag men inte bolag — dr inte kopplat till dgarstyrning i juridisk
bemdrkelse. En stiftelse kan inte dgas utan bedriver verksamhet utifran stiftelseurkunden dar

stiftelsens kommunala dndamal framgar.
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For att skapa hog effektivitet och dandamalsenlighet inom den totala kommunala verksamheten ar det
dock lampligt att kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) skéter om en I6pande strategisk dialog med
dessa kommunens stiftelser. Detta med syftet att samordna stiftelsens verksamhet inom olika omrade,
da syfte och andamal & kommunalt.

I materiellt hinseende skall denna policy tillimpas pa kommunala stiftelser sa langt som mdajligt
utifran KF:s beslut om stiftelsernas huvudmannaskapsdirektiv.

5. Formella dgarstyrningsdokument i Tingsryds kommun

5.1 AGARPOLICY

Gallande dgarpolicy (detta dokument) finns inget formellt juridiskt krav utifran KL eller ABL, men
flertalet kommuner har valt att utforma och fatta beslut om foretagspolicy som en évergripande
riktlinje som beslutas av KF for att gdlla samtliga av kommunen dgda foretag. Detta till skillnad fran
bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for styrelse sam VD instruktion vilka alla &r direkt kopplade
till formkrav i ABL eller KL och beskrivs nedan.

5.2 BOLAGSORDNING MED ANDAMAL

Bolagsordningen &r det grundldggande styrdokumentet vid dgarstyrning och anger det kommunala
dndamaélet med verksamheten, det vill séga dess syfte och uppdrag (dvs. varfér man dger bolaget) samt
de forutsittningar som giller vid uppdragets utférande. Eftersom bolagsordning inte later sig dndras
utan registrering hos Bolagsverket framstar det som naturligt att i bolagsordning endast infora regler av
grundldggande natur, sa som foremal (vad bolaget sysslar med och i vilken bransch) for bolagets
verksamhet, aktiekapitalets storlek, styrelsesammansittning, rdkenskapsar och vilka drenden som ska
forekomma pa arsstimma. Dessutom maste det i bolagsordningen anges att kommunfullméktige ska fa
ta stallning innan ett kommunalt bolag fattar beslut som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
stérre vikt, att det dr kommunfullmaktige som ska utse styrelseledamdéter och lekmannarevisorer samt
vilka principer som géller for bolaget.

Bolagsstyrelserna ska alltsd uppratta en arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen i koncernbolagen
rapporterar till kommunfullmaktige enligt utfardade anvisningar. Bolagsstyrelserna ska i VD-instruktion
ange arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direktéren.

5.3 AGARDIREKTIV — GENERELLA OCH SPECIFIKA

Kommunen utdvar sin juridiska styrning dver sina bolag genom &gardirektiv. Agardirektiv &r ett ensidigt
riktat direktiv till bolaget frdn dgaren om dennes krav och férvdntningar pa bolaget. Agardirektiv ges i
tva steg, des; 1. Frdn Kommunstyrelsen (beslutat av KF) till moderbolaget TIKAB och 2. Fran TIKAB till
respektive dotterbolag. Det finns savadl gemensamma som specifika dgardirektiv till kommunen bolag.

5.3.1 Generella dgardirektiv

De kommundgda bolagen ska ta ett samhdllsansvar och enskilt och gemensamt verka for att Tingsryds
kommun utvecklas utifran beslutade styrdokument for Tingsryds kommun. Detta betyder att sérskild
hansyn tas till av Kommunfullméktiges fastlagda vision, védrdegrund och évergripande fokusomraden,
vilka framgér nedan. Dessutom skall bolagen arbeta efter denna policy med fokus pa aktiv dgardialog
samt upprittande av affirsplan utifran erhallna dgardirektiv.
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A) Visionen dr kommunkoncernens gemensamma bild av framtiden att stréva mot. Visionen beror
utifran politiska beslut bdde kommuninvanare, fértroendevalda, civilsamballe och medarbetare.

“Tingsryds kommun ér en attraktiv, héllbar och levande landsbygdskommun. Vi dr engagerade och stolta, har ett
framgdngsrikt néringstiv och ett aktivt forenings- och idrottshiv. Hir lever vi tillsammans med god livskvalitet och
bidrar gemensamt till en plats dir barn och unga utvecklas”

B) Virdegrunden & kultur i Tingsryds kommunkoncern

Virdegrunden reglerar vart beteende p& arbetet; hur vi bemater varandra som medarbetare, chefer
och politiker samt vilket forhaliningssitt vi har nér vi tar oss an vara uppdrag och bemdter vara
kommuninvanare. Virdegrunden skapar en ram for agerande och bemétande i vardagen. Tingsryds
kemmunkoncerns virdegrund ar:

e | Tingsryds kommun vill vi att du kdnner dig vilkommen och delaktig.
e Vialla tar ansvar, dr engagerade och visar respekt.

€} Av Kommunfullmiktiges fattade beslut gdllande 5 évergripande fokusomraden och virdegrund.
Dessa omraden ar:

1. Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet.

2. Tingsryds kommun tillgodoser och sdkerstélier god tillgdng till rent vatten.

3. Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggor god tillgéng till hallbar och modern
energi.

4. Tingsryds kommun skapar forutsittningar for hidlsosamma liv och frmjar god livskvalitet for
alla dldrar.

5. Tingsryds kommun méjliggdr genom innovativa ldsningar en valfungerande infrastruktur och
ett framgéngsrikt niringsliv.

D) Kommunalrattsliga principer

Historiskt sett har filjande principiella och évergripande fragor alltid ansetts viktiga for styrning
av kommunens bolag i Tingsryds kommun. Detta dd kommunala bolag &r en alternativ form att
tillhandahalla kommunal service och tjanster. Om inget annat sirskift beslutats eller féljer av sarskild
lagstiftning, ska ddrfér samma principer som for annan kommunal verksamhet gélla. Detta utifran KF:s
och KS:s beslut, vitka darfér kan betraktas som generella dgardirektiv till alla bolag.

Sjdilvikostnadsprincipen

*  Bolagen ska vid sin prissittning rakna med samtliga kostnader som vid normal affdrsmassig drift &r
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebir att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ingd. | sjdlvkostnaden ska ocksa ingd kapitalkostnader samt skélig avkastning pd det
egna kapitalet.

Likstiillighetsprincipen
»  Bolagen ska behandla de kunder som 4r kommunmediemmar lika, om det inte finns sakliga skatl for
nagot annat.

Lokaliseringsprincipen

*  Bolagen ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Tingsryds kommun. For bolag
som #gs tillsammans med andra kommuner utgdrs det geografiska verksamhetsomradet av de
deldgande kommunerna.

5.3.2 Specifika dgardirektiven for enskilda bolag innehaller framst tre dimensioner:

# Ekonomiskt resultat och avkastning. Avkastning- och utdelningskrav ska anpassa efter
verksamhetens forutsattningar. Styrelsen beslutar om utdelning pa forslag av dgaren.
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e Verksamhetens strategiska inriktning, omfattning och kvalitet
e Strategiska samordningsfragor

Agardirektiv - struktur och innehall

Ekonomi Verksamhetsinriktning - Samordning

& affdrsomrdadesvis, eller annan S
* Resultat & avkastning [ indelning. 5 Konkr;t samordning inom
t.ex.
* Utdelningsfragor * Exempel pa fokus... ERorerl Bfinans

* A - Verksamhetsspecifika HR & ledarskap

. idi inkl. 13
Soliditet (inkl. 1an och Elioe= Honiidsen S

amorteringar)*
B - Effektivisering Upphandling

B - Nysatsningar Beredskap

"' (&I’c'ad - mr‘nslfad qvkastm’ng, C - Teknologi DlatsURrirR e &
tillvdxt- konsolidering, lana - D - Sikerhet attraktivitet (boende &

amorterag, etc.) tri
Hallbarhet / Milj6 / Energi néringsliv)

* |[nvesteringar

Gillande strategisk samordning har det i tidigare KF beslut stipuleras att den kommunala verksamheten
saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av samma helhetssyn och princip avseende
koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad séka Isningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse. Bolagen ska samverka med kommunen i administrativa rutiner och system i syfte att
uppnd maximal effektivitet utifran koncernnyttan. Gallande dessa strategiska
koncernsamordningsfragorma ar det framfér allt nedanstaende funktioner som skall prioriteras for
bolagen (heldgda) och samtliga andra organisatoriska enheter, dvs. ndmnder och stiftelser.

°  Ekonomi & finansforvaltning

e HR, l6n & ledarskapsutveckling

* Digitalisering & IT

» Sikerhetsfragor - digitalt, fysiskt & intellektuellt
e Upphandling & inkdp

e Beredskap & sarbarhet

»  Fastighetsférvaltning

*  Revision

*  Arkiv och dokumenthantering

= Platsvarumirke & extern marknadsforing

Styrbarheten 6kar om det finns flera dimensioner i dgardirektiven som beslutas pa bolagsstimman.
Agardirektiven upprittas efter genomford dgardialog av det organ som bemyndigats att inneha
dgarrollen. Agardialog skéts efter sirskild dagordning och innehall. Direktiv ges enligt faststalld struktur
och faststélls av Kommunfullmaktige.

Agaren faststaller arligen eller ndr behov foreligger dgardirektiv for bolagens verksamhet pa ordinarie
Arsstimma eller vanlig bolagsstimma. Agardirektiven i Tingsryds kommun ges i Tingsryds kommun till
moderbolaget TIKAB, samt de i koncernen ingdende dotterbolagen.
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5.4 ARBETSORDNING FOR STYRELSE

Styrelsens arbetsordning dr faststallda instruktioner for hur arbetet i en bolagsstyrelse ska ldggas upp
under det kommande arbetsaret. Styrelsens arbetsordning faststalls alltsa arligen vid det
konstituerande styrelsesammantridet och det 4r alitsa bolaget som ansvarar {or att upprétta och
uppdatera arbetsordningen dirutéver vid behov. Arbetsordningen innehaller bland annat styrelsens
ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vilka
rapporter och finansiell information som styrelsen ska fa infér varje ordinarie styrelsemdte. Vidare
anger arbetsordningen arbetsfordelningen mellan styrelsens ledamdter och eventuell VD. Ur
arbetsordningen bér framgd att styrelsen skall genomftra styrelseutvérdering.

5.5 INSTRUKTION FOR VD

Bolagsstyrelserna i koncernbolagen ska vid rekrytering av VD samrada med kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunchef. Beslut om anstallning samt Svriga fragor som rér VD:s
anstéliningsforhallande beslutas av respektive bolagsstyrelse efter samrdd med kommunstyrelsen och
kommunchef. Genom en VD-instruktion preciserar bolagsstyrelsen ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och VD.

VD instruktionen bér innehalla féljande:
e VD:s ansvar samt anstdlinings och pensionsvillkor
e VD5 befogenheter
e Inskrankningar i VD:s befogenheter
e Kriterier for utvardering av VDs arbete
e Styrelsens ansvar
e Fdrberedande av styrelsedrenden
e Foredragande av styrelsedrenden
e Ldpande information till och dialog med styrelsen
e Administration runt styrelsens arbete
e Attesteribolaget
¢ Information (intern och extern)

Dessutom ska det i VD-instruktionen framga tydligt nivier for tecknande av avtal samt om styrelsen har
bemyndigat VD att teckna firma.

5.6 AFFARSPLAN

Bolagens affarsplaner beslutas av styrelsen och kommuniceras till innehavaren av dgarrollen —i
Tingsryd till moderbolaget fér dotterbolagen (TIKAB} och for moderbolaget till kommunstyrelsen.
Information till KF. Affirsplanen har fast beslutat innehdll och skall minst ha féljande innehall:

Agarna —foreslagna och gédllande direktiv
Omvirldens paverkan

Marknad & kund

Ekonomi

Mal & strategier

Strategiska aktiviteter kopplade till givna dgardirektiv
Budget, investerings & arsplan

R o A

Comfact Signature Referensnummer: 203975SE



21

5.7 ARSREDOVISNING, FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT INKL.
STYRELSEUTVARDERING

Bolagens styrelse och verkstallande direktorer ska i eller i anslutning till respektive bolags
arsredovisning, utdver vad som féljer av aktiebolagslagen och god redovisningssed, redovisa hur de
olika bolagen bedrivit verksamheten och hur den utvecklats i enlighet med det kommunala uppdraget
och det kommunala syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Bolagen ska i arsredovisningen - utéver vad som kridvs enligt aktiebolagslagen — redovisa utbetalda
Iner och ersittningar sam andra anstéllningsférméner och pensionsférméner sa att omfattningen klart
framgar for vardera av ordforande, vice ordférande och VD.

Gillande konkret innehall i Arsredovisning och Forvaltningsberittelse fér kommunens bolag
skall minst foljande rubriker framga:

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av visentlig betydelse

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning
Balanskravsresultat

Visentliga personalfdrhalianden

Forvintad framtida utveckling

©CR NV A BN R

For att affarsplan och budget ("uppdraget for kommunens bolag”) ska kunna féljas upp [imnas en
sirskild redovisning i anslutning till fdrvaltningsberéttelsen. Denna redovisning utgdr bland annat

underlag for lekmannarevisorernas beddmning av hur bolaget uppfylit det kommunala uppdraget
{indamalet), vilket lekmannarevisorerna ska uttala sig om i den skriftliga granskningsrapporten till
bolaget och kommunfullméktige.

5.7.1 Bolagsstyrningsrapport - information i arsredovisning eller sérskild
bolagsstyrningsrapport

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen ocksé av bolagsstyrningsrapport med rapport
till Kommunfullmaktige, Kommunstyrelsen samt auktoriserad revisor och lekmannarevisorer dr en
garant for god demokratisk insyn och kontroll av bolagens verksamhet och ekonomi.

inom ramen f&r uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen i arligt bestut i samband med att bolagens
Arsredovisningar behandlas, fér varje uppsiktspliktigt bolag prova om den verksamhet som bedrivits
under féregiende ar varit forenlig med det faststédlida kommunala &ndamalet och om det utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om det finns brister har kommunstyrelsen i uppgift att ge
kommunfullmiktige ett frslag till beslut i drendet. Om kommunstyrelsen beddmer att atgdrdsforslaget
inte ar aktuella skickar kommunstyrelsen beslutet tilf kommunfullm&ktige for kinnedom.

Gallande dokumentet bolagsstyrningsrapport dr denna frivilligt, men &r 6nskvérd enligt SKRs dokument
Principer fér bolags & dgarstyrning i kommuner och regioner. Tingsryds kommun har valt alternativet
att ge denna information inom ramen fér arsredovisningen.
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De kommunigda bolagen ska i en sérskild bolagsstyrningsrapport som underlag till kommunstyrelsens
uppsiktsplikt eller i &rsredovisningen ldmna féljande information:

1.

Om utvirdering av styrelsen och verkstillande direktéren genomférts. — Se 5.8.1 nedan

Om styrelseledaméterna eller verkstillande direktoren har uppdrag, aktier, andelar eller andra
intressen i foretaget som bolaget har afférsforbindelser med eller som &r verksamt i samma
bransch som bolaget.

Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsfordelning, antal sammantraden,
genomsnittlig nérvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantraden.

Hur den interna kontrollen, bade vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell rapportering, dr organiserad och hur val den fungerat under
senaste rékenskapsaret.

Hur bolagets risker och méjligheter identifierats, bedémts och foljts upp. Generellt sett bor

sdvil framtida risker som méjligheter diskuteras pd ett principiellt plan. »
Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmanna revisorerna.

Vilka drenden som bolaget 6verldmnat till kommunen for att bereda kommunfullmaktige
tillfélle att ta stallning.

Kommunfullmiktige ska avgéra om rapporteringen och information ska ske i drsredovisningen,
i samband med att underlag limnas for kommunstyrelsens uppsiktsplikt eller i en sérskild
bolagsstyrningsrapport. Kommunfullméktiges beslut ska utformas som ett agardirektiv.

" Exempel pd omrdden i bolagsstyrningsrapport, samt éigardialog och strategiska samtal, eller i annan
rapportering om RISKER & MOJLIGHETER kan féljande vara viigledande

CENOVRBNE

Omviirlds & Branschtrender

Ekonomi & finans

Verksamheternas inriktning

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning

Ledarskap, organisation & styrning

Legala och regulatoriska fragor

Kund & marknad — behov/utbud

Varumirket - Tingsryd kommun och hur vi bidrar till helheten
Sékerhetsfragor inkl. cyber

10. Hallbarhet, milj6 och naturresurser

5.8 UTVARDERING AV STYRELSE OCH VDS ARBETE

Det ankommer pd TIKAB att samordna arbetet med utvardering av koncernbolagens styrelsearbete.
Detta innebir ocksa att TIKAB utvirderar effektiviteten av koncerners sammantagna styrelsearbete,
inkl. det egna styrelsearbetet.

SKR:s tidigare niamnda riktlinjer framgar bl.a. forslag pa fragor att, vilka har vidareutvecklats i detta
dokument. | principerna anges att styrelsen i kommunens bolag ska géra en sjdlvutvdrdering som avser
styrelsens arbete samt om relationen till verkstallande direktdr och den Gvriga foretagsledningen.
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Styrelseutvirderingen kan ligga till grund for att identifiera kompetensbehov som styrelsen hehdver
tillgodose, till exempe! genom att en chef med sak kompetens deltar vid sammantridena eller att
styrelseutbildning anordnas.

Styrelseutvirderingen bér ske pa ett strukturerat sdtt med hjdlp av i forvag forberedda fragestaliningar.
Inget hindrar att bolagsstyrelsen vid nagot tillfélle tar hjélp av utomstaende for att leda utvarderingen.

5.8.1 Exempel pa utvirderingsfragor rérande styrelsen och foretagsledningen som det kan
finnas anledning att diskutera i bolagsstyrelsen ar:

10.

11.

12.

13.

Intedande och &évergripande — hur har arbetet upplevts professionellt och virdeskapande for de
deltagande akttirerna, samt har férviintningarna pa varandras roller infriats?

Hur ir arbetsklimatet i styrelsen? Priiglas det av fortroende och respekt och far olika ledamdter komma
till tals? Kinner styreiseledaméterna varandra?

Hur &r styrelsens och de enskilda styrelseledamdternas forhdilande till verkstéllande direkttr och den
Bvriga foretagsledningen? Préglas forhallandet av fértroende?

Ar det naturligt att ta kontakt med verkstdliande direktér eller ndgon annani foretagsledningen for att f3
information — dven mellan styrelsemétena?

Har styrelsen utvirderat verkstillande direktdrens ach féretagsledningens insatser?

Har styrelseledaméterna tillsammans tillrdcklig kompetens i bolagets fragor? Hur skall i annat fall
kompetens kunna tillféras styrelsen? Genom plan fér utbildning eller tiliforande av extern
expertkompetens?

Har styrelseutbildning skett for nyvalda styrelseledaméter?

Hur forbereds styrelsens sammantrden — hur ofta, varfér, vilket underlag har ledaméterna i forvag?
Hur genomférs styrelsens sammantréden ~ vem styr vilka frdgor som dr viktiga? Prioriteras visentliga
och principiella beslutsirenden vid sammantradena? Hur & forhallandet mellan beslutsidrenden och

informationsdrenden?

Hur hanterar styrelsen strategiska fragor | bolaget? Finns STRATEGISK AGENDA? Ar styrelsen inblandad
nir bolagets verksamhetsidé pa sikt taggs fast? Tar sig styrelsen tillrdcklig tid fér att diskutera
framtidsfragor?

Hur behandiar och genomfor styrelsen dgarens direktiv, mal med verksamheten inkl. ekonomiska krav
(avkastning) — lever bolaget upp till det kommunala eller regionala dndamalet?

Hur 3r dgarrelationerna generelit sett? Genomfors systematisk och strukturerade dgar-dialoger?

Ar styrelsens och bolagets lagstadgade juridiska instruktioner uppdaterade och relevanta?
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6. Formella strategiska moéten i dgarstyrningsprocessen

6.1 AGARDIALOG | TVA STEG

Agardialog handlar om att, utifrén dgarens idé och syfte med bolaget, tillsammans med bolagsledning
(styrelse och vd) féra en strategisk dialog om inriktning och forvdntade framtida resultat. nedanstaende
ar viktiga utgdngspunkter fér Tingsryds kommun for ambitionen att utveckla dgarstyrningen genom
bittre struktur pa innehallet i dgardialogen, dvs. samtal mellan kommunstyrelsen och moderbolagets
styrelse (TIKAB) samt moderbolaget och dotterbolagen.

6.2 UTGANGSPUNKTEN OCH SYFTE MED AGARDIALOGER OCH STRATEGISKA SAMTAL
e Skapande av andamalsenlig inriktning verksamheten utifrdn kommunfullméktiges beslut
e Uppfodljning av maluppfyllelsen kopplat till dgardialog samtal och dgardirektiv

e Behov av kalibrering och justering av framtida verksamhet — fér bolagen kommande &dgardirektiv.

For att underlitta och férenkla dgardialogen och dess genomférande har Tingsryds kommun valt att ta
fram en gemensam, enhetlig struktur for dessa samtal, under bendmningen Agardialog och strategisk
agenda. Nedan beskrivs denna agenda som bygger pa ett antal strategiska omrdden och
fragestillningar som vi anser dr nddvéndiga for att uppna optimal effektivitet och styrbarhet i sa vdl den
konkreta bolagsverksamheten som den interna bolags- och dgarstyrningsprocessen

Agardialog och direktiv i tva steg

Steg 1. Dlalog KS - TIKAB Steg 2. Dialog TIKAB -
Exempel... Dotterbolagen
1. Generella direktivens tillimpning Exempel...
2. Koncerndvergripande inriktning fér ekonomi och 1. Generella direktiv férs vidare
verksamhet samt samordning 3
3, Effektivisering genom tkad koncernsamordning G Spec:ﬁka d!rektlv/bolag nom:
4. Okad finansfell stabilitet, omférdelningar, amorteringar, o ;
soliditet, borgensramar, etc. * Finans & ekonomi
5. Fokus pa lokal hallbarhet » Verksamhetsinriktning
6. Oka sikerhet, minska sarbarhet, samt 6kad beredskap s ]
med brett perspektiv « Strategisk samordning

7. Utveckla vil dverviigda affirs- och investeringsplaner med
biring pa langsiktig strategisk utveckling av Tingsryds
kommun
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6.3 KOMMUNSTYRELSEN — TIKAB

Detta handlar framfor allt om en dvergripande styrning fran KS till Moderbolaget TIKAB. Principielit

handlar det om inriktning av den dkta koncernens verksamhet och utveckling utifran kommunens vision
och strategiska mal, samt fokusomraden. Dessutom avkastningsfragor fér hela den dkta koncernen. Ev.
kan specifika direktiv ges till TIKAB gillande enskilda dotterbolag som anses vara av stor principielf vikt.

Kommunen far inte ndgot koncernbidrag fran de rérelsedrivande bolagen. Dessa [amnar i stillet sadant
bidrag eller utdelning till TIKAB. Bolagen ska medverka i resultatutjdmning for skatteoptimering inom
koncernen samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till THCAB.

6.4 TIKAB — DOTTERBOLAGEN

Detta handlar framfor alit om en specifik styrning i tre dimensioner fran TIKAB till de olika
dotterbolagen. Dessa tre dimensioner dr Ekonomi, verksamhet och samordning.

TIKAB har i uppdrag att svara for en lapande dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen. Minst
tv dgardialog per &r och bolag ska genomfdras beroende pa vilka aktuella fragestéliningar som finns i
bolagen. Utéver andra fragor som kan vara aktuella diskuteras kommunens krav och férvantningar pa
de kommunala bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for dgandet och
agardirektiven tydliggors.

Om kommunen avser att visentligen dndra i dgardirektiv ska detta foregds av en dgardialog. Vid behov
kan TIKAB genomfdra en gemensam dgardialog med tva eller flera bolag samtidigt. TIKAB ska en gang
per ar limna en sammanfattning Gver drets dgardialoger till kommunstyrelsen i syfte att mojliggéra
kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver bolagen.

6.4.1 Agardirektiv som uppdragsplan fér bolagens framtida virdeskapande; ekonomi,
verksamhet och samordning

Kommunfullmiktige antar utifran forslag fran dgardialogen med TIKAB generelia och specifika
dgardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehdller bl.a. uppdrag i verksamheten, samt
langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. Agardirektiven faststalit slutligt av bolagsstamma.

| de fall dgaren signalerat férdndring av dgardirektiv och/eller &garens krav pa verksamhetsinriktning,
avkastning, soliditet m.m. ska detta ses som planerad forandring av bolagets uppdrag. Storre
forandringar i dgardirektiven foregés alitid av dgardialog.

6.4.2 Affirsplan inklusive budget och investeringsplan

Alla bolag ska arligen redovisa forslag till affdrsplan utifran fast given struktur kopplad till dgardialogen
{inklusive investeringsplan) som stricker sig over en fyradrsperiod. Affdrsplanen ska faststllas av
fullmaktige i anslutning till kommunens budgetbeslut for nastkommande ar. Bolaget skall i samband
med affdrsplanen redovisa konsekvenser for bolaget och bolagets kunder utifran géllande dgardirektiv
och krav pa verksamhetsinriktning, samordning, avkastning och soliditet samt argument for ev.
fordndring av dessa krav.

Bolagens forslag till affarsplaner ska godkinnas av TIKAB, som sedan 6versdnder affdrsplanerna till
kommunstyrelsens och fullmiktige for stédllningstagande. Moderbolaget svarar ocksa for att de olika
bolagens affdrsplaner samordnas.

TIKAB genomfor ocksa den férsta provningen av géllande dgarkrav vid analys av bolagens eventuella
konsekvensbeskrivningar. TIKAB [Emnar férslag till beslut avseende bolagens affarsplaner.
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Vid den politiska beredningen hos kommunstyrelsen infor beslut i kommunfullmdktige av
affarsplanerna — sker ytterligare prévning av agarkraven. Forandring av dgardirektiv och dgarkrav kan
ske som en foljd av dgardialogen, samt bolagens konsekvensbeskrivning men ocksa darfor att

dgaren Onskar fordndra dem av helt andra orsaker. Om kommunen avser att 6ka eller minska de
ekonomiska kraven (inklusive borgensutrymme) eller férandra verksamhetskraven informeras bolaget
genom dialog samt beslut i fullmaktige.

Utifran de av TIKAB och KS godkanda affarsplaner, samt slutligen kommunfullméktige, beslutar ocksd
kommunfullméiktige om bolagens Idne- och borgensram for respektive bolag. Bolagen diskuterar sitt
behov av 1an- och borgensram kopplat till soliditetsmalet, vid dgardialog med TIKAB som sammanstaller
och dverlamnar férslag till kommunstyrelsen fér beredning. Kommunfullméktige faststéller slutligen
bolagens lane- och borgensram.

Utifrén dgardialogen — vilken beskrivs nedan - klargérs huvudinriktning pa ev. férandringar sa att

bolaget kan utarbeta budget, verksamhetsplan och ev. forandrad investeringsplan utifrdn nya
forutsattningar.

6.5 AGENDA FOR AGARDIALOG MELLAN TIKAB OCH DOTTERBOLAG

Agardialog - Principiellt uppldgg

INTERNT EXTERNT
Organisation Omvarld

Agardirektiv

Principiellt sett kan man illustrera Position 5 Ekonom Eanelas
dgardialogen pd féljande sdtt : f:r;‘;';a: - Tendenser

Risk &
mdjlighets-

Dialog Affarsplan

1. FORETAGETS NULAGE & POSITION

A. Externt — Omvdrldens pdverkan pd vér bransch genom trender & tendenser, samt risker och
mdjligheter *

a. Hur paverkas foretaget generellt sett. Paverkan i marknaden, kundbehov, priser, etc.
b. Andra fragor kan vara digitalisering, sarbarhet och sédkerhet.

B. Internt - Organisation: Ekonomi, personal/kompetens och administration

a. Hur ser aktuellt Iige ut och hur ser foretaget pa detta?
b. Aktuella rapporter eller analyser, m.m.

C. Ovrigt

a. Tidigare dgardirektiv - Hur efterlevs tidigare beslutade dgardirektiv? Har dnskade
resultat och mal uppnatts?

b. Koncernévergripande mdl - Hur arbetar foretaget med de koncerndvergripande mal
som kommunfullmaktige faststallt?
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¢. Aktuella verksamhetsfrdgor och pdgdende drenden - Vilka aktuella och visentliga
verksamhetsfragor och drenden finns som bor lyftas i dialogen? | vissa fragor behdver
KS eller KF tilifragas.

2. FORETAGETS FRAMTIDA INRIKTNING - AGARDIREKTIV

Forst bor tillémpningen av de generella direktiven siikerstéllas som del av dgadrirektivet.

A. Verksamhetens inriktning - Vilken framtida inrikining bor verksamheten ha? Varfor?

B. Ekonomi & finans - Vilken framtida ekonomisk inriktning, stilining samt avkastning/resultat bdr
féretaget ha? Utdelningsfragor?

C. Samordning - Vilka idéer och méjligheter for samverkan & samordning finns i syfte att 6ka den
framtida effektiviteten inom kommunkoncernen?

Generellt sett bér sdvdl framtida risker som mébjligheter diskuteras pd ett principiellt plan. *

3. FORVANTNINGAR
- Vilka dmsesidiga forvantningar finns pd varandra i ndsta steg i form av olika processaktiviteter?

- Efter denna genomgang blir det méjligt att kalibrera och dra slutsatser och ev. ndra innehallet i
agardirektiven. Utkastet till dgardirektiv diskuteras med bolaget.

6.6 FORSLAG TILL BESLUT OM AGARDIREKTIV PA BOLAGSSTAMMA

P4 bolagstimman fattas beslut om &dgardirektiv. Dessa skall ha ldmpligt innehdll inom f8ljande
omraden;

e Uppdrag &t bolaget att folja generella dgardirektiv, samt andra av Kommunfullmaktige
faststillda policys, beslut om dvergripande strategiskt fokus och malomraden.

e Ekonomi och avkastning — dka eller minska 13n, borgensforvantningar, m.m.

e Verksamhetsinriktning for bolaget

e Samordningsfragor mellan olika bolag och forvaltningar

e Att uppritta budget affars- och investeringsplan enligt sdrskild ordning med hansyn tagna tifl
direktiven

e Att bolagsstyrningsrapport skall limnas till Kommunstyrelsen inom ramen for
arsredovisningensprocessen

6.7 AGENDA STRATEGISKT SAMTAL MED STIFTELSER MED KOMMUNALT ANDAMAL

Strategiskt samtal handlar om att utifrdn kommunens syfte med stiftelsen och dess urkund, fora
ett strategiskt samtal om inriktning och férvéintade framtida resultat. Nedanstadende 4r viktiga
utgdngspunkter for att utveckla samtalet och dialogen mellan kommunen och stiftelserna.

Utgangspunkten och syftet med strategiskt samtal med stiftelser med kommunalt andamal &r

att:

» Skapa andamaélsenlig inriktning verksamheten utifran stiftelseurkund och
Kommunfullméktiges beslut

» Uppfdljning av maluppfyllelsen kopplat till tidigare samtal, mal och beslut.

= Behov av katibrering och justering av framtida verksamhet och dess finansiering.
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1. STIFTELSENS STRATEGISKA POSITION/NULAGE

A. Externt - Omvérld, trender & tendenser, samt risker och méjtigheter *

- Vilka omvarldsfaktorer paverkar stiftelsen och hur?
- Marknads och kundfragor

B. Internt - Organisation: Ekonomi, personal och administration
- Hur ser aktuellt [Age ut och hur ser stiftelsen pé det?
C. Ovrigt - Stadgar och huvudmannadirektiv

- Hur efterlevs stadgar, huvudmannadirekiiv och andra ev. direktiv fran kommunfullméktige? Har
dnskade resuttat och mal uppnatts?

- Kommundvergripande vision, méal och policys

- Hur arbetar stiftelsen med de kommundvergripande mal som kommunfullmaktige
faststallt?

- Aktuella verksamhetsfragor och drenden

- Vilka aktuella och vasentliga verksamhetsfragor och drenden finns som bér lyftas i
samtalet?

2. STIFTELSENS FRAMTIDA INRIKTNING

A. Verksamhetens inriktning

- Vilken framtida inriktning bor stiftetsens verksamhet ha?

B. Ekenomi & finans

- Vilken framtida ekonomisk inrikining, stallning och resultat bor stiftelsen ha? Vilka
finansiella ramar och garantier 6nskas eller finns frén kommunens sida nu och framover?

C. Samordning

- Vilka idéer och mojligheter for samverkan & samaordning finns i syfte att 6ka den framtida
effektiviteten inom kommunens totala verksamhet?

3. FORVANTNINGAR FRAMAT

- Vilka 6msesidiga forvéntningar finns mellan kommunen och stiftelsen gailande aktiviteter i
nésta processteg?
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7. Styrprinciper

Ett omfattande arbete har genomforts med koppling till fragor som budgetprocess, samt mal och
resultatstyrning i Tingsryds kommun antagen av KF 23 02 27. De styrprinciper som alltjamt ar gallande
som organisatoriska styrprinciper ar féljande.

7.1  Koncernsamordning - vi bygger inte upp parallella organisatoriska enheter inom
kommunkoncernen - samordnar via kommunledningskontoret. Exempel pa funktioner som
har behov av strategisk samordning - inte centralisering

7.2 Decentralisering - TIKAB innehar dgarrollen och skiter dgardialogerna pa KFs/KSs uppdrag.
Varje besluts fattas pa ligsta mojliga niva. Dock efterstrévas dppenhet och konsultation
mellan de olika organisationsnivderna.

7.3 Resultatstyrning - Fokus p& mal inom ekonomi/kostnad och omfattning/prestation samt rétt
niva pa kvalité.

7.4 Internprisséttning - Pris satts pd interna tjanster utifran beslutad sjalvkostnadsmodelt for att
minska suboptimering, med ev. justering av lagstiftning och branschlogik for att uppna
specifika styrsyften
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8. Koncernstruktur — Tingsryds kommuns totala organisation
Strukturen fér Tingsryds kommun kan illustreras pa féljande satt.

8.1 KOMMUNEN SOM HELHET

Tingsryds Kommuns Organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
. i -
; Valberedning .[ Revisorer
FORVALTNINGAR

Kommunledningsférvaltning Kommunﬂvre'“
«  Toknisk torvaltning |
*  Bildningstorvaltning
Miljo- och byggnadsforvaltning E
Vatd- och omsorgsirvaltning
Arbete- och vallardsidrvaltning [ samverkan
med andra
A kommuner
NAMNDER Heligda Balid
kola eldgda Stiftelser
[ Bolag
Sydarkivera
Némnder Overformyndarnamnd
< {Kommanstyrato Ostra Koronberg
*  Teknik- och fritidsnamnd Heldgda kommunala bolag, . SSAM .M ‘
| Vdrd och Behandlin
© Myo-ochbyggnadnarmng | " Moder ADTIKAD AB Industrislifielse o et
« Bildningsnsmnd *Tngsthngs:ydz bosa Al : :’Bﬂ""e‘ | Stiftelsen
+ Vird-och smnd Tingstyds Utveckling och Tingsrydsbostad
IR Enstihats AB ler
*  Arbete- ochvalfardsnamnd
+Tingsrydsbostider AB
* Valadmnd

8.2 KOMMUNENS BOLAG — AKTA KONCERN (TIKAB) SAMT DELAGDA BOLAG.

Tingsryds Kommuns Bolag - Akta Koncern

& Deldgda Bolag
Kommunfullmdktige — _Shelbelly 1
:
DELAGT BIOLAG

Kommunstyrelsen ———  ssAMAB

Moderbolag
TIKAB

Tingsryds utvecklings

Tingsryds Energi AB Tingsrydsbostdder AB & fastighets AB

Wexnet AB - 7%
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9. Avslutande kommentar kopplat till nuvarande lage i processen med framtagande
av Agarpolicy i Tingsryds kommun

Detta utkast har kalibrerats efter att féredragning och diskussion skedde den 10e februari med
berdrda parter i Tingsryds kommun. Dialogen fortsdtter med svar/kommentarer fran de som kommer
att yttra sig i detta drende. Sen kommer slutligt dokument att tas fram.

Det som aterstar i arbete kan sammanfattas som:

o Genomfbra ytterligare féréndringar i policyn i samarbete med projektgruppen

Ta fram sammanfattande bilder utifran rapporten fér kommande process

o Ge forslag pa — principiella justeringar utifran denna nya policy — géllande vad som behover
dndras i olika juridiska dokument inom ramen fér kommunens dgarstyrning, som tidigare
beslutats av kommunen, Kommunfullméktige. Exempel pa dokument som kommer att omfattas
av detta arbete ar:

o]

= De kommande och nya generella, samt specifika dgardirektiven
= Bolagsordningar for kommunens bolag

= Arbetsordningar

= VD —instruktioner

= Ev. andra strategiska styrdokument

Tanken framdver dr att Kommunledningsakademin analyserar dessa dokument och sammanstéller de
principiella fragestéliningarnas férandringsbehov. Sedan sker mote och genomgang med
kommunkansliet i Tingsryds kommun, som sedan genomfor dessa forandringar betréffande konkreta
korrekta juridiska texter i de olika dokumenten som namnts ovan. Syftet med uppldgg &r att skapa
resurs- och kostnadseffektivitet for Tingsryds kommun.

N&r denna nya agarpolicy trader i kraft utgar nuvarande dgarpolicy beslutad av KF 2016 02 29 §19, samt
Gemensamma dgardirektiv fér all i TIKAB-koncernen ingaende bolag KF 2016 02 29 §24.
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Mall for SAM-revision

Sidalav 4

Datum: | Arbetsplats:
2025- | Tingsrydsbostidder AB
03-11

Deltagare
VM, BD, MK, AS och AG

verksamheten.

Frigestillning Ja | Nej | Atgiirder
Arbetstagare och skyddsombud har fatt

mdjlighet att medverka i OJ

arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del i 0 | Arbetar aktivt med det

Vi har en arbetsmiljopolicy som &r
e dokumenterad
e kind och aktuell
e konkret och uppféljningsbar

XXX
Oono

Vi har dokumenterade (vid fler cin 10
anstdllda i verksamheten) och
fungerande rutiner for minst féljande
aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet:
e medverkan i arbetsmiljbarbete
e fordela uppgifter i
arbetsmilj6arbetet
o sikerstilla att chefer och
arbetstagare har tillrickliga
kunskaper och tillridcklig
kompetens
e understka arbetsmiljon
e gora riskbedomningar och
genomfora atgérder
e rapportera och utreda tillbud och

Arbetsmiljoansvariga chefer ska gi ny
arbetsmiljéutbildning under varen.
Skyddsombuden #r anmiilda till
arbetsmiljoutbildning via facket.

[0 | Arbeta mer med att ta fram och dokumentera
X handlingsplaner. Gors idag men kan arbetas
dnnu mer aktivt med detta.

(]
X

X X

O X
KO OO0

olyckor
e vidta atgérder, ta fram
h?ndlcm{gsplane]: N 8
e gora arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet
Vi har en dokumenterad och tydlig O
fordelning av arbetsmiljéuppgifter som
talar om vem som ska gora vad i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.
X | O
Fordelningen av arbetsmiljouppgifter 4r
aktuell
De som har uppgifter att utfora i det Dock kommer ny arbetsmiljoutbildning hallas
systematiska arbetsmiljdarbetet har: under varen 2025
e kunskaper att utfora sina O
uppgifter (kunskaper om
arbetsmilj6lagstiftning,
kunskaper om risker i arbetet,
kunskaper om vara rutiner pa
arbetsmiljbomradet)
tid att utfora sina uppgifter
O

Arbetsmiljocenter @
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Sida 2 av 4

Fragestillning

Ja

Nej

Atgiirder

e andra eventuella resurser som
behdvs for att utféra sina
uppgifter

Behov av att forenkla vissa mallar och
dokument

Chefer, skyddsombud och arbetstagare
har de kunskaper som kriivs
e om arbetsmilj6lagstifiningen,
e om risker som forekommer i
arbetet samt
e om hur man ska arbeta pa ett
sikert sétt

X O

X

a

Utbildning kommer att hallas.

Vi har undersokt arbetsmiljén
regelbundet, enligt véra rutiner, genom
att

e gd skyddsronder (lokaler,

ventilation etc)

e genomfira medarbetarsamtal
genomfor APT/personalmoten
genomftra ev. métningar

undersoka kemiska riskkillor
kontrollerar nédligesutrustning

undersoka ergonomiska faktorer

X

OOXXOO O

APT/mindre driftsméten som har inkl
arbetsmiljofragor har héllits under 2024 men
gemensam agenda med protokollkrav har satts
for 2025

Vi har dokumenterade riskbedémningar
som tar upp de risker som finns i
verksamheten och som beskriver om
risken #r allvarlig eller inte.

Xl XOOKK

|

Vid férdndringar i verksamheten har vi
gjort dokumenterade riskbedémningar
som tar upp vilka risker fordndringen
innebdr och som beskriver om risken dr
allvarlig eller inte.

Vi vidtar nédvéndiga atgiirder kopplat
till de risker som finns i verksamheten.

X

For de atgérder som vi har bestimt ska
genomféras och som vi inte har kunnat
genomfora med en géng har vi uppréttat
dokumenterade handlingsplaner som tar
upp

e vad som ska goras,

e vem som ska gora det och

e nir det ska vara klart.

Vi foljer upp de atgérder som vi
genomfor for att se om de har fatt
onskad effekt.

Behover bli biittre

Vi har rapporterat tillbud och olyckor
som har hiint i verksamheten.

V1 har utrett orsakerna till varfor ohilsa,
tillbud och olycksfall har intréffat.

Arbetsmiljocenter @

Comfact Signature Referensnummer: 203975SE



Mall for SAM-revision

Sida 3 av 4

Fragestillning

Ja

Atgiirder

Vi har beslutat om vilka atgirder som
behdver vidtas for att forebygga att ett
tillbud eller en olycka ska hiinda igen.

Arbetsmiljocenter
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Mall for SAM-revision

Sida 4 av 4

Fragestillning

Ja

Nej

Atgiirder

Introduktion av nyanstéllda:
e har genomforts enligt rutin
e tar upp arbetsmiljorisker som
arbetstagare kan utsittas for

aad

X X

Ar inte tillriickliga men ett omfattande arbete
med detta har paborjats och kommer slutféras
under 2025 tillsammans med samtliga
medarbetare. Tar delvis upp arbetsmiljérisker.

Vi har aterkopplat resultatet av
utredningar av tillbud och olyckor och
resultatet av de atgérder vi har vidtagit
till bertrda arbetstagare.

X

Vi foljer arligen upp vart
arbetsmiljoarbete.

Vi tar in extern sakkunskap inom
arbetsmiljbomréadet niir det behovs till
exempel for vissa utbildningar eller
undersékningar

Vi har anmilt allvarliga olycksfall och
tillbud till Arbetsmiljoverket.

Vi har fungerande rutiner for
skyddsanordningar inrittas, anvinds pa
korrekt sitt samt underhalls.

Vi har tydliga instruktioner upprittade
for alla former av allvarliga
situationer/arbetsutrustningar.

Vi kontrollerar att alla som anvénder var
arbetsutrustning foljer vara instruktioner
och anvénder de skydd som finns.

X

Arbetsmiljocenter @
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljdverkets foreskrift "Systematiskt arbetsmiljdarbete” (SAM) beskriver hur
arbetsgivaren pd ett strukturerat sétt ska arbeta fér en god arbetsmiljé och forebygga att
anstillda skadas eller drabbas av ohélsa i sitt arbete.

De centrala aktiviteterna i SAM ar att regelbundet undersdka arbetsmiljon, genomfora de
atgarder som kravs for att minska eller ta bort risker och att sedan kontrollera att
genomforda &tgarder far effekt. For att detta ska goras pa ett effektivt sétt stalls i
foreskriften krav pa:

¢ att arbetsmiljéarbetet drivs i samverkan med medarbetare/skyddsombud
» att det finns kunskaper for arbetsmiljéarbetet
¢ att det ar tydligt vem som ska gora vad

+ att det finns rutiner, dvs. i forvag bestdmda tillvigagangssatt som beskriver hur det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas

Grundtanken ar att de olika aktiviteterna i SAM ska samordnas med andra aktiviteter i
verksamhetens styrning och forbattringsarbete sa att risker och brister
uppmérksammas lopande. Praktiskt betyder det att arbetsmiljéfrégorna ocksa ska
finnas med vid t ex budgetarbete, projektering, inkdp, omorganisationer och inhyrning av
personal. Darfor ar det ocksa viktigt att férdelningen av arbetsmiljéuppgifter ar tydlig,
samt att arbetsmiljéfragorna finns med vid arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och i
andra sammanhang. | SAM ingér dven arbete med tillbud och arbetsskador.

| arbetsmiljoarbetet ingér ocksa ett valfungerande rehabiliteringsarbete.

Mal och syfte

Bra arbetsmiljo &r en viktig strategisk fraga for Tingsrydsbostader AB. | arbetsmiljon ingar
allt som péverkar oss i vart arbete saval psykiskt, fysiskt som socialt. En bra arbetsmiljo
ar en forutsatining for att skapa hig effektivitet och kvalitet i verksamheten och for att
Tingsrydsbostdder AB ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljoarbetet ska
organiseras s& att arbetsmiljélagens krav pé en god arbetsmilj6 uppfylils.
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Arbetsmiljéansvar

Arbetsgivaren

Arbetsgivaren har huvudansvaret. Cheferna bér kdnna till arbetsmiljdlagen och de
arbetsmiljdregler som géller for verksamheten for att arbetsmiljdarbetet ska fungera pa
ett bra satt. Cheferna ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljé- och hatsoarbete och ar
ansvariga for att arliga arbetsmiljomal och handlingsplaner upprattas. Varje chef ska
underséka arbetsmiljén, identifiera och bedéma risker, genomfiéra atgarder och félja
upp arbetsmiljo- och halsoarbetet i sin verksamhet samt underrétta skyddsombud om
forandringar av betydelse for arbetsmiljéférhallandena.

Dokumentering ska ske vid foliande tilifallen:
* Arbetsmiljorond
* Riskbedomning infor foréndring

e Arlig uppfoljning

Medarbetarna

Varje medarbetare har eget ansvar att bidra till arbetsmiljéarbetet genom att
uppmarksamma risker, undanroja dessa om mojligt eller i annat fall omgéende
informera sin ndrmaste chef om hot och brister mot en god arbetsmiljo och hélsa. T ex
att anmala tillbud och olycksfall samt ge forslag till dtgdrder och ldmna synpunkter p
det som atgérdats. Medarbetaren ska vidare anvénda de hjdlpmedel och den
skyddsutrustning som finns samt folja skyddsanvisningar.

Skyddsombudet

Skyddsombudet foretrader medarbetarna i arbetsmiljoéfragor och ska verka for en god
arbetsmilj6 och hatsa. | rollen ingar ocksé att vaka Over att arbetsgivaren uppfyller
kraven i Arbetsmiljdlag och foreskrifter. Skyddsombudet ska vara med vid planering och
genomfdrande av skyddsarbetet, till exempel vid undersokning av arbetsférhéllandena,
planering av atgadrder och arliga uppféljningar.
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Foretagshalsovarden

Foretagshéalsovarden ar en resurs i arbetsmiljoarbetet. Den kan till exempel anlitas vid
undersékningar, riskbedémningar och nar det galler att féresla atgarder.

Arbetsmiljoarbetet bygger pa samverkan

Chefer och medarbetare arbetar tillsammans f6r god irivsel, att forebygga ohélsa,
mobbning och arbetsskador och att skapa férutsattningar for jamlik halsa. Samverkan
ska ske i det dagliga arbetet, genom medarbetarsamtal, vid arbetsplatstraffar och
arbetsmiljogruppen. Arbetsgivaren ska ge medarbetarna och skyddsombuden
forutsattningar att medverka i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljogruppen
bestar av arbetsmiljdansvariga chefer och skyddsombuden. Vid behov kan andra
representanter bjudas in. Arbetsmitjogruppen tréffas normalt fyra ganger per ar. Fragor
som planering, information och utbildning rérande arbetsmiljéfragor behandlas.
Arbetsplatstraffar &r ett forum for dialog mellan chef och medarbetare kring fragor som
rOr verksamhetens utveckling, planering och uppféljning. Fragorna belyses dven ur ett
arbetsmiljé- och halsoperspektiv. Det ar pd arbetsplatstraffar medarbetarna ges
mojlighet att delta i riskinventering, handlingsplaner och uppféljning. Cheferna ska
regelbundet och vid behov traffa skyddsombudeten fér att diskutera arbetsmiljofragor.

Undersdk arbetsfoérhallandena

Det finns en mangd faktorer som péverkar arbetsmiljon. Det galler att upptécka riskerna
i arbetet sa att atgarder kan genomforas sa snart som mojligt. D3 kan vi forebygga att
medarbetare blir sjuka eller far itla p& annat sétt.

Risker kan inte alltid upptéackas pa en gang. Darfor behover arbetsférhallandena
regelbundet undersdkas genom tex:

e Arbetsmiljéronder/riskinventering
» Arbetsplatstraffar dar arbetsmiljofragor tas upp
* Medarbetarsamtal

e Halsoundersokningar och feller medarbetarenkéter

Riskbeddmning ska dven goras vid forandring i verksamheten. Beddmningen ska ske fore
forandringen, detta for att forebygga att risker for ohalsa eller olycksfall uppstér.
Exempel pa féréandringar ar personalférandringar, nya arbetstid, nya arbetsmetoder, nya
maskiner, nya lokaler och ombyggnationer.
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Det finns olika underlag som kan vara till hjalp ndr man ska genomféra undersdkningar, t

ex:

« Medarbetarnas och skyddsombudets iakttagelser och erfarenheter
¢ Sjukdom, olycksfall och tillbud

* Tidigare protokoll fran arbetsmiljéronder och riskinventeringar

« Checklistor

s Arbetsmiljéregler

* Foretagshalsovardens kunskaper

Sallan &r det bara en orsak till att det finns risker. Det &r darfor viktigt att ta reda pa alla
forndllanden som kan innebara risker for den enskilda medarbetaren.

Ett annat satt att se pa arbetsmiljo och ett hdllbart arbetsliv &r att framja friskfaktorer.
Allt som forstérker halsa dr sddana faktorer. Undersokningen av arbetsmiljon kan dven
omfatta att identifiera friskfaktorerna pa arbetsplatsen.

Konkretisering av Tingsrydsbostidder AB:s Arbetsmiljopolicy

Bolaget konkretiserar arbetsmiljomalen och kan narmare beskriva hur bolaget vill att
arbetsforhallandena ska vara.

Kunskaper om arbetsmiljoarbetet

De som deltar i arbetsmiljoarbetet behdver kunskap om arbetsmiljéfragor. Information
om arbetsmiljdarbetet finns att ta del av pa olika hemsidor, | arbetsmiljoverkets
anvisningar och genom de dterkommande féreldsningar om arbetsmiljéfrégor som
arbetsgivaren ordnar.

Uppfoljning

Arbetsmiljoatgdrder och handlingsplaner ska foljas upp. Vidare ska alla chefer arligen
folja upp att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerat for sin verksamhet. Varje ar
avslutas med att maltlen SAM-revision fylls i av arbetsmiljogruppen samt redovisas till
styretsen.
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