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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(11)

2025-02-25

§ 1
Krisledningsutbildning

Styrelsen beshatar

1. Godkénna informationen och liagga den till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Sikerhetssamordnare Patrik Runesson och Johan Smedin haller i utbildning
giillande krisledning.

Comfact Signature Referensnummer: 194627SE

Utdragsbestyrkande



|

TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(11)

2025-02-25

§2

Information dgarpolicy fér Tingsryds kommun

Styrelsen beslutar

1. Svar pa remiss angdende dgarpolicy for Tingsryds kommun kommer att
tas upp pé nista styrelsemote 2025-03-25.

Beskrivning av drendet

Ordforande Inge Strandberg och VD Victoria Magnesson informerar om ny
dgarpolicy for Tingsryd kommun.
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-02-25
§3
Bokslut 2024

Styrelsen beslutar
1. Fastsla bokslut 2024 for Tingsrydsbostider AB.

2. Oversidnda bokslut 2024 {or Tingsrydsbostider AB till Tingsryds
kommunfoéretag AB for godkénnande.

Beskrivning av drendet

Administrativ chef Bjorn Davidsson redogor fér bokslut 2024 for
Tingsrydsbostider AB (bil. 1).

Beslutsunderlag

1. Bokslut 2024
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-02-25

§4

Kommunalt indamal 2024

Styrelsen beslutar

1. Godkinna skrivelse angiende det kommunala dndamalet for
Tingsrydsbostider AB.

2. Oversinda skrivelse angéende det kommunala &ndamélet {or 2024
Tingsrydsbostider AB till Tingsryds kommunftretag AB for
godkinnande.

Beskrivning av iirendet.

VD Victoria Magnesson redogor for skrivelse angéende kommunalt
dndamal for Tingsrydsbostider AB (bil. 2).
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2025-02-25

§5
Svar granskning inkép och upphandling

Styrelsens beslut

1. Limna bifogat svar pd granskning ink&p och upphandling.

Beskrivning av drendet

VD Victoria Magnesson redogdr for granskning ink&p och upphandling och
forslag till svar (bil. 3).
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2025-02-25

§6
Arbetsordning och VD-instruktion

Styrelsens beslut

1. Godkiinna arbetsordning och VD-instruktion for Tingsrydsbostider AB.

Beskrivning av irendet

VD Victoria Magnesson redogor for arbetsordning och VD-instruktion for
Tingsrydsbostider AB (bil. 4).

Beslutsunderlag

1. Arbetsordning och VD-instruktion
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2025-02-25

§7

Attestinstruktion och delegationsordning

Styrelsens beslut

1. Godkénna attestinstruktion och delegationsordning f6r
Tingsrydsbostider AB.

Beskrivning av direndet

VD Victoria Magnesson redogtr for attestinstruktion delegationsordning for
Tingsrydsbostiider AB (bil. 5).

Beslutsunderlag

1. Attestinstruktion och delegationsordning
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-02-25

§38

Anmiilningar och information

Styrelsens beslutar:
1. Godkinna informationen och ldgga den till handlingarna.
Beskrivning av drendet:

e Tdregdende protokoll.

¢ Ligenhetsstatistik 2025-02-12, 37 outhyrda lagenheter (bil. 6)

e Iokal och forradsstatistik 2025-02-12, 1 lediga lokaler och 7 lediga
forrad (bil. 7)

e  Garagestatistik 2025-02-12, 0 lediga garage (bil. 8)

8(11)

Comfact Signature Referensnummer: 194627SE

Utdragsbestyrkande



TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(11)

2025-02-25

§9

Information om projekt

Styrelsen beslutar:

1. Godkinna informationen och ldgga den till handlingarna.

Beskrivning av irendet:

VD Victoria Magnesson informerar om pigéende projekt. Ombyggnation
av hemtjénstens lokal pa Lindegérden till 4 ligenheter kommer att
péabarjas varen 2025, bygglov ir inskickat men beslut har inte kommit.
Samtidigt kommer dven taket att bytas pa en sektion.
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-02-25
§ 10
Personalinformation

Styrelsen beslutar:

1. Godkinna informationen och lidgga den till handlingarna.

Beskrivning av drendet:

VD Victoria Magnesson informerar om personalfragor. Ny CAD-
ingenjér r anstilld och bérjade den 2025-02-10 och ny VVS-ingenjor &r
anstilld och kommer att borja den 2025-03-10. Hélsoundersékning gérs
under mars manad inklusive vissa extra medarbetarekitsfrigor.
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-02-25
§11
Ovrigt

Styrelsen beslutar:

1.

Godkiinna informationen och ldgga den till handlingarna.

Beskrivning av firendet:

Information om omférhandling av férvaltningsavtal med Tufab.
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Org.nr. 556872-6938 Tingsrydsbostdder AB

VD har ordet

2024 har for bolagets del varit ett stabilt ar trots tuffa ekonomiska férutsattningar med stora
kostnadsdkningar aven har. Det som raddar upp resultatet ar att den storsta delen i bolaget
utgors av forvaltningsavtalet med kommunen dar kommunen ager fastigheterna. Detta gor
att de kostnadsokningar som skett hamnar hos kommunen istallet fér hos bolaget. Under
aret har vi effektiviserat en del internt kombinerat med att vi till och frén haft nagra tjanster
vakanta pa projektsidan, men trots detta lyckats genomféra planerade projekt. Detta har
resulterat i att vi kan lamna tillbaka 1,5 miljon till kommunen.

Under &ret har vi arbetat mycket med de mjuka vardena pa personalsidan dvs samarbete,
erfarenhetsutbyte och hur vi tillsammans kan hjalpas at med att skapa en bra arbetsmilj6. Vi
har ocksa arbetat med framtagning av mal pa olika nivéer for att kunna arbeta mer aktivt
med malstyrning under 2025. Under 2025 kommer vi att arbeta en hel del tillsammans med
medarbetarna med vér kompetensforsérjningsplan och med mentorskap som initierats fran
vara medarbetare.

2020 tecknade vi ett nytt forvaltningsavtal med Tingsryds kommun. Under 2024 har vi
fortsatt med att driftseffektivisera och att nyttja stordriftsfordelarna av att ha férvaltnings-
uppdraget inom kommunkoncernen. Vi har en mycket bra dialog med kommunen vilket
mynnar ut i ett bra samarbete och transparens. Det &r valdigt viktigt for oss att vi ska kunna
leverera det mervarde till kommunen som ligger i fértroendet att vi innehar detta uppdrag.

Pa projektsidan s& har vi inte gjort nagot storre i bolaget utan det som utférts har gjorts pa av
kommunen &gda fastigheter dar vi bidrar med projektledning.

Det sker valdigt mycket utveckling éverallt runt omkring oss i samhallet, vilket staller stérre
och storre krav pa oss som bolag. Digitalisering ar efterfragat och det ar eft omrade som vi
arbetar med for att bli annu béttre pa framover. Energieffektivisering har under 2024 och
kommer &ven framéver att ha prioritet. Under 2024 har vi arbetet valdigt hart med OVK
(obligatorisk ventilationskontroll) som i sin tur leder till energibesparingar. Det elavtal som vi
har haft bundet pa en valdigt formanlig niva upphor siste december 2024. Det innebar att vi
kommer att fa betydligt 6kade elkostnader under 2025.

Vara medarbetare och vara kunder &r vara allra viktigaste resurser och det &r av absolut
hogsta prioritet att de trivs hos oss. Det &r samspelet mellan véra medarbetare och
hyresgaster som skapar det mervarde som vi kan vara stolta ver och som tillfor det dar "lilla
extra”.

Det ar en oerhdrd gladje att ha alla duktiga medarbetare i féretaget och er lojalitet och
kamparanda ar oslagbar. Tillsammans kan vi driva bolaget framéat Tack alla for ett val utfort
arbetel!

Jag vill ocksé tacka styrelsen for deras stora intresse och engagemang i bolaget under det
gangna aret.

Victoria Magnesson
VD
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Org.nr. 556872-6938 Tingsrydsbostdder AB

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Tingsrydsbostader AB far harmed avge féljan-
de forvaltningsberattelse for verksamhetsaret
2024-01-01 — 2024-12-31.

Allmant

Féretaget har sitt sate i Tingsryds kommun
och verksamheten &r att férvalta och hyra ut
bostader och lokaler.

Styrelse

Styrelsen &r utsedd av kommunfullmaktige i
Tingsryds kommun och har fér verksamhets-
aret 2024 bestatt av foliande ledamoter.

Ledamoter

Inge Strandberg, ordférande, M
Nicklas Johansson, vice ordférande, S
Britt-Louise Berndtsson, C

Christian Ward, SD

Renate Tschap, S

Almegérden i Ravemala

Sammantriaden

Styrelsen har under aret hallit 9 protokoll-
férda sammantraden.

Organisationsanslutning

Tingsrydsbostader AB ar anslutet till Sveriges
Allmannytta, Arbetsgivarorganisationen Sobona
samt Hushyggnadsvaror HBV Férening.

Revisorer

Foljande revisorer ar utsedda av kommun-
fullmaktige i Tingsryds kommun:

Lena Rundquist, ordférande, S
Kerstin Petersson, C

Peter Koch, M

Borje Johansson, S

Gunilla Lundstrom SD

Kai Tengbom, SD

Dessutom har Mattias Johansson, PwC,
utsetts att fullgdra revision for verksam-
hetsaret 2024.
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Verksamheten

Forvaltning

Tingsrydsbostader AB &ger och férvaltar sju
fastigheter med 88 lagenheter och 13 lokaler.
Totala ytor ca 3 900 m? lagenheter och 5 900
m?2 lokaler. Tingsrydsbostader forvaltar ca
91 000 kvm at Tingsryds kommun, vilket ar en
stor del av foretagets intakter, ca 17,3 mkr.
Tingsrydsbostader har dven ett forvaltnings-
avtal med Tufab om férvaltningen av hotell-
fastigheten inklusive simhallen Kaskad.

Forvaltningen at kommunen bestar av admin-
istration, projektledning samt lépande drifts-
arbete. Forvaltningen skéts av en forvaltare
samt 24 fastighetsskotare och driftstekniker.
Det innebar att vi utfor allt fran skotsel av fastig-
heterna, grasklippning, ogréasrensning, till att vi
hjalper verksamheterna ute pa skolor och
servicehus. Vi skoter ocksa driften av vissa
andra speciella anlaggningar sasom simhall
och ishall.

Efterfragan pa lagenheter har varit nagot samre
an tidigare &r men Tingsrydsbostader AB har i
stort haft allt uthyrt under 2024.

Hyror

Hyrorna &r férhandlats med Hyresgéastférening-
en 2024 och mynnade ut i ett avtal for 2025
med en héjning pa 4,78 % for varmhyra och
3,90 % for kallhyra.

Forvaltningsavtal med Tingsryds kommun

Under 2024 har vi effektiviserat men inte
genom att dra ner p& sysselsattsgraden utan
genom att omstrukturera resurser. Storst ar
forandringen i Urshult och pa Wasaskolan dar vi
flyttat timmar till Lekbacken och Tinghallen.

Samarbetet med sakerhetsavdelningen pa
Tingsryds kommun har varit stor under aret och
vi har skapat ett bra samarbete med savél
sakerhetsavdelningen som med vaktare och
polis. Detta har medfért att samtliga fastighets-
skotare har fatt grundlaggande utbildning i hot
och vald och &ven blivit registrerade i CoSafe.
Vi har uppnétt en bra informationséverféring
mellan verksamhet och fastighetsskotare. Allt
for allas sékerhet.

Servicegruppen ar fulltalig och dar raknar vi
med att spara pengar at Tingsryds kommun, da
vi kan goéra mer i egen regi. Det finns nu en
komplett teknikgrupp med en fastighetstekniker,
en servicetekniker och en elektriker.

Under aret har vi arbetat pa att dka miljo- och
energispartank i verksamhen. Detta arbete
kommer att ligga i fokus aven under 2024.

Vasentliga handelser

2024 ar det fjarde avtalsaret med Kommunens
forvaltningsavtal som galler i 6 ar. Det sker ett
kontinuerligt forbattringsarbete av forvaltnings-
avtalet i samarbete med Kommunen. Vi har
uppfélining av savél fastighets- som verksam-
hetstid pa respektive fastighet och fastighets-
skotare. Detta innebar transparens  for
kommunen och vi far mojlighet att kunna arbeta
annu mer aktivt med kostnadseffektivitet. Sam-
arbetet med kommunen har fungerat mycket
bra under &ret och det kdnns som att vi hela
tiden utvecklar avtalet i positiv riktning. Vi har
under de sista aren tydliggjort diverse detaljer
och gransdragningar och nasta steg ar att
optimera &nnu mera for att forfina detaljerna
ytterligare och resonera mer runt hur man
ytterligare kan effektivisera.

Det ar aven fjarde aret pa forvaltningsavtalet
som vi har med Tufab dar vi forvaltar hotell-
fastigheten inklusive simhallen Kaskad.

Det kommunala dndamalet

Utifrdn kommunens vision och faststéllda over-
gripande mal har Tingsrydsbostader under
2024 arbetat med att utveckla forvaltnings-
avtalet tillsammans med Tingsryds kommun
samt underhdlla och utveckla befintliga fastig-
heter p& basta sétt.

Under 2024 har inga forvarv skett i bolaget.
Enligt diverse regelverk kan man inte byggas
eller forvarvas bostader om det ska vara majligt
att kunna behalla forvaltningsavtalet i bolaget
utan att drabbas av upphandlingsbegréns-
ningar. Nagra férsaljningar har heller inte skett.
Det kan ocksd namnas att varken nagra
externa forvarv eller forsaljningar har varit
aktuella.

De flesta fastigheter som finns i bolaget &r
relativt nya och darmed inte i behov av nagot
storre underhall @annu. De underhallsatgarder
som gjorts &r tak-, fonster- och dérrbyte pa en
viss del pa Lindegarden i Linneryd samt en
mindre takatgard pa Tingsgarden i Tingsryd.
Under 2025 sa& kommer en ombyggnation ske
av en annan del av Lindegarden som tidigare
varit lokal som kommer att byggas om till 4
lagenheter. | samband med detta kommer
ocksa en viss del av ventilationen att bytas ut.
Takbyte kommer att fortsatta goras pa nésta
planerade del.
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Vi arbetar med féretagets sociala ansvar
(CSR) bland annat genom att via TicsPac {ill-
handahalla avfallspasar till hundar ute i vara
bostadsomraden och vi sponsrar en mattebok
som delas ut till skolorna i Tingsryds kommun.

Aktiv skola som aktivt arbetar mot droger,
grooming och mobbning stédjer vi ocksa detta
eftersom det &r ett omrade som aktualiserats
upp mycket i den tid som vi nu lever i med
sociala medier. Foérutom detta sponsrar vi
ocksa flertalet idrottsféreningar.

For att medverka till och kunna paverka
framtagande och verkstallande av
kommunens planer, policys och strategier
sasom bostadsforsérjning, bredbandsstrategi
och planarbeten deltar vi | olika
arbetsgrupper, forum och externa natverk
tillsammans med kommunen, féretagare,
intresseorganisationer, lokala fastighetségare
och andra intressenter. Detta ocksa for att fa
in synpunkter angdende hur vi kan vara med
och utveckla och forbattra Tingsryds kommun
framfér allt p& bostads-, lokal- och bygg-
omradet. Vi samarbetar ocksd med
foreningen "Goda hus" som &r en viktig del i
energieffektivisering, trabyggnad och ater-
bruk.

r 4

| & .. 4
Energibesparing pa Solangen i Ryd

Tingsrydshostéader arbetar malinriktat med att
minska energibehovet via olika energi-
sparatgérder och  energieffektiviseringar.
Detta géller bade det egna bestandet och de
fastigheter som ingar i férvaltningsuppdraget
med Tingsryds kommun. Under kommande ar

behover vi fortsatta arbeta fokuserat med
detta till exempel genom att satta fler
solceller, go6ra stambyten, fonster- och
takbyte, byta ut gamla vitvaror, ventilations-
anlaggningar samt genom att fortsatta med att
injustera varmesystem med mera. Att arbeta
med aterbruk och atervinning samt smarta
l6sningar som kan minska kostnader vid
renoveringar och ombyggnationer ar viktigt att
fortsatta driva och utveckla. Infor framtiden
behdver ocksa tanket pa att enkelt kunna
stdlla om bostader och lokaler till andra
andamal pa ett snabbt och kostnadseffektivt
satt att vara &n viktigare som ett led i att olika
behov férandras i allt snabbare takt.

Tingsrydsbostéder har ett bra samarbete med
Tingsryds kommun och arbetsmarknad och
valfard och pa sa satt kan vi tillhandhélla
bostader aven fér utsatta grupper. Genom ett
bra utbyte med arbetsmarknad och valfard
kan vi ibland skapa ett mer anpassat boende.
Vi arbetar ocksa pa att kunna bli en &nnu mer
aktiv aktor i kommunens integrationsarbete
bade genom att medverka till 6kad integration
ute i vara bostadsomraden och genom att ta
in praktikanter och nystartsjobbare som ett led
i integrationsarbetet och for att 6ka deras
chanser att fa arbetslivserfarenhet, lara sig
svenska och komma ut i arbetslivet. Detta
sker via samarbete med Arbetsférmedlingen
och kommunens arbetsmarknadsenhet.

For att tillgodose behovet av bostader och
lokaler for kommunens verksamheter och
ovriga behov av kommunalt intresse, narings-
livet eller andra externa intressenter sa
forsoker vi nar vi far forfragningar att 16sa det
om det &r mdjligt. Annars har vi med det i
atanke att ett sddant behov daterigen kan
uppsté i framtiden och att det da kan vara bra
att ha vissa fastigheter anpassade sa att de
gar enkelt att stélla om dessa. Vi har ett bra
samarbete med saval kommunen och nar-
ingslivet som med AMB och detta gynnar
Tingsryd som helhet. Med alternativt tank,
forbattringsforslag fran saval fastighetsskotare
som hantverkarna, kreativ projektledning och
olika smarta l6sningar har vissa av vara fran
bérjan olonsamma renoveringsprojekt genom-
forts till en mycket rimlig kostnad. Vilket ar en
av vara styrkor.

Vi arbetar med att na en ekonomisk stallining
som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott. Detta gérs bland annat genom att
vi arbetar med att driftseffektivisera och
underhalla fastigheterna val, men ocksa
genom att ta genomténkta och affarsmassiga
beslut vid investeringar. Att utveckla och be-
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halla vara medarbetare och halla sjuk-
skrivningstalen nere &r en av varastora
malsattningar som ar extremt viktiga. Genom
att spara odverskottsresultat under goda ar kan
vi investera och nyttia dessa medel vid
eventuellt samre tider eller nar kapital behévs.
Nagot som vi arbetat valdigt malinriktat med
och dven kommer att ha fokus pa framéver ar
hur vi kan renovera pa billigast mdjliga satt
men &nda till bra kvalité. Hur optimerar vi sa vi
far ut s& mycket som méjligt och anda skapa
mervarde?

| bolaget bedrivs aktiv bevakning av utveck-
lingen pa rantemarknaden. Rantan har natt
lagre nivaer och allt tyder nu pa att rantan
kommer att balanseras och stabiliseras pa
nuvarande eller nagot lite l1agre niva. Vi gér
kontinuerliga uppdateringar av laneportféljen
allt enligt den av styrelsen antagna finans-
ieringspolicyn. Syftet med en god finans-
ieringsstrategi ar att bolaget inte ska utsattas
fér onddiga och oférutsedda risker, men
ocksa for att skapa forutsattningar fér en god
och stabil framtida ekonomi.

Personal

Medelantalet anstéllda under aret har uppgatt
till 24 (25). Av antalet anstallda &ar ingen
kvinna (0 %) och 24 man (100 %). VD-tjanst-
en som képs av Stiftelsen Tingsrydshostader
ar en kvinna. Av styrelsens totala antal leda-
moter (6) ar tva kvinnor.

Sjukfranvaron uppgick till 7,0 % (4,9) av ordin-
arie arbetad tid. Av dessa bestar 37,4 % (31,1
%) av langtidssjukskrivningar (langre an 60
dagar). Sjukfranvaron féljs upp valdigt

noggrant men med tanke pa att det finns en
stor andel &ldre medarbetare som varit
verksamma ett helt liv s& har det tyvarr lett till
en del omfattande fysiska besvar for vissa.
Nar dessa besvar maste atgardas sa innebar
det oftast langa sjukskrivningsperioder innan
atergang till arbete kan ske.

-

gy
Uteplats Lekbacken i Tingsryd

Fastighetsbestandet

Samtliga fastigheter har under aret varit fullvardes-
forsakrade i forsakringsbolaget RGS.

Investeringar

Arets investeringar i byggnader, mark, mark-
anléggningar, inventarier uppgick till 713 tkr
(1 030 tkr).

Inga &ndringar i fastighetsbestandet har skett
under 2024.

Fastighetsvardering

Tingsrydshostader AB har under 2024 gjort &ver-
siktliga berakningar av marknadsvardet pa sina
fastigheter baserat pa framtida kassafloéden, vard-
eringen ar gjord i varderingsprogrammet Datscha.
Berakningarna visar att det totala marknadsvardet
overstiger det bokférda vardet pa fastighets-
portféljen.

Underhall

Arets kostnad fér underhallsatgarder uppgick till
430 tkr (492 tkr).

Nytt tak pa Soléingen i Ry
Projekt Tingsryds kommun

De tva forsta kvartalen av 2024 lades stor kraft i
att avsluta storre projekt som avslutats i slutet pa
2023. Ett par veckor in i 2024 s3 flyttade de in pa
forskolan i Vackelsédng. Aven anpassad grund-
skola fick ta sina lokaler i ansprak pa Troja-
skolan.
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Nar rivningen av Myrstacken var klar sa
paborjades projektet med att skapa en utemiljé
for Lekbackens férskola, ett projekt som visar
att nar verksamhet och projektutférare arbetar
tillsammans mot samma mal sa blir det riktigt
bra. Vi ska vara stolta i Tingsryd att vi har en
sadan otroligt fin utemiljé for vara barn.

Soléngens tak har varit i stort behov av att
renoveras, | augusti 2024 bdorjade vi montera
stallningar for att kunna utféra detta arbete.
Verksamhet, projektledare och entreprenérer
har for att allt ska ga s& bra som mdjligt. |
projektet har vi &en monterat bade solceller
och solfangare.

Vi gjorde aven en test med att montera stora
takflaktar inne i Bollhallen. Detta visade sig att
vara en bra idé da vi sparar bade energi och far
ett battre inomhusklimat. | slutet av 2024 sa
byttes dven ventilationen i Bollhallen.

Nar det géller ishallen s& har vi lagt stort fokus
pa att skapa en saker arbetsplats. Byggnaden
har bland annat sakrats upp med en stédmur.

Projekt Tingsrydsbostiader AB

Under aret har fonsterbyte gjorts pa Lindegard-
en i Linneryd. P& gamla Tingsgéarden i Tingsryd
har en innertaksrenovering i en av entreerna
gjorts pa Alvans forskola. Fér 2025 planeras en
ombyggnation av hemtjdnstens lokaler pa
Linde-garden i Linneryd till fyra lagenheter.

Miljo

Tingsrydshostader AB bedriver ej ndgon an-
malnings- eller tillstandspliktig verksamhet enl-
igt miljdbalken.

CSR - ett ansvar for ett hallbart samhélle

CSR, Corporate Social Responsibility (foretag-
ens samhallsansvar) star for hur féretag genom
sin verksamhet tar ansvar fér hur de paverkar
samhallet bade positivt och negativt..

Socialt ansvar

Pa Tingsrydsbostader har vi instéllningen att
alla &r valkomna bland annat genom var
uthyrningspolicy. Vi vill verka for integration och
motverka alla former av utanférskap. Att vara
ett 6ppet, kommunikativt och tolerant bolag som
verkar for ett mangkulturellt samhalle &r ett led i
vart fornyelsearbete.

Som bolag férsdker vi att bidra s& mycket vi kan till
bade integrationen av bhade nyanlanda som
behdver komma ut i arbetslivet som langtids-
arbetsldsa som behdver komma tillbaka. Detta
sker till exempel genom samarbete med arbets-
formedlingen och kommunens arbetsmarknads-
enhet genom att vi tar emot praktikanter.

Ekonomisk hallbarhet

Vi tar ett samhallsekonomiskt ansvar genom att
betrakta bade vara fastigheter och kommunens
som langsiktiga investeringar med ett hallbarhets-
tank. En forutsattning for det ar att vi genom
ansvarsfull fastighetsforvaltning, bra skoétsel och
genom att utveckla attraktiviteten i bostader och
lokaler ocksa skapar en stabil ekonomisk
utveckling.

Miljéansvar

Klimat- och miljéfragorna arbetar vi kontinuerligt
med for att hela tiden kunna ta nya steg framat
inom detta omrade. Ha med miljé och klimattanket
i vara processer och projekt ar av stor betydelse.
Som ett kommunalagt bolag finns det en styrka i
att kunna agera langsiktigt. Vad vi goér har
betydelse f6ér klimatet i stort, men ocksa for
lokalsamhallet. Aterbruk, l6pande underhall samt
smarta I8sningar for att kunna ateranvdnda
material och liknade kommer att bli allt viktigare
framdver och déar stora miljévinster finns att géra.

Bra arbetsmiljo

Vi vérderar vdra medarbetare hogt, deras engage-
mang och drivkraft &r av storsta betydelse. Darfor
ar det en férutsattning att vara medarbetare frivs
och mar bra. Det ar da man kanner engagemang
och vilja att utfora ett bra arbete som utvecklar
saval foretaget, kommunen som den dagliga
verksamheten ute bland vara hyresgéster pa bade
kort och lang sikt. Detta ar av stérsta vikt i vart
kommande utvecklingsarbete for att bibehalla en
attraktiv arbetsplats med medarbetare som trivs
och utvecklas hos oss. Under aret har vi arbetet pa
extra med de mjuka vardena inom det
systematiska arbetsmiljéarbetet genom att vi haft 2
personaldagar med inriktning pa temat "hur kan jag

' sjalv bidra till en bra arbetsmiljé och utékat

samarbete”. Det har genererat engagerade
diskussioner och tankar pa hur saker ar, hur det
kan vara och hur man sjalv bidrar. Férutom detta
har vi arbetat pa med vart kemikalieregister samt
dven med att revidera i samt skapa fler
arbetsmiljédokument,
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Ekonomi

Tingsrydshostader AB redovisar ett resultat pa
1 705 tkr (2 098 tkr) fér verksamhetsaret 2024.
Det allmanna uthyrningslaget har sett éver hela
aret varit bra.

Resultatet bestar dels av ett hojt index som
innebar att intakterna okade pa saval lokaler
som forvaltningsavtal. Det beror &ven pa ett lagt
underhallsbehov och hojda ranteintakter.

Underhallet ligger pa en nagot lagre niva an
foregdende ar, men fortsatt pa en lag niva,
detta da alla vara stérre underhallsprojekt ar
genomférda och att vi idag har mestadels ny-
byggda och nyrenoverade ldgenheter. Under-
hallsnivan forvantas dven fortsattningsvis ligga
pa en relativt Iag niva.

Under aret har Tingsrydsbostader AB fortsatt
att forvalta Tingsryds kommuns samtliga fastig-
heter. Intékterna for férvaltningsuppdraget upp-
gick till ca 17,4 mkr, vilket ar samma som aret
innan. Tingsrydsbostader har ett forvaltnings-
avtal med Tufab till en intakt pa 0,8 mkr.

Kostnader fér ranta och borgensavgift uppgar
till 1,4 mkr (1,2 mkr) och kostnader for avskriv-
ningar till 3,2 mkr (3,1 mkr).

Soliditet

Foretagets soliditet, 41,5 % (35,8 %) ar fortsatt
god.

Koncernbidrag
Under 2024 har inget koncernbidrag lamnats.
Likviditet

Tingsrydsbostader AB har en koncernkredit hos
Tingsryds kommun pa 5 mkr. Vid arets slut
hade Tingsrydsbostader 14 mkr pa& koncern-
kontot. Minskningen jamfért med tidigare ar
beror pa att ett [an pa 10 mkr har amorterats av
under 2024,

Lan, Eget Kapital, Soliditet = Ldn
E=mEget Kapit}l
—a— Soliditet
70000 000 45,0%
60 000 000 + T 40.0%
50 000 000 T 30.0%
T 1 30,0%
40 000 000 + 1 25,0%
30 000 000 -} | + 200%
20 000 000 -+ - 150
| 1 10,0%
10 000 000 + | 1 5.0%
0 - 11 0,0%

2020 2021

Intaktsfordelning 2024

2%

Kostnadsfordelning 2024

mTaxebundna kost. 11,3 %
OReparationer 2,4 %
OAvskrivningar 11,2 %
OFastighetsskatt 0,5 %
mOvriga kostnader 1,5 %

5%

2% 2%,

2%

2022 2023 2024

OBostader 13,7 %
DOLokaler 25,0 %
OFinansiella intakter 2,8 %
mFdrvaltningsavtal 56,6 %
mOvriga intakter 1,9 %

OFastighetsskotsel 44,3 %
mUnderhall 1,5 %
BAdministration 22,2 %
ORantekostnader 5,1 %

1%
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Framtiden
Under 2025 planeras ingen nyproduktion att ske.

Bolagets forvaliningsavtal med kommunen har
stort fokus och vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla och férbattra var leverans av férvaltnings-
fjénsten till kommunen. Vi arbetar nara kommunen
med dialog- och uppfoljningsméte for att ha
transparens. Det ar valdigt viktigt att vi har en
kostnadseffektiv férvaltning och samtidigt levererar
hog kvalité i vara tjanster.

Under 2025 kommer det fortfarande att vara fokus
pa energisparatgarder och olika energieffek-
tiviseringar som leder till en minskning av energi-
behovet. Det kommer hela tiden nya krav och
mycket ny teknik som vi i framtiden kommer att
behéva mota och anpassa oss till. Att aterbruka
annu mera, att atervinna och att minimera antalet
renoveringsatgarder och omfattningen av dem é&r
av hogsta betydelse att vi fortsatter arbeta &nnu
mer aktivt med framéver.

Det ar viktigt att ha vara fastigheter saval drifts-
effektiva som kvalitetssakrade och detta pagar det
kontinuerligt ett arbete med. Att behalla och
utveckla vara medarbetare &r av yttersta betydel-
se. Det &r ocksd vasentligt att spara Gverskotts-
resultat under goda ar fér att sedan kunna
investera och nyttja dessa medel vid s&mre tider.

Foretaget bedriver en aktiv bevakning av utveck-
lingen pa rantemarknaden. | nulaget beddmer vi
att rantelaget boérjar stabilisera sig pa en mer
balanserad niva. Och aft s& manga mer
rantesankningar inte finns att vanta. Vi gor
kontinuerligt uppdatering av laneportféljien enligt
den av styrelsen antagna finansieringspolicyn.
Syftet med en god finansieringsstrategi ar att
bolaget inte ska utsattas for onoddiga och
oférutsedda risker, men ocksa for att skapa
férutsattningar for en god och stabil framtida
ekonomi.

Vinstdisposition

Till styrelsens férfogande star:

Balanserad vinst 14 720 tkr
Arets vinst 1 705 tkr
Totalt kronor 15 425 tkr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen balanseras i ny
rakning.

Resultatet av Tingsrydsbostader AB verksamhet
samt dess ekonomiska stallning framgar av folj-
ande resultatrékning, balansrakning och kassa-
flédesanalys.

Forandring eget kapital
Aktiekapital Owrigt fritt kapital Tot. eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 23 000 14 721 37 121
Arets resultat 0 1 705 1 F05
Eget kapital 2024-12-31 23 000 16 426 39 426
o u
Fem ar i sammandrag

2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter 30414 30935 28 238 26 823 26 173
Resultat 1705 2098 2014 1969 2245
Underhall -431 -492 -314 -322 -467
Driftskostnader -16 819 -17 586 -15 679 -15 004 -13 859
Réntekostnader efc. -1446 -1232 -636 -546 -551
Kassaflode fran den 3323 7 459 2782 7 661 7243

I6pande verksamheten
Investeringar 713 1030 501 1292 3 145
Balansomslutning 104 916 114 833 109 987 108 316 104 706
Soliditet 41,5% 35,8% 35,1% 33,1% 31,6%
Flyttningsfrekvens 7,5% 11,7% 14,9% 17,0% 9,6%

Nyckeltalsdefinitioner finns i not 1 redovisningsprincip
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RESULTATRAKNING (tkr)

not 2024 2023
Nettoomsittning
Hyresintékter 4,5 12113 11 648
Ovriga forvaltningsintakter 6 18 301 19 287
Summa nettcomsiéttning 30 414 30935
Driftskostnader
Underhaliskosthader 7 -431 -492
Driftskostnader 8 -16 819 ~17 586
Fastighetsskatt -136 -136
Avskrivning av materiella anlaggningstiligdngar -3176 -3 134
Driftsresuitat 9 852 9 587
Administrations- och férsalningskostnader 9,10 -6 280 -5 877
Rorelseresultat 3572 3710
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 876 715
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 203 -989
Borgensavgift -243 -243
Summa finansiella poster -570 -517
Resultat efter finansiella poster 3002 3193
Bokslufsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond -849 -541
Resultat fore skatt 2153 2 652
Skatt pa arets resultat 11 -448 -554
Resultat 1705 2098

10
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiflgangar
Byggnader och mark 12 82 598 84 539
Markanldggningar ‘ 13 1503 1 581
Inventarier 14 2078 2 542
Pagaende nybyggnationer 15 572 572
Pagaende ombyggnationer 15 22 0
Summa materielfa tillgangar 86 771 89 234
Finansiella anfdggningstiligangar
Andra langfristiga vardepapper 16 40 40
Andra langfristiga fordringar 16 34 38
Summa finansielfa anldggningstiligangar 74 78
Uppskjuten skattefordran 19 299 244
Summa anlaggningstillgangar 87 144 89 556
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 2321 2615
Fordringar pa koncernbolag 17 14 665 22 051
Skattefordran 567 359
Forutbetalda kostnader och ' _
uppliupna intakter 198 231
Summa kortfristiga fordringar 17 751 25 256
Kassa och bank 17 21 21
Summa omsittningstillgangar 17 772 25 277
Summa tillgangar 104 916 114 833

11
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 000 23 000
Summa bundet eget kapital 23 000 23 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 14720 12 622
Arets resuitat 1705 2 098
Summa fritt eget kapital 16 425 14 720
Summa eget kapitai 39 425 37720
Obeskattade reserver 18 5148 4 299
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 33 000 46 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 21 000 18 000
Férskottsbetalda hyror och kundfordringar 1877 3047
Leverantdrsskuider 2164 2214
Ovriga kortfristiga skulder 21 965 1629
Upplupna kostnader och '
forutbetalda intakter 22 1 337 1924
Summa kortfristiga skulder 27 343 26 814
Summa eget kapital och skuider 104 916 114 833

12
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KASSAFLODESANALYS (tkr)
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Not

E

2024 2023

* Ldopande verksamhet
Resultat efter finansiella poster 3002 3193
Av- och nedskrivningar mm. som belastat resultatet 3176 3134
Skatter, avsattningar och reavinster -711 -682
Kassafléde fore férdndringar av réreisekap. 5 467 5645
Okning (-) / minskning (+) av réreisefordr. 327 -394
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -2 471 2208
Kassafléde fran den {6pande verksamheten 3323 7 459
Investeringsverksamhet
Forvary av fastigheter -691 ~750
Forvary av inventarier -22 -280
Férsalining av inventarier 0 303
Minskning finansiella anlaggningstillgangar 4 9
Kassafiode fran investeringsverksamhet ~709 -718
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga lan 0 0
Inlésen av langfristiga lan -10 000 0
Amortering av langfristiga lan 0 0
Agartiliskott 0 0
Okning (-} / minskning (+) av koncernkredit 7 386 -6 742
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -2 614 -6 742
Arets kassaflde 0 A
Likvida medel vid arets bdrjan 21 22
Summa likvida medel vid arets slut 21 21
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréitats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsnémndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).
Redovishingsprinciperna &r oféréndrade jamfsrt med tidigare ar,

Tillgangar, avsittningar och skulder har véarderats tili anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materielia antaggningstillgangar redovisas tifl anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.l anskaffningsvardet ingér

forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hanfortiga till frvérvet.

Tiltkomynande ulgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller fillgéngskriteriet raknas In | tillgadngens redovisade virde.
Utgifter far Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

E&rvissa av de matetiella antaggningstilgingara som fastigheter har skillnaden i forbrukningen
av betydande komponenter beddmts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivaing sker linjart tver tiflgangens berdknade nytjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tilgdngens framtida ekonomiska ftirdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad 1 resuitatrékningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststéllt vid anskaffningstillfallet i da rddande prisnivé.

Nytfiandeperiod
Maskiner och andra lekniska anldggningar 510 ar
[aventarier, verklyg ach installationer 510 &r

Byganaderna bestér av elt antal kemponenter med olika nyttjandeperioder, Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sket pa komponenten mark vars nytfjandeperiod bedtms
som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nytijandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av kemponenter har identifierats och ligger tilf grund fér avskrivaingen pa

bygghader: Nytffandepariod
- Stomme 100 ar
- Yitre yiskikt; fasader, yitertak mm 40-50 &r
- Hissar, ledningssystem 1625 &r
- Ovrigt 10-50 &r

Nedskrivningar - materiella och immaterielia anliggningstillgdngar samt andelar |

andra foretag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pé alt en tillgangs varde &r 14gre én
dess radovisade viirde. Om en s&dan indikation finns, beréknas fillgangens atervinningsvérde.
Om det inte gar att berakna en enskild tillgangs &tervinningsvérde berdknas atervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tiligéngen hor till.

Atervinningsvardet ar det hgsta av veridigt véirde med avdrag for farséliningskostnader och
nytjandevéarde. Vid berdkning av nyttiandevirdst berdknas nuvérdet av de framtida kassafiéden
som tiligangen véntas ge upphov till i den lépande verksamheten samt nér den avyttras efler
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands 4r fire skatt ach aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de Hisker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
Sterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av &tervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
L.easetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationelia leasingavtal

14
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Leasingavgifterna enligl operationelia leasingavtal, inklusive forhojd forslagangshyra men
exklusive utgifter for anster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért éver
leasingperioden.

Posteri ulléndsic valuta
Monetéra poster i ullindsk valuta raknas om tifl balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas tilil kursen vid anskaffningstififéllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omefikning av monetdra poster
redovisas i resultatrgkningen det rékenskapsar de uppkommer,

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tilgangar och skuider redovisas i enfighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvéirdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borftagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor, En finansiell tillgéng tas bort fr&n balansrakningen nér den
avtalsentiga ratten till kassaflddet fran tillgdngen har upphdrt eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som #r forknippade med innshavet 1 alit visentligt dverforts till annan part
och foretaget inte lgngre har kontroll Sver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld ias bort
fran balansrakningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdtt.

Virdering av finansiefla tiligangar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
aventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfériiga till forvirvet av fillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstilfailet till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet pé balansdagen.

Kundfordsingar och évriga fordringar’ som utgér omséttningstiligngar vérderas individuellt tilf det
helopp som berdknas inflyta.

Finansielia anliggningstillgdngar viirderas efter férsta redovisningstilifallet it anskaffningsviirde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillégg for eventuella uppskrivhingar,

Rantebirande finansiella fllgéngar virderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektiviintemetoden.

Vid vardering fill Iagsta virdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningshehov anses
féretagels finansiella instrument som innehas fOr riskspridning Ingd i en vardepappersportfdl och
vérderas d&rfor som en post,

Virdering av finansiefla skulder

Finansiella skulder varderas tilf upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanforliga tilk
upptagande av l8n korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effeklivrinte-
metodean.

Ersdttningar tili anstéllda
Avgiftsbestamda planer
Avgiftera for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skedd.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt
Skatt pa drets resultat i resultatréikningen bestar av aktueli skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser rets skattepliktiga resultat och
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den del av tidigare rakenskapsars inkomsiskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skatlepliktigt resuitat avseende framtida rakenskapsér tilt foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

% Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skaltepliktiga temporéra skillnader, dock sérredovisas

: inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for mgjligheten att i framtiden anvanda skattemissiga underskottsavdrag.
Varderingen haseras p& hur det redovisade vérdet far motsvarande tiligang eller skuld forvantas
atervinnas respekiive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeherdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderads till hogst det belopp som sanholikt kommer att
&tervinnas baserat pd innevarande och framtida skatteplikliga resultat. Vérderingen omprévas
varje halansdag.

Intakter

Det infldde av ekonomiska firdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakE. intakier varderas il verkliga vardet av det som erhdliits eller komtmer att
erhillas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och enlreprenadavtal — Iépande rélkning
Inkomst frén uppdrag pa ldpande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Tiansteuppdrag och entreprenadavial - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag til fast pris redovisas som intaki nér
arbetet &r visentligen fuligjort (fardigstéllandemetaden).

| Rénta och uldelning
’ Intaki redovisas nir de ekonomiska fordelarma som &r firknippade med transaktionen sannolikt
Kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan berdknas pd eft Gifoxitligt satt.

Rinta redovisas som intakt enligt effektiviiintemetoden.

Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har stkerstillts,

Koncembidrag och aktiedgartiliskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en hokslutsdisposition i resultatrékningen.

Det erhalinafiamnade koncernbidraget har paverkat féretagets akiuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier aller andra egetkapitaiinstrument erhéliits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en 8kning av andelens redovisade vérde,

Nyckeltalsdefinitioner
i Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) | fsrhdllande till balansomsiutningen.
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Org.nr 556872-6938 Tingsrydshostader AB

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enfigt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kailor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk féren
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa beddmningar
som har betydande effekt p& de redovisade beloppen | denna arsredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
farhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddémningar anvands sedan for
att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kaitor.

Uppskattningar och bedémningar ses ¢ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att awvika fran nuvarande uppskatiningar
och beddmningar. Effekterna av andringar i dessa redovisade i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande

réakenskapsar.

Noter och kommentarer till resultatrakningen (alia belopp i tkr)

Not 3

Personal 2024 2023
Medelantalet anstallda 247 24,6
SUMMA 24,7 246

VD har ratt till 12 manaders full 16n vid uppsagning fran arbetsgivarens sida. Vid uppsagning
fran VD:s sida galler 6 manaders uppséagningstid.

Not 4

Hyresintakter 2024 2023
Bostader 4 433 4 ;199
Lokaler 7916 7 552
Tillval 29 26
SUMMA 12 378 11777
Not 5 ,

Hyresbortfall 2024 2023
Bostader -168 -126
Lokaler -86 0
Hyresrabatter -11 -3
SUMMA -265 -129
Not4 och 5

Hyresintikter netto 2024 2023
Bostader 4 265 4073
Lokaler 7 830 7 552
Tillval 18 23
SUMMA 12 113 11 648
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Org.nr 556872-6938 Tingsrydsbostader AB

Not 6
'Ovriga forvaltningsintikter 2024 2023

Salda forvaltningstjanster 17 704 18 567
Ovriga salda tjanster 193 383
Férsaljning varme och VA 106 122
Erséattningar fran hyresgéster 15 10
Erhallina I6nebidrag 239 176
Ovriga intakter 44 29
SUMMA 18 301 19 287
Not 7

Underhaliskostnader 2024 2023
Bostéder -1 -30
Lokaler -152 -60
Gemensamt underhall -121 -389
Utomhus -157 -13
SUMMA -431 -492
Not 8

Driftskostnader 2024 2023
Fastighetsskétsel, personalkostn. -10 095 -11 126
Fastighetsskétsel, dwriga kostnader -2 429 -2 429
Reparationer -667 -653
Vatten -391 -481
Fastighetsel -853 -787
Uppvarmning -1 655 -1 345
Obligatoriska besiktningar -44 -66
Sophantering, miljdavgift -308 -287
Férsakringskostnader -274 -200
Kundférluster 33 -3
Befarade kundforluster 0 -75
Hyressattningsavgift/boinflytande -8 -8
Fiber -128 -126
Summa -16 819 -17 586
Not 9

Centrala administrations- 2024 2023

och forséljningskostnader

Personalkostnader -3 714 -3 505
Management fee -121 -142
Ovriga kostnader -2 445 -2 230
Summa -6 280 -5 877
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Org.nr 556872-6938 Tingsrydshostader AB

Not 10
Arvode och ersittningar till revisorer 2024 2023
PwC, [Maltias Johansson]
Revisionsuppdrag 80 82
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 54 0
Not 11
Skatt pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt -534 -633
Skatt pa grund av &ndrad tax 30 25
Uppskjuten skatt 56 44
Skatt pa arets resultat -448 -564
2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 2153 2 652
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (20,6 %) -444 -546
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -1 -7
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisat resulttet 30 25
Skatteeffekt av schablonréanta pa periodiseringsfond -23 -15
Effekter av 4ndrad skattesats 0 ~11
Redovisad skattekostnad -448 -554
Resultat forvaltningsavtal 2024
Tingsryds kommun
Intakter forvaitningsavtal 16 968
Totala intakter
Kostnader
Fastighetsskétse! personalkostnader -6 953
Fastighetsskotsel Svrigt -1 336
Verksamhetsvaktmasteri personalkostnader -2 217
Verksamhetsvaktmasteri 6vrigt -803
Avskrivning maskiner -476
Administration personalkostnader -3 127
Administration 6vrigt -1 638
Totala kostnader -16 550
Resultat 418

19
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Noter och kommentarer till balansrakningen (alla belopp i tkr)

Not 2024 2023

12  Byggnad och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 102 790 102 040
Nyanskaffningarfomklassificeringar 669 750
Summa anskaffningsvéarden 103 459 102 790
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -18 250 -15 659
Nedskrivning 0 0
Arets avskrivn. enl. plan byggnader -2 610 -2 591
Summa avskrivn. enl. plan -20 860 ~18 250
Redovisat virde vid arets slut 82 598 84 539
Taxeringsvérde byggnader 49125 49125
Taxeringsvarde mark 5154 5154

13  Markanldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 1948 1048
Nyanskaffningar/omklassificeringar 0 0
Summa anskaffningsvérde 1948 1948
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -367 -289
Arets avskrivn. enl. plan -78 -78
Summa avskrivn. enl. plan. -445 -367
Redovisat virde vid arets slut 1503 1581

14  Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden 5610 5676
Nyanskaffningar 22 280
Forsaljningar 0 -346
Summa anskaffningsvarde 5632 5610
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -3 068 -2 645
Férsaljningar 0 43
Arets avskrivn. enl. plan -488 -466
Summa avskrivn. enl. plan -3 556 -3 068
Redovisat virde vid arets slut 2076 2 542

16  Pagaende nyanlaggningar
Ombyggnader
Ackumulerat anskaffningsvarde 0 0
Nyanskaffningar 691 697
Ompklassificeringar -669 -B97
Redovisat virde vid arets slut 22 0
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Not 2024 2023
Nybyggnader
Ackumulerat anskaffningsvéarde 572 572
Nyanskaffningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Redovisat virde vid arets siut 572 572
16 Virdepapper
Andel i HBV 40 40
Fordringar
Innestaende aterbaring HBV 34 38
Summa 74 78
17 Likvida medel
Bank 21 21
Summa 21 21
Koncernfordran - Checkrikningskredit
Beviljad kreditlimit 5 000 5000
Qutnyttjad del 5000 5000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Fordran pé& koncernbolag 14 665 22 051
18 Obeskattade reserver
Avsatt rakenskapsar 2018 0 15
Avsatt rakenskapsar 2019 384 384
Avsatt rakenskapsar 2020 825 625
Avsatt rakenskapsar 2021 1155 1155
Avsatt rakenskapsar 2022 1112 1112
Avsatt rakenskapsar 2023 1008 1008
Avsatt rakenskapsar 2024 864 0
Summa 5148 4 299
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| 19 Uppskjuten skatt

2024-12-31 Not Skattemissigt restvirde Skilinad  Arets skillnad Total skillnad Bokféringsmissigt restviirde
Tillgdngar
Fastigheter 13 84052 -1182 272 -1 454 82 598
Summa Tillgangar 84 052 -1182 272 -1 454 82 598
Avsittningar
Uppskjuten skatt -243 -243 -56 ~299
Summa avsattningar -243 -243 -56 -299

2023-12-31 Not Skattemissigt restviirde Skillnad  Arets skilinad Total skilinad Bokfsringsmissigt restvarde
Tiligangar
Fastigheter 13 85721 -965 -217 -1182 84 539
Summa Tillgangar 85721 -965 =217 -1 182 84 539
Avsittningar
Uppskiuten skatt -199 -45 -199 -244
Summa avsiéttningar -199 -45 -199 -244

20 Skulder till kreditinstitut 2024 2023

Skulder som forfaller inom 1 ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 21000 18 000
Summa 21 000 18 000

Skulder som forfaller senare an 1 ar men senast
5 ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 33 000 46 000
Summa 33 000 46 000
Totalt till kreditinstitut 54 000 64 000

Lanestruktur och rintebindningstid

Ar Lanebelopp Genomsnittsrianta % Andel av lan i %
Rérliga 8 000 2,94 14,8
2025 13 000 2,00 241
2026 23 000 0,67 42,6
2027 10 000 401 18,5
2028 0 0,00 0,0
Tot. 54 000 2,03 100,0

Normalt férnyas lanen genom omskrivning.
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Not 2024 2023
21 Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 671 1414
Personalens kaliskatt 195 215
Ovriga kortfristiga skulder 99 0
Summa 965 1629
22  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Arbetsgivaravgift 371 753
Upplupna iéner 53 43
Upplupna semesteriéner 456 549
Upplupna sociala avgifter 175 215
Sarskild I6neskatt 161 127
Upplupna réntekostnader 103 119
Owriga upplupna kostnader 18 118
Summa 1337 1924
23  Stillda panter och eventuaiforpliktelser
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa 0 0
24  Upplysning avseende uppstéliningsform for resultatrdkningen
Vi har valt att tilampa FastBAS uppstéiiningsform for resultatrakningen.
FastBAS utarbetas i samarbete mellan Svensk Alimannytta och Fastighetsagarna.
25 Koncernuppgifter

Féretaget ar helagt dotterforetag till Tingsryds kommunféretag AB, org nr 556876-5035
med séate i Tingsryd. Tingsryds kommunforetag AB upprattar koncernredovisning
f5r den minsta koncernen som bolaget ingar i.

Av foretagets totala inkdp och forsaljning métt | kronor avser (8) % av inkdpen och (1) %
av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilihor.
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Tingsryd 2025-02-25

“

1ng?9 é@&indberg Nicklas Johansson
Ordférande Vice ordftrande

Do~ fpause

Louise Berndtsson

Christian Ward

Ropnte Teckesy U

Renate Tschap Victoria Magnesson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-03-
Ohrling PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson Paul Eriksson
| Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Redovisning av kommunalt &ndamal 2023

Tingsrydsbostidder AB

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrdn kommunens vision och faststéllda kommunévergripande mal

Vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt forvarv och férséljning av
fastigheter och dérigenom tillgodose att hyreshostéder finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god
kvalitet i hela kommunen och dirmed medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen

Under 2024 har inga forvary skett i bolaget eftersom det inte enligt diverse regelverk kan byggas eller
forvarvas bostader om det ska vara mojligt att kunna behalla férvaltningsavtalet i bolaget utan att
drabbas av upphandlingsbegransningar. Nagra forsaljningar har heller inte skett.

Genom avtal férvalta kommunens verksamhetsfastigheter pa ett for dgaren tillfredsstéllande och
kostnadseffektivt sitt. Detta uppdrag ska pa ett tydligt sitt féljas upp och redovisas till dgaren i delarsrapporter
och arsredovisning. Uppdraget ska préglas av transparens, dialog och lyhdrdhet for dgarens mal och behov.

Under 2024 har vi effektiviserat men inte genom att dra ner pa sysselsattsgraden utan genom att
omstrukturera resurser. Storst ar férandringen i Urshult och pa Wasaskolan dér vi flyttat timmar till
Lekbacken och Tinghallen.

Samarbetet med sakerhetsavdelningen pa Tingsryds kommun har varit stor under aret och vi har
skapat ett bra samarbete med séval sakerhetsavdelningen som med véktare och polis. Detta har
medfort att samtliga fastighetsskétare har fatt grundlaggande utbildning i hot och vald och aven blivit
registrerade i CoSafe. Vi har uppnétt en bra informationséverforing mellan verksamhet och
fastighetsskotare. Allt for allas sékerhet.

Servicegruppen &r fulltalig och vi réknar med att spara pengar at Tingsryds kommun, da detta gor att
vi kan gora mer i egen regi. Det finns nu en komplett teknikgrupp med en fastighetstekniker, en
servicetekniker och en elektriker.

Under aret har vi arbetat pa att 6ka miljo- och energispartank i vér verksamhet. Detta arbete kommer
att ligga i fokus aven under 2025.

Verka for att Tingsryd ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva nidringsverksamhet i genom
att medverka till att det finns goda, sunda och prisvérda hyresbostdder i kommunens stérre tatorter

P& senare ar har vi stallt om diverse fastigheter p& olika orter fran andra verksamheter till
hyreslagenheter. Detta har gjorts pa ett kostnadseffektivt satt s& att det finns bra och prisvarda
lagenheter att tillga.

Stimulera bostadsférsoriningen i kommunen genom att verka for att bostdder skapas i olika former, i bade
egen regi och via externa aktorer. Minst 100 bostader ska tillskapas i kommunen till ar 2020. Ut6kning av
fastighetsbestandet ska i forsta hand ske i aktiebolaget.

Detta &r ej mojligt enligt diverse regelverk om det ska vara mdjligt att behalla férvaltningsavtalet i
bolaget utan att drabbas av upphandlingshegransningar.
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Anpassa fastighetsbestandet till och basera investeringsbeslut pa langsiktig efterfrdgan av bostdder samt
genom avyttring majliggdra finansering av nybyggnation av bostader for att tiligodose efterfragan

Inte aktuellt,

Medverka i framtagande och verkstéllande av kommunens planer, policys och strategier sasom
hostadsférsorjningsstrategi, bredbandsstrategi och dversikisplan.

Fér att medverka till och kunna paverka framtagande och verkstallande av kommunens planer,
policys och strategier sdsom bostadsforsérjning, bredbandsstrategi och planarbeten deltar vi i olika
arbetsgrupper, forum och externa natverk tillsammans med kommunen, féretagare, intresse-
organisationer, lokala fastighetsagare och andra intressenter. Detta ocksa for att fa in synpunkter
angéende hur vi kan vara med och utveckla och forbattra Tingsryds kommun framfor alit pa bostads-
och byggomradet.

Aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande och delaktighet, t ex genom modell
medborgarbudget.

Under 2024 har vi genomfért evenemang pa vissa av vara bostadsomraden for att komma narmare
vara kunder och 6ka delaktigheten. 2025 kommer vi att fortsatta med att halla bométen och
genomfdra andra evenemang pa samma sétt som brukligt.

Inom ramen for bolagets ekonomi leda och genomféra miljé- och kretsloppsanpassning av boende,
bostadsomraden, verksamheter och tjdnster,

Vi har under 2024 testbyggt de férsta miljohusen ute i ett av vara bostadsomraden och under 2025
kommer mycket fokus att ligga pa att bygga klart de sista miljshusen och att inféra avfallssortering
enligt det beslut som Tingsryds kommun har tagit. Detta paverkar bolaget mycket i och med att vara
fastigheter behover anpassas, vara hyresgaster kommer fa fara sig att sortera sitt avfall och var
personal kommer att f& merarbete framfor allt nar inférandet sker. A andra sidan kommer det att vara
ett stort och mycket positivt framsteg for miljoarbetet generelit. Under 2022 byggdes miliohus padeav
kommunen agda fastigheterna.

Tillsammans med hyresgisterna medverka till energieffektivisering i det samlade fastighetsbestandet

Tingsrydsbostader arbetar malinriktat med att minska energibehovet via olika energisparatgarder och
energieffektiviseringar. Detta galler bade det egna bestandet och de fastigheter som ingari
farvaltningsuppdraget med Tingsryds kommun. Under kommande &r behover vi fortsatta arbeta
fokuserat med detta till exempel genom att sétta fler solceller, géra stambyten, fénster- och takbyte,
byta ut gamila vitvaror, ventilationsanlaggningar samt genom att fortsatta med att injustera
varmesystem med mera.

Verka fér att dka tillgingen till fiberbredband i bolagets hyresbostader i enlighet med kommunens
bredbandsstrategt

Samtliga fastigheter har tillgang till fiber idag.

Arbeta aktivt for att bostiider finns att fa for personer med svag stillning pa bostadsmarknaden, bidra till
socialt hallbar utveckling i kommunens alla delar samt vara en aktiv aktdr i kommunens arbete med
trygghetsfragor, arbetsmarknadsétgérder och integration.

Tingsrydsbostader har ett bra samarbete med Tingsryds kommun sant med arbetsmarknad och valfard
och pa sa satt kan vi tillhandhélla bostader aven for utsatta grupper. Genom ett bra utbyte med arbets-
marknad och valfard kan vi ibland skapa ett mer anpassat boende.
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Arbeta aktivt f6r att behovet av bostider ska kunna tillgodoses for dels kommunens verksamheter och dels
Gvriga behov av kommunalt intresse, sdsom t ex gymnasieskola, integration, dldre- och funktionshinderomsorg,
individ- och familjeomsorg samt niringsliv. Behov kan tiligodoses i egen eller extern regi.

Vi arbetar ocksa pa att kunna bli en &nnu mer aktiv aktér i kommunens integrationsarbete, bade
genom att medverka till 6kad integration ute i vara bostadsomréden och genom att ta in praktikanter
och nystartsjobbare som ett led i integrationsarbetet och for att 6ka deras chanser att fa
arbetslivserfarenhet, lara sig svenska och komma ut i arbetslivet. | forsta hand sker det via samarbete
med Arbetsférmedlingen och kommunens arbetsmarknadsenhet.

Ha en ekonomisk stéllning som medger utveckiing och investeringar utan dgartillskott

Vi arbetar med att né en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott.
Detta gors bland annat genom att vi arbetar med att driftseffektivisera och underhélla fastigheterna val,
men ocks& genom att ta genomténkta och affarsmassiga beslut vid investeringar. Att utveckia och bi-
behalla vara medarbetare och hélla sjukskrivningstalen nere ar en av vara stora malséattningar som &r
extremt viktiga. Genom att spara dverskottsresultat under goda ar kan vi investera och nyttja dessa medel
vid eventuellt samre tider eller nér kapital behdvs. Nagot som vi arbetat valdigt malinriktat med och &ven
kommer att ha fokus pa framéver ar hur vi kan renovera pa billigast méjliga satt men &nda till bra kvalite.
Hur optimerar vi sa vi far ut sa mycket som mdjligt och &nda skapa mervarde?

2. K6p och forsiljning av fastigheter

2.1 Bolagets fastighetsportfolj

Edrviry och forsiljning av fastigheter r en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan godkdnnande av
kommunfullmiktige sjaivt besluta att silja maximalt 10% av fastighetsbestandet under samma kalenderér
(baserat pa bokférda vdrden). Beslut om férséljning av strategiska fastigheter ska alltid godkénnas av
kommunfullmaktige.

Bolaget kan sjélvt besluta om férviirv/nybyggnation av fastigheter till en volym uppgdende till 5% av det
befintliga fastighetshestdndet under samma kalenderdr {baserat pa bokférda vdrden). Férviry dérutéver ska
godkidnnas av kommunfullmdktige.

Bolaget ska via Tikab anmiila forsiljning och férvérv av fastigheter som inte kréver kommunfullmiktiges
godkinnande til kommunstyrelsen.

Bolaget ska anta riktiinjer for férséljning av fastigheter dar konkurrensutsittning sékerstalls.

Under 2024 har inga forvarv skett i bolaget eftersom det inte enligt diverse regelverk kan byggas eller
forvarvas bostader om det ska vara mojligt att kunna behalla férvaltningsavtalet i bolaget utan att
drabbas av upphandlingsbegransningar. Nagra férsaliningar har heller inte skett.

2.2 Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomféra en marknadsvirdering av sitt fastighetsbestand. Den aktuella virderingen
ska ligga till grund f6r berdkning av marknadsvirden | bokslutet,

Tingsrydsbostader AB har under 2024 gjort oversiktliga berakningar av marknadsvardet pa sina
fastigheter baserat pa framtida kassafloden, vérderingen &r gjord i varderingsprogrammet Datscha. Be-
rakningarna visar att det totala marknadsvardet overstiger det bokférda vardet pa fastighetsportfdljen.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmiktiges riktlinjer for god ekonomisk hushalining uppfylis, vilket bland
annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i kommunkoncernen. 53 ldnge verksamhet dven bedrivs i
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Stiftelsen Tingsrydsbhostader ses [dneskulden i detta sammanhang som den samlade lneskulden i stiftelsen och
bolaget.

Bolaget ska vid investeringsbesliut efterstrdva en egenfinansiering {d v s egna medel, ej 1an} om minst 20%.
Denna niva galler som huvudregel vid ansiéikan om kommunal borgen (undantag kan medges men ska tilimpas
restriktivt).

Vi arbetar for att nd en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. Detta
gors bland annat genom att vi arbetar med att driftseffektivisera och underhdila fastigheterna vél, men ocksa
genom att ta genomtdnkta och affarsméssiga beslut vid investeringar.

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets iangsikiiga finansiella mal ska understédja god Iénsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan
agartillskott. De definierade malen dr direktavkastning och soliditet.

- Bolagets 18ngsiktiga direktavkastning ska vara lagst 4%.

- Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pd minst 15% beridknat pa bolagets totala kapital,

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav fér avkastning och soliditet fér bolaget ska utgdra utgingspunkt for
bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska uppni verksamhetskrav och
verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska krav.

- Bolagets direktavkastning & 9,1 %
- Bolagets soliditet dr 41,5 %
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Svar pa lekmannarevisorernas granskning i inkép och upphandling varen 2024

Revfraga 1: Finns &ndamalsenliga rikttinjer for verksamheten?

Bolaget har inte tagit fram nagra mal for verksamheten som direki berdr inkop
och upphandling.

SVAR:

Mal finns framtaget i foretagets dvergripande foretagsmal dér ett av malen enbart
handlar om inkép. Det kommer att finnas med i affdrsplanen under 2025. Policyn
kommer ocksa att reviders under varen 2025 ddr malen kommer att inkluderas.

Revfriga 4: Ar uppfoljning och utvirdering inom omradet tillrackligt?

Bolaget har antagit en internkontrollptan for 8r 2023 med kontrollmoment som
innefattar efterlevnad av ramavtal. Dock har vi inte tagit del av uppféljningen for
ar2023.

SVAR:

1. Uppfdljning av rapporten gjordes i maj/juni 2024. Finns inskriven i
kommunens rapporteringssystem Stratsys.

2. En skriftlig rutin for hur vi sékerstéller att atgarder vidtas vid eventuella brister
kommer att tas fram under varen 2025.

3. En skriftlig rutin for dterrapportering av bolagets inkép och upphandlingar
kommer att tas fram under varen 2025.

4. Det sker genom att from 1/1- 2025 ska samtliga direktupphandlingar och
upphandlingar laggas in i kommunens avtalsregister. Alla direktupphandlingar
ska goras | kommunens direktupphandlingssystem Mercell. En skriftlig rutin
for uppfolining av direktupphandlingar tas fram under véren 2025.
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Inkop och upphandling

Lekmannarevisorna i Tingsrydsbostader AB
(TINGBO)
April 2024

Rebecca Lindstrom, certifierad kommunal revisor
Johanna Larsson, revisionskonsult

Carl-Gustaf Folkesson, certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorna i Tingsrydsbostéder AB (TINGBO)
genomfért en granskning av inkdp och upphandling. Granskningens syfte har varit att
bedéma om inkdp och upphandling i granskat bolag hanteras pa ett &ndamalsenligt satt
och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning &r var samlade bedémning att styrelsen i
Tingsrydsbostader AB inte helt hanterar inkdp och upphandling pa ett dndamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning fér varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

| Revisionsfragor Beddmning
|

Finns andamalsenliga mal och riktlinjer for verksamheten? Delvis

Ar beslutsorganisationen inom bolaget tydlig? Ja

Genomférs upphandling enligt lag och bolagsinterna direktiv?  Ja

Ar uppfdlining och utvérdering inom omradet tillracklig? Fokus  Nej
pa foljsamhet till bolagsinterna mal, riktlinjer och instruktioner.

®eeOo

Rekommendationer till styrelsen att:

e sikerstalla att bolagsspecifika mal dven inkluderar ink6p och upphandling.

e sikerstilla en tillracklig uppfélining avseende upphandlingar och inkép.

pwec
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier

Avgrénsning

Metod

Granskningsresultat
Andamalsenliga mal och riktlinjer
lakttagelser

Beddémning

Tydlig beslutsorganisation
lakttagelser

Bedémning

Upphandling enligt lag och bolagsinterna direktiv
lakttagelser

Beddmning

Uppféljining och utvardering
lakttagelser

Beddmning

Samlad bedémning
Rekommendationer till styrelsen

Sammanfattande beddmningar utifran revisionsfragor

Bilagor
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Inledning

Bakgrund
Inkdp av varor och tjanster sker arligen till vésentliga belopp inom kommunens

verksamhet som bedrivs i bolagsform. Upphandling och inkép har en stor betydelse for
koncernens ekonomi utifran hur processerna hanteras, vilka leverantérer som anlitas,

vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor samt hur dessa efterlevs och f6ljs upp.

Det finns aven risker fér ekonomisk skada och fértroendeskada om upphandling och
inkdp inte hanteras i enlighet med géllande regelverk.

Regler for offentlig upphandling finns for att tillvarata konkurrensen pa marknaden och
uppna en god ekonomi i den offentliga verksamhetens inkép. P& upphandlingsomradet
finns olika lagar att beakta beroende pa vilken verksamhet som en upphandlande
myndighet bedriver, men mest central &r lag (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU). Lagarna kring upphandling och ink&p utgar fran grundldggande principer om
likabehandling, icke-diskriminering, dppenhet, proportionalitet och dmsesidigt

erkannande. Dessa ska genomsyra verksamhetens styrdokument, processer och beslut.

Darutdver ska interna riktlinjer uppréattas. Bristfallig styrning och kontroll inom omradet
kan riskera att inkdpsverksamheten inte bedrivs pa avsett satt, men &ven att offentliga
resurser inte nyttjas pa ett optimalt satt.

Mot bakgrund av detta har lekmannarevisionen med hénsyn till risk och vasentlighet
bedémt det angelaget att géra en granskning av upphandlings- och
inkOpsverksamheten.

Revisionsobjekt i granskningen ar Tingsrydsbostader AB.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen &r att bedéma om inkdp och upphandling hanteras pa ett

andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll. Féljande revisionsfragor ska
besvaras:

Finns andamalsenliga mal och riktlinjer fér verksamheten?

Ar beslutsorganisationen inom bolaget tydlig?

Genomfors upphandling enligt lag och bolagsinterna direktiv?

Ar uppféljning och utvardering inom omréadet tillrécklig? Fokus pa féljsamhet till
bolagsinterna mal, riktlinjer och instruktioner.

A

Revisionsfraga 1 utgor underlag fér om granskningsomradet hanteras pé ett
andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvénds for att préva om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

i

pwe
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
Faljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslag (2005:551) 8:4

- Upphandlingslagstiftning (Lag om offentlig upphandling (2016:1145) respektive Lag
om upphandling inom férsérjningssektorerna (2016:1146) 19a:15 respektive 19a:14

- Styrande dokument for bolaget, frdmst &gardirektiv och bolagsinterna policy, riktlinjer
och instruktioner som &r relevanta for granskningen

Avgransning
Granskningen avgrénsas i huvudsak till kalenderéaret 2023.

| Bvrigt se avsnitt "Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevanta styrdokument samt

kompletterande intervju med foretradare for bolaget.

Revisionsfraga 3 besvaras genom stickprovsgranskning av upphandlingsverksamheten.
Stickprovsgranskningen omfattar en annonserad upphandling, inkdp frén upphandlat
ramavtal och en direktupphandling per bolag.

De intervjuade har beretts mgjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten &r internt kvalitetssékrad av Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal
revisor, i enlighet med PwCs interna riktlinjer for kvalitetssakring.

Comfact Signature Referensnummer: 194627SE



-

pwec

Granskningsresultat

Tingsrydsbostéder AB omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).
Lagen géller fér upphandlingar som genomfdrs av en upphandlande myndighet.
Upphandling avser i detta sammanhang atgérder som vidtas i syfte att anskaffa varor,
tjanster eller byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt, 1 kap. 2 § LOU.

Andamalsenliga mal och riktlinjer
Revisionsfraga 1: Finns dndamalsenliga mal och riktlinjer for verksamheten?

lakttagelser

Tingsryds kommun har tagit fram en Policy for inkp och upphandling i Tingsryds
kommun (beslutad av kommunfullméaktige 2021-03-15 § 27). Policyn omfattar hela
kommunkoncernen (ndmnder, bolag och stiftelser) och anger fullméktiges Overgripande
mal, inriktning och férhallningssatt fér organisationens inkdp och upphandlingar. |
policyn finns féljande tre dvergripande mal:

e Kommunen ska gdra goda afférer som ger bésta nytta for vara medborgares
skattemedel.

e Vara upphandlingar ska vara effektiva, rattssékra och ta till vara konkurrensen pa
marknaden.

e Vart upphandlingsarbete ska bedrivas professionellt och ha néra anknytning till
nationella mal, strategier, rad och véagledningar.

Vid intervju har fragor stéllts kring hur bolaget arbetar med malen som framgar av
kommunens policy.

| policyn finns &ven fem inriktningsmal och forhallningssatt.

| Sérskilt dgardirektiv fér Tingsrydsbostéder AB (reviderat av kommunfullméktige
2020-11-09 § 177) framgér att bolaget ska medverka i framtagande och verkstallande av
kommunens planer, policys och strategier.

Vid intervju med foretradare for Tingsrydsbostéder AB framgar att bolaget tillampar
kommunens styrdokument fér upphandling och inkdp samt att bolaget foljer LOU. For
granskningen har vi erhallit Policy Upphandling och inkop for Tingsrydsbostéder som
senast r reviderad 2020-11-24. | policyn framgar - likt uppgift vid intervju - att bolaget
tillampar LOU. Vidare framgar tillvagagangssatt vid ink6p under 100 000 kr exkl moms
under ett ar, vid belopp éver 100 000 kr exkl moms under ett ar men under LOU:s
troskelvarde samt vid belopp 6ver LOU:s troskelvarde. Policyn reglerar att vid en
direktupphandling ska tre leverantorer tillfragas, nér anbuden lamnas in sker en anbuds
oppning och ett tilldelningsbeslut meddelas. Upphandlingen ska dokumenteras och
arkiveras. Upphandlingar éver troskelvéardet ska annonseras via Tendsign och hanteras i
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enlighet med gallande lag. Vid en annonserad upphandling stodjer
upphandlingsenheten bolaget.

| policyn framgér inte nagra méal som har béring pa granskningsomradet. Vidare framgar
inte det inte nagra mal som har baring pa granskningsomradet i bolagets affarsplan
2023-2026.

Beddémning
Finns dndamalsenliga mal och riktlinjer fér verksamheten?

Delvis

Vi beddmer att det delvis finns d&ndamalsenliga mal och riktlinjer for verksamheten.
Beddmningen baseras pa foljande:

e Bolaget tilldmpar kommunens policy inom omradet.

e Bolaget har beslutat om styrdokument som berér inkdp och upphandling samt
direktupphandling for bolagets verksamhet. Bolaget kan med fordel &ven utveckla
policyn med ansvar och roller inom omradet.

e Bolaget har inte tagit fram nagra mal for verksamheten som direkt berdr inkdp och
upphandling.

Tydlig beslutsorganisation
Revisionsfraga 2: Ar beslutsorganisationen inom bolaget tydlig?

lakttagelser
Tingsrydsbostader AB har en dokumenterad delegationsordning och en attestinstruktion
dar det framgar vem/vilka som har beslutsratt och attestratt avseende leverantor/inkdp.

| bolagets arbetsordning framgar arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktor (VD). Av arbetsordning framgar att styrelsen &r ansvarig for att verksamheten
inom Tingsrydsbostéder drivs i enlighet med géllande lagar och stadgar och att VD skall
inom ramen for sitt uppdrag fatta beslut inom av styrelsen faststéllda direktiv och
budgetramar samt att VD skall halla styrelsen informerad om den Idpande forvaltningens
fortskridande.

Vid intervju framgar att bolaget oftast anvander kommunens upphandlingssystem och
att de har ett visst samarbete med kommunens upphandlingsenhet om det géller
exempelvis generella upphandlingar. Vidare framgéar att om bolaget genomfar
ramavtalsupphandlingar sa anvénder de en extern konsult.

Beddémning
Ar beslutsorganisationen inom bolaget tydlig?

Ja

Var beddmning &r att beslutsorganisationen inom bolaget &r tydlig.
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Bedémningen baseras pa féljande:

e Bolaget anvander kommunens upphandlingsenhet som stéd for
upphandlingsprocessen.

e Det finns styrande dokument som beskriver beslutsorganisationen i bolaget sasom
delegationsordning, arbetsordning, attetinstruktion samt instruktion for VD.

Upphandling enligt lag och bolagsinterna direktiv
Revisionsfraga 3: Genomférs upphandling enligt lag och bolagsinterna direktiv?

lakttagelser

Som en del av granskningen har stickprovskontroll av félisamhet till lagar och policys for
en annonserad upphandling och en direktupphandling genomférts. Aven kop/avrop fran
upphandlat ramavtal har stickprovskontrollerats.

Upphandlingen bedéms i allt vasentligt korrekt genomférd utifran féljsamhet till lagar och

policyn.

Tabell 1: Stickprovskontroll av foljsamhet till lagar och policys fér genomférd
upphandling av ramavital for kylarbeten.

Stickprov Ref.nummer Upphandlings- | Bedémning
form

1 710143800 Férenklat Upphandlingen bedéms korrekt utford.
forfarande

Inképen/avropen fran det upphandlade ramavtalet bedéms i allt vasentligt korrekt
hanterat vid tva stickprov. For resterande tva kan vi inte géra en bedémning da vi inom
ramen for granskningen inte erhallit ett avtalat pris fér de inkdpen/avropen.

Tabell 2: Stickprovskontroll av avrop fran ett upphandlat ramavtal.

Stickprov Ref.nummer Belopp Beddmning

1 21113994 21 498,35 kr Inképet beddms korrekt utfort.
exkl moms

2 21114066 22 600 kr exkl Kan ej bedémas d4 underlag for avtalat pris for
moms inképen, inte har erhallits.

3 21114241 22 600 kr exkl Kan ej bedémas da underlag for avtalat pris for
moms inképen, inte har erhallits.

4 21114959 1 160 kr exkl Inképet bedéms korrekt utfort.
moms

5 21115797 2 567,50 kr exkl | Inkdpet beddms korrekt utfért.
moms
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Direktupphandlingar

Direktupphandlingen avser fonsterbyte dar férfragan har stallts till tre leverantorer. Mejl
skickades till samtliga leverantérer dar en valdes pa grund av pris. Beslutet har
dokumenterats i enlighet med LOU nedan:

Enligt LOU kap.19 a §11 ska en upphandlande enhet |[6pande dokumentera
genomforandet av en direktupphandling om upphandlingens varde dverstiger 100 000
kronor. Dokumentationen ska vara tillracklig fér att enheten ska kunna motivera sina
beslut under upphandlingens samtliga skeden. Konkurrensverket har flertalet
rekommendationer om vilka uppgifter dokumentationen bor omfatta:

Den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och organisationsnummer.
Avtalsforemalet.

Avtalets I6ptid och uppskattade varde samt nar avtalet ingicks.

Om och hur konkurrensen togs tillvara.

Hur manga som lamnade anbud och vilka leverantdrer som lamnade anbud.

Vilken leverantdr som tilldelades avtalet

Motiven bakom myndighetens eller enhetens beslut under upphandlingsprocessen, sasom
bland annat tillampning av undantag och skal for tilldelningen

Den upphandlande myndigheten eller enheten bor ocksa, enligt Konkurrensverkets
rekommendation, spara relevanta upphandlingsdokument sa som exempelvis
forfragningsunderlag, offertforfragningar och tilldelningsbeslut som dokumentation.

Beddmning
Genomférs upphandling enligt lag och bolagsintera direktiv?

Ja

Var sammanvagda bedomning &r att upphandlingar i allt vésentligt genomférs enligt lag
och bolagsinterna direktiv.

Beddmningen gors mot bakgrund av att vi har kunnat styrka att direktupphandlingar
dokumenterats tillrackligt. Avseende annonserade upphandlingar har vi mottagit
underlag som visar att upphandlingen har skett korrekt, dock har avrop/inkép inom
granskat avtal inte helt skett korrekt dé prisunderlag for tva stickprov inte erhallits.

Uppféljning och utvérdering
Revisionsfraga 4: Ar uppfélining och utvérdering inom omradet tillrdcklig? Fokus pa
folisamhet till bolagsinterna mal, riktlinjer och instruktioner.

lakttagelser

| bolagets internkontrollplan fér &r 2023 (antagen av styrelsen 2023-05-30 § 26)
aterfinns kontrollmomentet “Efterlevnad LOU/ramavtal”. For granskningen har vi inte
erhallit nagon uppféljning av internkontrollplanen for ar 2023.
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Genom protokollsgenomgang av styrelsens protokoll frdn sammantraden under 2023
noterar vi féljande:

e Styrelsen far aktuell information om projekt vid varje sammantrade.

e Styrelsen har 2023-05-30 § 24 behandlat delar 2023-04-30. | delérsrapport per april
framgar bland annat att de samlat alla ramavtalsentreprendrer for att starta upp
arets (2023) ombyggnader av olika ventilationsanlaggningar som behover bytas ut.

e Styrelsen har 2023-09-26 § 35 behandlat delarsrapport 2023-08-31. | delarsrapport
per augusti redogdrs for pagaende storre projekt och energibesparande atgarder
samt investeringar.

Vid intervju med féretradare for bolaget framgér att férvaltarna &r Iopande involverade i
inkomna fakturor avseende fastighetsnara inkop, pa sa séatt finns ett |6pande
kontrollsystem genom attestering av fakturor. Vidare framgér vid intervju att férvaltarna
har diskuterat leverantérstrohet pa arbetsplatstraffar.

Det framgar dven i intervju, att sékerstalla att gransen fér direktupphandlingar inte
dverskrids kontrollerar bolagets ekonomichef detta och fér en dialog kring
direktupphandlingar. Ett annat kontrollmoment som framgér vid intervju ar att alla
direktupphandlingar ska genomfaras i skriftlig form och inte muntligt eller via telefon.

Bedémning
Ar uppfsljning och utvérdering inom omradet tillrécklig? Fokus pa féljsamhet till
bolagsinterna mal, riktlinjer och instruktioner.

Nej.
Vi bedémer att bolagets uppféljning och utvardering inom omradet inte &r tillracklig.

e Bolaget har antagit en internkontrollplan for &r 2023 med kontrollmoment som
innefattar efterlevnad av ramavtal. Dock har vi inte tagit del av uppféljningen for ar
2023.

e Bolaget foljer upp direktupphandlingar samt inkomna leverantérsfakturor, dock ar
detta ingen dokumenterad rutin som sakerstéller att atgarder vidtas vid eventuella
brister.

e Det sker ingen tydlig systematisk uppfoljning och utvardering inom upphandling och
inkép. En tydlig rutin fér aterrapportering av bolagets inkép och upphandlingar
saknas.

e Det sker inte en tydlig uppfdljning av direktupphandlingar, oavsett frekvens av
direktupphandlingar menar vi pa att det &r viktigt att sékerstélla att bolaget har
forutsattningar att genomfora en tillracklig uppféljning.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorna i Tingsrydsbostéder AB (TINGBO)
genomfért en granskning av inkdp och upphandling. Granskningens syfte har varit att
bedéma om inkép och upphandling i bolaget hanteras pa ett andamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning &r var samlade bedémning att styrelsen i
Tingsrydsbostéader AB inte helt hanterar inkép och upphandling pa ett andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer till styrelsen

e sikerstilla att bolagsspecifika mal dven inkluderar inkép och upphandling.

e sikerstslla en tillrdcklig uppfdlining avseende upphandlingar och inkdp.

10
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Finns andamalsenliga
mal och riktlinjer fér
verksamheten?

2. Ar beslutsorganisationen
inom bolaget tydlig?

3. Genomférs upphandling
enligt lag och
bolagsinterna direktiv?

4. Ar uppféljining och
utvardering inom omradet
tillracklig? Fokus pa
foljsamhet till bolagsinterna
mal, riktlinjer och
instruktioner.

Delvis

]

Ja

Ja

Nej

1
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Bilagor

Dokument som anvants som underlag fér granskningen:

Policy for inkdp och upphandling i Tingsryds kommun
Agarpolicy fér Tingsryds kommun

Sarskilt agardirektiv for Tingsrydsbostader AB
Tingsrydsbostader AB arsredovisning 2022
Delarsrapporter 2023

Bolagsordning for Tingsrydsbostader AB

Affarsplan for Tingsrydsbostader AB 2023-2026
Budget 2023

Delegationsordning - attestinstruktion
Styrelseprotokoll for ar 2023

Internkontrollplan 2023

Policy Upphandling och inkdp Tingsrydsbostéder AB

12
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2024-04-18
Carl-Gustaf Folkesson Rebecca Lindstrom
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorna i Tingsryds kommunféretag (TIKAB), Tingsrydsbostader AB (TINGBO), Tingsryds Energi
AB (TEAB) och Tingsryd Fastighet och Utvecklings AB (TUFAB) enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan fran den. PwC ansvarar inte utan sérskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

.
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| Tingsryds
kommun

2025-02-19

Till: Tingsrydsbostader AB/
Stiftelsen Tingsrydsbostader
Tingsryds utveckling och fastighet AB
Tingsryds industristiftelse
Tingsryds Energi AB

Remiss arbetsmaterial forslag till ny agarpolicy

Kommunledningsférvaltningen inhdmtar som ett led i arbetet med ny dgarpolicy synpunkter
fran bolag/stiftelser pa framtaget forslag. I materialet finns kopplingar till stiftelserna och
didrmed ber vi er #ven beakta det som avser dessa.

Kommunledningsforvaltningen sammanstéller uppdaterat f6rslag som dérefter bereds i
Tingsryds kommunforetag AB innan det gar vidare till Kommunstyrelse och
Kommunfullmaktige.

Vi ber er inkomma med skriftliga synpunkter senast 2 april. Synpunkter limnas till Anna
Arvidsson samt undertecknad och Daniel.

Tidplan beredning
TIKAB 14 april
KS 28 april

KF 12 maj

Camilla Gérdebring
VD
Tingsryds Kommunforetag AB

Tingsryds kommun Besoksadress Telefon E-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vaxel) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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O Arbetsordning Administrativ chef Styrelse

@
Tingsryds Senast reviderad
bostader 2025-02-20

ARBETSORDNING OCH VD INSTRUKTION
Avseende Tingsrydsbostider AB

STYRELSE

Styrelsen #r ytterst ansvarig for forvaltning av foretagets samtliga angeldgenheter och dess
organisation.

Styrelsen 4r ansvarig for att verksamheten inom Tingsrydsbostédder AB drivs i enlighet med
gillande lagar och dgardirektiv.

Styrelsen skall uppstilla verksamhetens strategiska mal.
Styrelsen har hérvid att formulera Tingsrydsbostédder AB:s afférsidé. Det aligger styrelsen att
fortlspande analysera och ompréva affirsidén infor de fordndringar som sker i omvérlden.

Styrelsen skall fortlspande halla sig informerad om verksamheten samt avstimma den mot
uppstillda mal.

Styrelsen skall tillse att organisationen betréffande redovisning och medelsforvaltning
innefattar en tillfredsstéllande kontroll.

Styrelsen skall tillse att Tingsrydsbostider AB har en for sin verksamhet anpassad
organisation svitt avser storlek, kompetens och skicklighet.

Styrelsen skall fortlspande hélla sig informerad om de foréndringar som sker inom Tingsryds
kommun och som kan komma att ha betydelse for verksamheten.

Styrelsen skall tillse att information meddelas till kommunen i frAgor om principiell karaktdr.

Styrelsens ordforande héller kontakt med foretagets VD och foljer foretagets utveckling och
samrader i strategiska fragor samt ser till att styrelsens ledaméter genom dennes forsorg
fortlspande far den information som behdvs for att kunna f6lja foretagets stillning,
ekonomiska planering och utveckling. Vidare skall styrelsens ordforande vara ordférande pa
styrelsemétena, godkénna dagordning for och kalla till dessa. Det ankommer dven pa
styrelsens ordforande att se till att handliggningen av styrelsens drenden inte sker i strid med
bestimmelserna i Aktiebolagslagen och kommunallagen. Det aligger styrelsens ordférande att
fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt understélls kommunfullméktige for
yttrande.

Styrelsens ledaméter och vriga som dr nérvarande vid styrelsens moten har att stréngt
iakttaga tystnadsplikt i enlighet med god “sekretessed”.

Under styrelsens sammantréiden skall en sirskild sekreterare fora protokollet.

1(4)
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>
Y Senast reviderad

Tingsryds 2025-02-20

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Den verkstillande direktoren skall ansvara for foretagets l6pande forvaltning.
Verkstillande direktdren skall inom ramen for sitt uppdrag fatta beslut inom av styrelsen
faststillda direktiv och budgetramar. Verkstillande direktdren skall vidare halla styrelsen
informerad om den I6pande forvaltningens framskridande.

Verkstillande direktoren svarar for att foretagets redovisning fullgéres i 6verensstimmelse
med lag och god redovisningssed och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktdren har att tillse att revisorerna 16pande granskar redovisning,
medelsforvaltning samt beslut av stérre ekonomisk eller principiell karaktér.

Verkstillande direktoren har vidare ritt att delegera sina arbetsuppgifter till andra
medarbetare inom foretaget.

Verkstillande direktoren har ritt att anlita den expertis som han/hon bedémer erforderlig for
utforandet av sitt uppdrag,.

Verkstillande direktoren skall tva ganger per ar (0430, 0831) till styrelsen framlégga
ekonomisk rapport. Den ekonomiska rapporten skall limnas i form av erhéllna siffror for
berérd period och ackumulerad jamford med foregéende drsperiod. Hérjdmte skall en prognos
for helaret redovisas. Vid samma tillfille som de ekonomiska rapporterna limnas skall &ven
en finansrapport redovisas.

Forslag till budget och verksamhetsplan for nédstkommande ar skall delges styrelsens
ledaméter fore ingdngen av varje nytt rdkenskapsar.

Forslag till arsredovisning for foregéende drs riakenskaper skall av verkstillande direktoren

delges styrelsens ledamdter senast tvd ménader efter utgangen av rakenskapséret som
arsredovisningen avser.

2(4)
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Senast reviderad
2025-02-20

ARBETSFORDELNING INOM TINGSRYDSBOSTADER AB

Faststilld
Styrelse

A FINANSIELLA DISPOSITIONER STYRELSEN VD
1. |Placering av likvida medel inom de
ramar som foretagets budget och X
finanspolicy medger
2. | Upptagande av byggnadskreditiv
(forutsatt att projektet godkénts av X
styrelsen)
3. | Upptagande av sedvanliga bostadslan, X
bottenlén, topplén jimte konvertering.
B |NY-OCH OMBYGGNATIONER
1. |Beslut om att kostnader skall nedldggas
for planutredning, férkalkyl och projekt- (X) X
budget for nya projekt.
2. | Antagande av huvudkonsult X) X
3. | Antagande av underkonsult X
4. |Inkop av mark X (X)
5. | Antagande av entreprendr nybyggnad X X)
6. | Antagande av entreprendr ombyggnad X X
7. | Beslut om igéngsittning nybyggnad X
8. | Ombyggnadsplan X
9. |Faststillande av ingangshyra X) X
10. | Genomftrande av Gvriga mindre X
ombyggnationer
C _|FASTIGHETSAFFARER
1. |Kop och forséljning av fastigheter X (X)

34)
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Wa
. Senast reviderad
ngeinde
STYRELSEN VD
2. | Beslut om utredningskostnader skall
ldggas ner for att undersoka mojligheter X
till forvirv av fastigheter
C |ORGANISATION OCH PERSONAL
1. |Beslut om nyanstéllningar, (utéver X
budget), permitteringar och uppségningar
2. | Faststillande av organisationsplan X
3. | Ansvar for MBL-forhandlingar X
4. | Loner for administrativ och kollektiv X
personal
E |FORHANDLINGAR, TVISTER OCH
OVRIGT
1. |Ritt att tridffa uppgorelse med
hyresgistforeningen (information ldmnas X
till styrelsen)
2. | Ansvar for att bolagets tillgangar sékras X
3. |Beslut om anlitande av juridiskt ombud X
4. | Tréffande av forlikning, anhédngiggtrande
av talan i allmén domstol, alternativt X
pakallande av skiljeforfarande.

(X) = Beredning av édrendet.

4(4)
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Attestinstruktion for
Tingsrydsbostider AB

2025-02-20

Funktion

Attestlista mottagningsattester

Administrativa tjanster och avtal.
Dataprogram och kontorsinvesteringar.

Victoria Magnesson
Bjérn Davidsson

Verkstallande direktor
Administrativ chef

Beslutsattestant fakturor 6ver 1 mkr
Beslutsattestant fakturor hégst 1 mkr

Victoria Magnesson
Bjérn Davidsson

Verkstallande direktér
Administrativ chef

Debiterade kostnader avseende VD:s [6n,
traktamente och bilerséattning samt kostnader fér
mobiltelefon och representation

Inge Strandberg
Nicklas Johansson

Ordférande
Vice ordférande

Firmatecknare underieckna deklaration av
moms och inkomstdekiaration
(Tva i férening)

inge Strandberg
Nicklas Johansson
Victoria Magnesson
Bjorn Davidsson

Ordférande

Vice ordférande
Verkstallande direktdr
Administrativ chef

Firmatecknare teckna bank- och checkrakningar
samt plusgirokonto
(Tva i forening)

Inge Strandberg
Nicklas Johanssan
Victoria Magnesson
Bjérn Davidsson
David Gustafsson
Calle L&f

Ulrika Fransson

Ordférande

Vice ordférande
Verkstéllande direktdr
Administrativ chef
Ekonom
Administratér
Administratér

Comfact Signature Referensnummer: 194627SE

Firmatecknare teckna bank- och checkrakningar
samt plusgirokonto via internet
(Tva i férening)

Victoria Magnesson
Bjérn Davidsson
David Gustafsson
Calle Lof

Ulrika Fransson

Verkstallande direktér
Administrativ chef
Ekonom
Administratér
Administratér




Sidalav2

PO

.\
Tingsryds
bostader
Delegationsordning for Tingsrydsbostidder AB

Styrelse

VD

Adminstrativ chef

Férvaltare

Fastighetsingenjor

Projektledare

Service-o ch driftteknike

Assistent/uthyrare

Fastighetsskotare

1 Planering

- Budget
- Budgetunderlag
- Verksamhetsplan

(R =

N

0

7 Kund/ forséljning, uthyrning (lokalkontrakt)

21 Lamna offerter och teckna avtal/hyreskontrakt dar det totala engagemanget
per avtal under avtalstiden inte dverstiger

22 000 tkr

<2 000 tkr

<1000 tkr

<500 tkr

< 100 tkr

Bostadshyreskontrakt

O = S = N %

)

= I

2.2 Beviljande av kundkrediter
2100 tkr

<100 tkr

<50 tkr

<15 tkr

e

R RN

(S NI

2.3 Godkénna kreditfakturor som medfor en kostnad for foretaget
=100 tkr

<100 tkr

<50 tkr

< 25 tkr

e

R =N

= =N

2.4 Godkénna kreditering av rantefakturor
250 tkr
<50 tkr
<25 tkr

[EEY

N

3 Leverantor/Inkap

3.1 Teckna leveransavtal eller ramavtal till beriknad inképsvolym per ar
21 000 tkr

<1000 tkr

< 500 tkr

< 250 tkr

<100 tkr

O =

[EE = S I N

= NN

3.2 Kop av material och tjinster mot ramavtal per gang/projekt/lagenhet
22 000 tkr

<2000 tkr

<1000 tkr

< 500 tkr

<300 tkr

< 200 tkr

<50 tkr

< 25 tkr

<5 tkr

I e

N

e

e

LSS S

MNORRN

33 Kop av material och tjdnster utéver ramavtal (LoU) per gang/projekt/lagenhet
> 100 tkr

<100 tkr

<50 tkr

<15 tkr

<5 tkr

L

[ N

B e N

[ = S |

L

NN NN

3.4 Teckna fastighetsserviceavtal (stéd, snérdj) som avser helhetsbeloppet for hela avtalstiden
=100 tkr

<100 tkr

<50 tkr

<25 tkr

N

[ = =Y

[ = A
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Anliggningstillgangar, inkdp/forsaljning

K&p av fast egendom med képeskilling
21000 tkr

<1000 tkr

< 500 tkr

<100 tkr

= S

bR RN

4.2

Investeringar, kip av maskiner och inventarier per inkép
2300 tkr

<300 tkr

<50 tkr

=

=

R

iy

4.3

Investerings-, ombyggnations- och underhallsprojekt i fastigheter enligt plan
21000 tkr

<1000 tkr

<500 tkr

< 200 tkr

[ =

)

4.4

Investerings-, ombyggnations- och underhallsprojekt i fastigheter utéver plan
2 500 tkr

< 500 tkr

< 200 tkr

<100 tkr

i

RN

4.5

Férsaljning av inventarier, maskiner mm
=100 tkr
<100 tkr

-

-

4.6

Férsiljning av fast egendom med bokfort varde
2500 tkr
< 500 tkr

=

Personal

51
5.2
53
5.4
5.5

R&tt att anstilla personal samt satta ingangslon

Beslut om nyanstillningar vid utékning utéver budget, permitteringar och uppsagningar
Ansvar for MBL-forhandlingar

Lén och léneférhandling for administrativ och kollektiv personal

Beslut om utbildningar inom sitt ansvarsomrade

=

N

= NN

Utemiljo och markarbeten

6.1

Kop av material och tjdnster per gang/projekt/fastighet enligt plan
2200 tkr

< 200 tkr

< 25 tkr

<5 tkr

I I

I IO

6.2

Kép av material och tjdnster per gang/projekt utéver plan
275 tkr
<75 tkr
<50 tkr
<15 tkr

Arbetsmiljo

[EY s—\»—n||—n»—\

Y e

[ ]

N =N

Ovrigt

8.1
8.2
83

Aktieférviry och forviry av rorelse eller rérelsegren
Sponsring, reklamkostnader, annonser och Gvriga marknadsaktiviteter

Representation

'
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Inge Strandberg

TID: 2025-02-28 18:06:27 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46705652838)
IDENTIFIKATIONS-ID: 5041b918f9154f479f4426a45f225198
NAMN: Renate Tschap

TID: 2025-02-28 19:25:03 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46730661469)
IDENTIFIKATIONS-ID: 4aa4352d6e3144828c4596cd1011a067
NAMN: Bjorn Davidsson

TID: 2025-03-04 08:32:06 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46725444184)
IDENTIFIKATIONS-ID: 9734a353b9ac41e091f9685f61feaea2
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