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1 Uppdrag

Uppdraget for avdelningen arbete och larande ar att verka for att barn och unga vaxer upp under trygga
forhallanden, att motverka socialt utanférskap och dess konsekvenser genom att ge skydd, stéd och majlighet
till forandring samt att erbjuda vuxenutbildning och ge stod till utbildning, arbete och sysselsattning.
Avdelningen bestar av tre enheter:

Enheten for Individ och familjeomsorgen som arbetar med socialtjanstens uppdrag for barn, familj och vuxna.
Barn och familj har tva huvudsakliga uppdrag i att ta emot och bedéma/utreda anmalningar gallande barn som
far illa och utreda ansokningar om vard och stod. Efter utredning och bedomning, géller det att genomféra och
folja upp olika insatser som radgivning, 6ppenvardsinsatser, placeringar i familjehem/HVB och stédboende.
Inom vuxen finns uppdragen missbruk och vald i nara relationer. Ett viktigt arbete &r att delta och samverka
med andra aktorer i samhallet for att tidigt upptédcka barn och ungdomar som ar i riskzonen for att hamna i
socialt utanforskap.

Enheten fér arbetsmarknad och forsorjning arbetar med handlaggning av ekonomiskt bistand,
formedlingsmedel, dédsbon, bostadsfragor samt budget och skuldradgivning. Vidare ingar att stodja
arbetssokande mot egen forsorjning i form av arbete, utbildning eller annan ersattning. Malgruppen i
verksamheten ar personer langt fran arbetsmarknaden, sarskilt personer som uppbar ekonomiskt bistand. |
enheten ingar ocksa integrationsuppdraget, att ta emot integrera och etablera asylsékande, nyanlanda och
invandrade samt att fa dem att tidigt ndarma sig arbetsmarknaden och slutligen na sjalvférsorjning.

Enheten vuxenutbildning verkar fér att héja kompetensnivan hos vuxna kommuninvanare och erbjuder svenska
for invandrare (SFI), grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildningar, sarskild
utbildning for vuxna samt uppdragsutbildning. Vuxenutbildningen &r ocksa ett viktigt led i att sakra
kompetensforsorjning i kommunen och vill vara en naturlig del av naringslivets kompetensférsorjning och
kompetensutveckling.

Utover detta har avdelningen ansvar for folkhalsofragor, alkoholtillstand och krisstod.
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2 Omvarld

Arbetslosheten uppgar i augusti till 5,7 % i Tingsryd. | riket 4r motsvarande uppgift 6,4% och i lanet 6,9%. |
personer innebér det att det finns 317 6ppet arbetsldsa eller i program. Aven behovet av férsérjningsstod &r
minskande.

Nar det galler den kommande utvecklingen framhaller Arbetsformedlingen att "arbetsmarknaden har varit
fortsatt motstandskraftig under inledningen av 2023 trots ett svagare ekonomiskt lige. Arbetsférmedlingen
beddmer att arbetslésheten kommer att 6ka under 2023 och férsta halvdret 2024 i takt med att konjunkturen
férsvagas for att ddrefter minska". Trots att arbetslGsheten véintas 6ka bedéms bristen pa rétt kompetens
kvarstd, dd manga av de arbetssékande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfrégar".

Nationell satsning pa vuxenutbildningens yrkesutbildning har fortsatt och goér att resurser tillférs, vilket leder till
att fler kan erbjudas yrkesutbildningar. En satsning pa stodresurser for att kunna kombinera studier i svenska
med yrkesutbildning har gjort det méjligt att ge stod i form av sprakstod och specialpedagogik och darmed
mojlighet att 6ka genomstromningstaketen pa yrkesutbildningar. Ukrainska medborgare som har kommit till
Sverige genom massflyktsdirektivet har getts mojlighet att studera SFI. Fran hosten ges dven maojlighet att
erbjuda utbildning i svenska och svenska som andrasprak om platser finns i utbildningen.

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) utgor vald i nara relationer ett allvarligt hot mot den utsattas hélsa och
sakerhet. Forutom direkta fysiska skador kan det ge upphov till bade psykisk och fysisk ohélsa. Valdet har daven
dodliga konsekvenser. | nara nio av tio fall av dodligt vald i néra relationer i Sverige ar offret en kvinna. Enligt
Bra sa finns det stort morkertal avseende personer som utsatts for vald i nara relationer. En uppskattning ar att
runt en fjardedel av valdet i nara relationer polisanmals. | Tingsryds kommun visar en jamforelse av polisens
anmalningsstatistik avseende vald i ndra relation och anmaélningar/ansékningar till socialtjdnsten att valdet ar
mer frekvent an vad som kommer till socialtjansten till del. Detsamma visar statistiken for aktuella
malsdganden, vittnen mfl pa Barnahus. Det finns darfoér anledning lyfta upp och prioritera insatser kring vald.

Nar det galler missbruk och beroende har kommun och region gemensamt ansvar for behandling och stéd till
enskilda. | praktiken har dock kommun stérsta delen av ansvaret. Samsjuklighetsutredningen ger forslag pa pa
hur en ny tvangsvardslagstiftning ska utformas for personer med ett allvarligt skadligt bruk eller beroende.
Utredaren foreslar en gemensam lagstiftning for personer som i dag vardas utan samtycke enligt lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) eller lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT). Den nya lagen skulle géra det
mojligt att ge ett battre sammanhallet stod och en battre vard till personer med sa kallad samsjuklighet.
Forslagen innebar omfattande férandringar for kommunens verksamhet kring missbruk och beroende. |
Tingsryds kommun ar omfattningen pa stéd- och vardbehov i princip oférandrat under de senaste aren. Sedan
arsskiftet har 121 anmalningar/ansékningar som avser missbruk och beroende inkommit. | lanet pagar projekt
med forberedelser infér en kommande lagstiftning med ett forandrat uppdrag for saval region som kommuner.

Den nationella kartlaggningen av orosanmalningar fér barn och unga visar pa en kontinuerlig 6kning. Orsaker
bedoms vara att barnets rattighet lyfts fram, stor rapportering i medier, 6kat fokus pa barn i riskzon samt
socialtjanstens tillgdnglighet med e-tjanster. Utvecklingen marks ocksa i Tingsryd. Hittills i ar har antalet
orosanmilningar 6kat med 35 procentenheter, till 613 anmaélningar jamfért med féregdende ar. Aven antalet
ansokningar har 6kat. Som konsekvens 6kar antalet utredningar. De drenden som hanteras har ofta mer
komplex problematik. Forst efter arets slut kan en uppféljning gbras om det finns en 6kning i antalet barn som
berors.

Organiserad brottslighet ar i dagslaget en av de storre utmaningar som socialtjansten har och behdver rusta sig
for att bemota. Den kriminella varlden har under de senaste aren 6kat sin valdskapacitet. Stérre stader har en
storre utmaning men det har dven paverkat kommuner som Tingsryd. Det innebar att individ- och
familjeomsorgen hanterar ungdomar som har samrére med géng och begatt grova brott.

Den 1 juli tradde nya regler i kraft som 6kar kraven pa socialtjanstens handlaggning av unga lagbvertradare.
Reglerna innebar bland annat ett 6kat krav pa att socialtjansten ska nérvara nar barn/unga deltar vid
polisforhor, och att socialtjansten ska skriva ett yttrande till aklagare eller polis som beskriver i vilkken man en
tidigare ungdomstjanst eller ungdomsvard har fullgjorts. Dessutom trader nya regler ikraft som ger
socialtjansten mojlighet att besluta om 6ppna insatser till barn som fyllt 12 ar dven utan samtycke fran
vardnadshavaren. Andringen gors for att 6ka mojligheter att ge stéd till fler barn i ett tidigare skede. Det pagar
ocksa ett flertal utredning med aviserad lagstiftning som kommer att paverka individ- och familjeomsorgens
arbete och samverkan med andra aktérer som polis och skola.
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3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

3.1.1 Medborgare

Analys
Mal: Fler i egen forsérjning

Antalet beviljade hushall i férsérjningsstod ligger pa 105 i snitt for perioden januari-augusti. Det &ar en
minskning frdn samma period 2022 d& snittet var 131 drenden. Aven antalet barn i familjer med ekonomiskt
bistand minskar. En orsak till minskningen kan vara att de personer som kom till Sverige under flyktingvagen nu
har borjat etablera sig pa arbetsmarknaden, arbetslésenheten &r 1ag och efterfragan pa arbetsmarknaden ar
fortsatt hog. Ytterligare en orsak ar den positiva effekt av det stdd som arbetsmarknad och forsérjning gett
personer med ekonomiskt bistand. Enheten har de senaste aren utvecklat goda relationer till flera féretag i
Tingsryds kommun, féretag som kontinuerligt tagit emot deltagare pa praktik och darefter ofta gett méjlighet
till anstallning. Det senaste aret har dven samarbetet med vuxenutbildningen resulterat i anpassade jobbspar
inom industri, maltid och lokalvard. Inom utbildningarna far deltagarna stod fran sprakstéd och specialpedagog
vilket visat sig vara en framgangsfaktor. Majoriteten av de som paborjat jobbsparen har valt att ldsa vidare med
CSN. | kommunen finns inte arbetsmarknadsanstéallningar utan fokus &r anstallning pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Av de 98 drenden som beviljades bistand i augusti ar en tredjedel inom kategorierna sjukskriven ingen
sjukpenning samt arbetshinder sociala skal. Tva tredjedelar aterfinns inom kategorin arbetsl6sa, av dessa har
mer an halften en annan inkomst som otillracklig for hushallets forsérjningen. Den aterstaende gruppen ar
arbetslos utan ersattning. De systematiska analyserna av gruppen visar att de enskilda ofta har komplexa och
flera anledningar till arbetslosheten; fysisk och psykisk ohélsa, bristande arbetslivserfarenhet, langvarig
arbetsloshet. sociala hinder. Majoriteten av de drenden som finns inom forsorjningsstod star langt ifran
arbetsmarknaden, samt har behov av stéd for att komma vidare till annan ersattning.

Antalet barn i familjer i forsorjningsstod ar i genomsnitt 91 for perioden januari-augusti, vilket dr en minskning
med 28 fran foregaende ar. Antalet hemmavarande barn 18- 20 ar (gymnasiestuderande) ar i princip
oférandrat, i genomsnitt 20 personer.

Senaste manaderna syns en tendens till 6kning av ungdomar som soker bistand. Det dr bade ungdomar som
kommit som ensamkommande till Sverige och ungdomar som ar fodda i Sverige. beddmningen ar att det
ekonomiska laget i samhallet paverkar den gruppen. Handldggare har ocksa noterat att unga vuxna (under 30)
med psykisk ohélsa/autism/ADHD 6kat en aning. En mojlig orsak bedéms vara omorganiseringen av
Arbetsformedlingen vilket kan ha medfort att malgrupper hamnat mellan stolarna, malgrupper som tidigare
fatt hjalp i kontakter med andra myndigheter om rehabilitering och ersattning.

Vuxenutbildningen har fortsatt manga elever. En marginell minskning har skett inom SFI, allmdnna gymnasiala
och grundlaggande kurser. | augusti har nya grupper startats inom industriutbildningen,
barnskotarutbildningen, elevassistent samt vard- och omsorgsutbildningen. | vard- och omsorgsutbildning har
det startats bade grupper med elever med god svenska och grupper som kombinerar yrkesutbildning med
sprakutbildning. | samarbetet med Granslost och NTl-skolan erbjuds ett 30-tal olika yrkesutbildningar. Totalt
tyder prognosen att ca 275 elever deltar i yrkesutbildningar under 2023. | SFI studerar drygt 175 elever, en viss
nedgang jamfort med tidigare. Andelen elever med flyktingbakgrund och kort utbildningsbakgrund 6kar och
motsvarar ca 85% av eleverna.

Projektet Kronoberg Care har under perioden mojliggjort att ukrainska medborgare inom massflyktdirektivet
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getts mojlighet att paboérja SFI undervisning, totalt 12 personer. Projektet upphor fran september och en ny
ansokan Fast Care ar inlamnad till ESF. Riksdagsbeslut under sommaren ger kommunerna majlighet att erbjuda
undervisning i SFl och Svenska/svenska som andrasprak pa grundldggande och gymnasial niva. Tingsryds
kommun erbjuder undervisning under forutsattning att plats finns i ordinarie grupper.

Mal: Adekvat vard och stod pa hemmaplan till barn, unga och vuxna

Vuxenvarden har under langre tid haft ett pressat ldge med ett hogt infléde av missbruksdrenden i forhallande
till personalgruppen storlek. Hittills i ar har inkommit 76 anmalningar samt 45 ans6kningar avseende missbruk
eller beroendeproblematik, samma niva som foregaende ar. Det har inneburit att det forebyggande arbetet for
saval missbruk som vald i ndra relationer har fatt sta tillbaka. Fram till augusti har tolv ansdkningar samt tre
anmalningar inkommit avseende vald i nara relationer, vilket ar en minskning mot féregaende ar. Statistik fran
polisen samt Barnahus visar en 6kning av vald i néra relation. Efter Vaxjo har Tingsryds kommun flest drenden
pa Barnahus. Slutsatsen &r att Tingsryds kommun sannolikt har en storre omfattning pa vald i nara relation dn
vad som kommer till vuxenvarden.

Den nationella kartldggningen av orosanmalningar fér barn och unga visar pa en kontinuerlig 6kning. Orsaker
bedoms vara att barnets rattighet lyfts fram, stor rapportering i medier, 6kat fokus pa barn i riskzon samt
socialtjanstens tillgdnglighet med e-tjanster. Utvecklingen marks ocksa i Tingsryd. Hittills i ar har antalet
orosanmailningar 6kat med 35 procentenheter, till 613 anmalningar jamfért med féregdende &r. Aven antalet
ansokningar har 6kat. Som konsekvens 6kar antalet utredningar. De drenden som hanteras har ofta mer
komplex problematik. Forst efter arets slut kan en uppféljning gbras om det finns en 6kning i antalet barn som
berors.

Barn och unga har under aren haft flera barn placerade barn pa HVB och SIS. Denna utveckling har férandrats
fran mitten av aret med hjalp av atgarder, bland annat:

e Uppfdljning av placeringar var tredje manad samt stalla krav pa uppdragstagarna avseende
genomforandet av vardplan samt bedéma lamplighet av vardformen.

e Arbete med familjehemsvard. Familjehemsvard ar den vard som har kunnat ge bast resultat, medan
institutionsplaceringar anvands for klienter med mycket tung problematik sa som allvarlig missbruk
eller kriminalitet.

e  Forstarka oppenvard med en arbetsledare pa halvtid, som strukturerar arbetet samt tydliggéra roller
och arbetssatt.

e Ungdomsteamet har paborjat sitt arbete och all personal &r pa plats. Syftet med ungdomsteamet ar
att utoka samverkan med skolan samt breda det forebyggande arbetet for att kunna jobba med vara
barn och unga som riskerar fara illa tidigt innan de utveckla sociala problem.

Atgarderna inneburit att vardkostnader har stabiliserats och successivt minskar samt att klienten har fatt en
annan vard. Arbetet med atgarder fortsatter och kommer bland annat besta i en forandrad struktur inom
myndighetsarbetet som vantas ge férutsattningar for 6kad specialistkompetens och uppféljning i arenden samt
fortsatt utbildning i Signs of Safety. Det ar en erfarenhetsbaserad riskbedomningsmodell dar férhallningssattet
ar lésningsfokuserat. Samarbetsalliansen mellan socialsekreteraren och familjen ar en central forutsattning och
dar man utforskar och tar hjalp av familjens natverk. All personal som jobbar med barn och unga bada
myndighetsutévning och 6ppenvard kommer att genomga en utbildning samt handledning i metoden. Detta
kommer att hjalpa till att hitta resurser hos barnets familj och natverk for att minska och forebygga de risker
som finns.

Sedan 2022 och framat har barn/ungas behov av stédinsatser utifran omsorg funktionsnedsattning fortsatt att
bli ett allt storre verksamhetsomrade. Verksamheten bedrivs dels genom kop av korttidsplatser och andra
insatser, dels genom kép av boende-skola insatser. En utredning som ska visa pa hur stédet till barn och
vardnadshavare kan tydliggoras och struktureras har inletts och ska presenteras under aret.

3.1.2 Sambhalle

Analys

Samhallet i stort genomgar forandringar med stora utmaningar. Detta har naturligtvis stor paverkan pa
avdelningens verksamheter. Inom sociala omradet pagar en nationell utveckling med 6kande kriminalitet och
vald i samhallet. Samtidigt pagar omfattande utrednings- och lagstiftningsarbete som syftar till att méta denna

Delarsrapport 2 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Arbete och larande

Sida Gavit1




utveckling. Detta kommer att paverka verksamheterna med saval nya lagar och regler i rattsvasendet somi
socialtjanstomradet. Forvantningar pa vad verksamheterna ska svara upp mot 6kar.

Individ- och familjeomsorgen har paborjat stora forandringar for att rusta sig med kunskap, férstarkning av
rattssakerheten i arbetet och att forstarka det forebyggande arbete med 6ppenvardsinsatser Detta bedéms
bade bidra till forbattrad vard och stéd samt ekonomisk hallbarhet utan fér den skull riskera minska
rattssakerhet eller férsaimra kommuninvanarens vard och stédbehov.

Genom o6kat antal yrkesutbildningar och majligheter till distansstudier ges medborgarna majlighet att bo och
studera i kommunen stédrker vuxenutbildningen som en aktiv part i naringslivets kompetensforsorjning.
Vuxenutbildningen deltar aktivt i olika foretagstraffar. Under perioden har en foretagstraff for industriforetag
arrangerats med god uppslutning av 16 representanter fran kommunens industriféretag.

3.1.3 Ekonomi

Analys

Utfall perioden

Avdelningen arbete- och larande redovisar ett ekonomiskt utfall pa 53 631 tkr i forhallande till en arsbudget pa
77 571 tkr, en forbrukning pa 69,1 % t o m augusti. Riktpunkten (RP) dr 66,7 %. Personalkostnaderna uppgar till
33 125 tkr och utfall 68,8 %, 6vriga kostnader till 36 694 tkr och utfall 78,6 %. Intdkter har influtit med

16 188 tkr, utfall 93,9 %. Personalkostnaderna for enheterna ligger i linje med de férvdantade med hansyn taget
till dels en del vakanta tjanster del av aret, samt projekt dar en extern finansiering sker via intakter.

Kostnaderna for institutionsvard for barn- och unga uppgar till 10 998 tkr i foérhallande till en budget pa

9 182 tkr, ett utfall pa 119,8 %. For verksamheten forsorjningsstod ar kostnaden 8 321 tkr i forhallande till
budgeterade 16 106 tkr, ett utfall pa 51,7 %. Det ekonomiska bistandet (utbetalt bistdnd) redovisar kostnader
pa 7 375 tkr i forhallande till en budget pa 14 000 tkr, ett utfall pa 52,7 %.

Prognos fér helar

Efter nu kdnda forhallanden och bedémningar prognostiserar arbete- och larandeavdelningen med ett totalt
underskott mot budget pa - 2 011 tkr, och en budget som inte &r i balans for ar 2023. Underskottet har dock
minskat med 1 727 tkr jamfort det underskott som redovisades i delar 1 for april pa - 3 738 tkr, vilket ar
positivt.

Underskottet ar i sin helhet hanforbart till individ- och familjeomsorgen (IFO), dar prognosen uppgar till -

4 920 tkr totalt for enheten. Prognostiserade kostnader for placeringar av barn- och ungdomar inom enheten
forklarar i stort hela underskottet, dar prognosen uppgar till - 4 344 tkr. Den totala kostnaden for
institutionsplaceringar av barn- och ungdomar berdknas uppga till 13 526 tkr i forhallande till budgeterade

9 182 tkr. Kostnaderna har stabiliserats sedan delar 1 i april och inte 6kat, en viss minskning har skett fran -

4 594 tkr.

Omradet barn med omvardnadsbehov eller insatser p g a funktionsnedsattning har blivit ett stérre
verksamhetsomrade. Tillkommande vard med boende - skola med beslut enligt SoL behdovs, och dkar
kommunens kostnader. Kostnaden &r inrdknad i placeringskostnaden.

Ungdoms- och familjeteamet borjade sitt arbete i maj 2023. Teamet har nu kommit igang, och alla tjanster ar
tillsatta, vilket ger forutsattningar for att kunna forkorta placeringstid och sa smaningom aven forhindra
placeringar. Arbetet ar langsiktigt och nagra snabba l6sningar och omedelbara effekter kan inte forvantas ske
2023.

Ovriga enheter vuxenutbildning, arbetsmarknad- och férsdrjning samt gemensam enhet prognostiserar en
budget i balans med ett sammanlagt 6verskott pa + 2 909 tkr mot individ- och familjeomsorgens underskott pa
-4 920 tkr, vilket redovisas ovan.

Inom enheten arbetsmarknad- och férsorjning redovisas verksamheten forsorjningsstéd och ekonomiskt
bistand, dar utfall och prognosen for helaret ar starkt forbattrad och dar enheten redovisar en positiv avvikelse
mot budget med totalt + 2 630 tkr, i del&r 1 fér april redovisades + 964 tkr. Overskottet férklaras i huvudsak av
minskade kostnader for verksamheten férsorjningsstod med + 1 737 tkr. Prognosen for utbetalt ekonomiskt
bistand beraknas till 12 500 tkr i forhallande till budgeterade 14 000 tkr, ett 6verskott pa + 1 500 tkr inom
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forsorjningsstodet.

Vuxenutbildningens resultat och prognos ar stabilt med en budget i balans och ett 6verskott pa + 151 tkr. Den
centrala administrationen redovisar + 128 tkr.

Atgarder vid underskott:

Inom individ- och familjehemsomsorgen (IFO) kommer varje placering 6vervagas och noga foljas upp. Det ar
prioriterat att korta institutionsplaceringar och att de 6vergar i 6ppenvard eller familjehemsvard. Under 2023
har ett fortsatt fokus legat pa att jobba hem placerade ungdomar och utveckla arbetet med ungdomar med
riskbeteende. Se dven ovanstaende kommentarer betriffande uppstarten av ungdoms- och familjeteamet.

Generellt for avdelningen fortsatter arbetet med effektiviseringar som har beslutats i samband med
internbudgeten 2022 och 2023, ett arbete som startats och pagar fér ar 2023.

En sarskild atgardsplan for budget i balans finns och justeras kontinuerligt inom avdelningen. Den innehaller
bland annat:

e Oversyn av uppdrag, insatser och arbetsformer, vilket innebér att verksamhetsomraden kartliggs och
atgarder vidtas successivt, bland annat har organisationen férandrats fran september 2022 dar fyra
enheter blivit tre. Nar vakanta tjanster uppstar provas behovet noggrant utifran verksamhetens behov
och utveckling.

e Utvecklingsarbete inom individ- och familjeomsorgen som innehaller flera omraden:

o Atgirdande och férebyggande arbete fér ungdomar och deras familjer genom ungdoms- och
familjeteam, se ovan.

o Okat fokus pa familjehem, se ovan.

o Utveckling av interna strukturer och processer, se ovan

e Fortsatta och férdjupade kartlaggningar. Oversyn pagar av omradet omsorg funktionsnedsatta barn
och unga inom individ- och familjeomsorgen.

Sammanfattning och jamforelse f g prognos:

Laget ar fortsatt bekymmersamt for avdelningen och da for individ- och familjeomsorgen (IFO). Fler barn- och
ungdomar och familjer ar i behov av insatser och olika typer av vard. Kostnaden for placeringar har dock
stabiliserats sedan delar 1 april.

Nar det galler enheten for arbetsmarknad- och férsorjning redovisas minskade kostnader for verksamheten
forsorjningsstod och da betydligt lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand efter arets forsta atta
manader. En fortsatt positiv tendens bedéms f6ér resterande manader fér ar 2023. Nar det galler ar 2024 och
framat ar laget osdkert betraffande kostnadsutvecklingen for det ekonomiska bistandet. Lagkonjunktur och
osdkerhet hur arbetsmarknaden och ekonomin utvecklas kan innebéra 6kade behov och darmed risk for
kostnadsokningar.

Enhetens positiva avvikelse far stort genomslag pa hela avdelningens prognos i delar 2 for augusti.
Avdelningens prognostiserade underskott har nu minskat fran - 3 738 tkr i delar 1 april till nu redovisade -
2 011 tkr, vilket ar positivt.

Driftbudget netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall T Prognos (Budg-Prog)
11500 gsgtral administration 2765 1462 0 2637 128
11511 IFO Barn- och famil; och 42199 33871 4814 47119 4920

vuxen

IFO nedlagd enhet
11512 (redovisas under A 11511) 0 0 0 0 0
11521 Vuxenutbildning 12294 8 065 112 12 143 151
11531 Arbetsmarknad- och 20313 10233 964 17683 2630

forsérjning
Summa 77571 53 631 3738 79 582 2011
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F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.

Driftbudget brutto intdkt/kostnad

Brutto intikt/kostnad Budget Ack utfall AL Prognos XL
prognos (Budg-Prog)
Intakter -17 245 -16 188 1884 -21323 4078
Personalkostnader 48 147 33125 -34 48 360 -213
Ovriga kostnader 46 669 36 694 -5588 52 545 -5 876
Summa 77571 53631 -3738 79 582 -2011
F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.
Investeringsbudget
Kod Projekt Budget Ack utfall AL Prognos XL
prognos (Budg-Prog)
Inga 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0

3.1.4 Medarbetare

Analys

Sjukfranvaron uppgar inom avdelningen uppgar under perioden jan-aug till 5,26 %. For perioden jan-april var
den 6,82 %. Det innebar att sjukfranvaron successivt har minskat och nu totalt sett understiger kommunens
mal pa 6 %.

Pa avdelningsniva fordelas franvaron jamnt mellan de tre perioderna dag 1-14, dag 15-90 och dag 91-, dock
med viss 6vervikt till langtidssjukfranvaro. Det finns inom avdelningen langtidssjukfranvaro som inte &r
arbetsplatsrelaterade. Det finns ett pagaende arbete med Forsakringskassan kring samordnad rehabilitering.

3.1.5 Process

Analys

Mal: Utveckla kvalitetsarbetet, uppféljning och analys, systematiskt och kontinuerligt

Nyckeltal som visar avdelningens och respektive verksamhets utveckling f6ljs upp och analyseras regelbundet,
manadsvis alternativt per delar. Prioriteringar gors i forhallande till vad analyserna visar pa. Aktuellt under
hosten ar férandrade behov inom forsorjningsstod och vuxenvard.

Arbetet med att forstarka individ- och familjeomsorgens kapacitet att mota 6kande inflode och krav pa insatser
innebar samtidigt en utveckling av verksamhetens ledningssystem och systematiska kvalitetsarbete.
Processmetodik anvands for att tydliggora strukturer, floden och roller. Kvalitetsarbete i form av
egenkontroller och andra uppfoljningar anvands for att folja upp och synliggéra behov av utveckling. Dock finns
behov av att utveckla dokumentationsstodet avseende ledningssystemets processer och floden.

Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete utvecklas och sker i enlighet med ett arshjul fér arbetet.
Mal: Arendehantering ska effektiviseras med digitalisering

Nytt for perioden ar att fullt ut digital rutin har inforts gdllande inkommande digitala dokument i drenden inom
forsorjningsstod.
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4 Balans mellan perspektiven

Avdelningen har inte balans mellan perspektiven d3 ett prognostiserat underskott redovisas. Den ekonomiska
prognosen for heldret har férbattrats, vilket innebir att insatta dtgirder ger resultat. Aven den positiva
utvecklingen inom férsorjningsstéd bidrar till en forbattrad prognos.

Den fortsatta prioritering ar att uppna en budget i balans samtidigt som verksamheterna kan erbjuda en god
kvalitet i vuxenutbildning och adekvat vard och stod till enskilda barn, unga och vuxna.
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5 Framtid

Samhallet i stort genomgar férdndringar med stora utmaningar. Detta har naturligtvis stor paverkan pa
avdelningens verksamheter. Inom sociala omradet pagar en nationell utveckling med 6kande kriminalitet och
vald i samhallet. Samtidigt pagar omfattande utrednings- och lagstiftningsarbete som syftar till att méta denna
utveckling. Detta kommer att paverka verksamheterna med savél nya lagar och regler i rattsvasendet som i
socialtjanstomradet. Férvantningar pa vad verksamheterna ska svara upp mot okar.

Individ- och familjeomsorgen har paborjat stora forandringar for att rusta sig med kunskap, forstarkning av
rattssakerheten i arbetet och att férstarka det forebyggande arbete med 6ppenvardsinsatser Detta bedoms
bade bidra till forbattrad vard och stod samt ekonomisk hallbarhet utan fér den skull riskera minska
rattssdkerhet eller férsaimra kommuninvanarens vard och stédbehov. | nartid ar féljande aktuellt

e behov av personell forstarkning for svara upp mot behovet inom vald i nara relation

e Qversyn inom omradet omsorg funktionsnedsattning barn och unga for att se hur omsorg
funktionsnedsattning ska kunna ges pa basta satt, for att mota behovet hos familjerna och med en
tydlighet, rattssakerhet och kostnadseffektivitet i verksamheten.

e utredning/projekt for att ge férslag pa organisation och innehall i en sammanhallen fritidsverksamhet
med framforallt Aktivera/ fritidsgardsverksamhet, med syfte att utveckla det framjande och
forebyggande arbetet for en meningsfull fritid for alla barn och unga.

Yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen ar nationellt fortsatt prioriterade budgetmassigt. Det ger
forutsattningar for att uppratthalla en god volym pa yrkesutbildning. Det ar dock en utmaning att ekonomiskt
uppratthalla stodstrukturen med sprakstod och specialpedagogik till personer som har sarskilda behov for sitt
larande, och darmed for sina forutsattningar for att nd egenforsorjning. En stor andel av eleverna pa SFl har en
mycket kort utbildning fran hemlandet och saknar i manga fall helt studievana. Det goér att inldrning av svenska
spraket och 6vrig utbildning forsvaras, vilket leder till betydligt langsammare studietakt. Vdgen fran start pa SFI
till en fardig yrkesutbildning och darmed i manga fall mojlighet till egen forsorjning ar mycket lang. Det kommer
att krdvas mycket stodjande insatser for att lyckas med detta uppdrag och risken for att personer under lang tid
hamnar i forsorjningsstoéd ar stor.

| takt med att fler personer med forsérjningsstod har natt egenférsorjning har utredande insatser kunnat ges
till fler bistandshushall. Ett systematiskt arbete med bland annat arbetsférmageutredningar har resulterat i att
fler gatt vidare i annan ersattning. Att vidmakthalla dessa insatser kommer resultera ett langsiktigt minskat
behov av férsorjningsstod.

Den ekonomiska utvecklingen i samhallet och laget pa arbetsmarknaden ar osakert. Med tanke pa det finns en
risk for att forsorjningsstodet framat kan komma att 6ka. Tidigare erfarenheter av kriser har visat att effekten
pa ekonomiskt bistand uppstatt med en férdrojning.
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