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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar for:

e den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

e ledning och samordning av kommunkoncernen

e uppsikt over kommunens namnder och féretag (uppsiktsplikt)
e samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen och dess
verksamheter. F6ljande avdelningars verksamhet ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade:

e Kansliavdelning

e  Utvecklingsavdelning

e Ekonomiavdelning

e Personalavdelning

e  Arbete- och larandeavdelning

Fran den 1 januari 2023 har beslutats att inrdtta en Teknik- och fritidsnamnd innebarande att den tekniska
avdelningen samt fritidsverksamheten fran utvecklingsavdelningen évergar till den nya namndens
ansvarsomrade.

1.2 Omvarld

Sakerhetslaget i Europa och Sverige utvecklas inte i positiv riktning, snarare tvartom. Kriget i Ukraina fortgar
och i nuldget ar det svart att se ett slut pa konflikten. Effekterna av kriget ar langtgaende utanfor Ukrainas
granser och manga av varldens lander, inklusive Sverige, prioriterar upp forsvarsutgifterna. Kriget ar ocksa en
starkt bidragande orsak till Europas energikris dar Sverige och Tingsryds kommun paverkas av hog inflation och
ett hogt ranteldge.

Inflationen fortsatter tydligt nerat fran hoga nivaer och i augusti var KPIF-siffran 4,7% jamfort med 7,6% i april. |
krigets spar drevs inflationen av 6kade energipriser och darefter foljde efterverkningar pa stigande priser pa
bland annat livsmedel och resor. Efter perioden, i september hdjde Riksbanken styrrantan till 4,0% och
signalerar att det ar tjanstepriserna och en svag svensk krona som nu driver pa inflationen. Riksbankens
prognos gallande styrrantan ar att den kommer att ligga kvar runt 4% de kommande tva aren, for att darefter
sakta sjunka.

Arbetslosheten i Tingsryds kommun uppgar i augusti till 5,7%, vilket ar lagre an bade lanets och rikets.

Arbetsformedlingens beddmning ar att arbetslosheten 6kar under slutet av 2023 och forsta halvaret 2024 i takt
med att konjunkturen forsvagas for att darefter minska. Trots att arbetslosheten vdntas 6ka bedéms bristen pa
ratt kompetens kvarsta, da manga av de arbetssékande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar.

Det forsta halvaret 2023 ar barnafédandet i Sverige det lagsta pa 20 ar, rdknat i absoluta tal. Tingsryd gar emot
strommen, har foddes det 61 barn under det forsta halvaret, vilket ar 13 fler an férsta halvaret 2022. Nar det
galler befolkningsutvecklingen i stort ser Kronoberg ut att utvecklas svagare an pa lange, dar den tidigare
befolkningsmotorn Vaxjé kommun tappar 152 invanare under det férsta halvaret, jamfort med en 6kning pa
102 personer samma period aret innan. Tingsryds kommun har minskat med 25 personer under det forsta
halvaret jamfort med en 6kning med 164 personer under motsvarande period forra aret.

Fallande kopkraft hos hushallen, tredubblade bostadsrantor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kdrvande
finansiering leder till att bostadsbyggandet nu minskar mycket snabbt i hela landet. Boverkets prognos ar att
antalet paborjade bostader minskar fran 71 000 under topparet 2021 till cirka 27 000 &r 2023 och 21 500 ar
2024. Detta kommer att minska Tingsryds kommuns majligheter att na uppsatta mal inom bostadsbyggande.

Organiserad brottslighet ar i dagsldget en av de storre utmaningar som socialtjansten har och behdéver rusta sig
for att bemota. Den kriminella varlden har under de senaste aren 6kat sin valdskapacitet. Storre stader har en
storre utmaning men det har dven paverkat kommuner som Tingsryd. Det innebar att individ- och
familjeomsorgen hanterar ungdomar som har samrére med ging och begatt grova brott. Aven antalet
ansokningar har 6kat. Som konsekvens 6kar antalet utredningar. De drenden som hanteras har ofta mer
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komplex problematik. Ny lagstiftning har tratt i kraft som 6kar kraven pa socialtjanstens handlaggning av unga
lagbvertradare.

Vald i nara relationer utgor ett allvarligt hot mot den utsattas hélsa och sakerhet. Férutom direkta fysiska
skador kan det ge upphov till bade psykisk och fysisk ohalsa. Valdet har dven dodliga konsekvenser. Enligt
Brottsforebyggande radet (Bra) sa finns det ett stort morkertal avseende personer som utsatts for vald i nara
relationer. | Tingsryds kommun visar jamforelser mellan statistik hos polisen och Barnahus samt socialtjansten
pa tydliga skillnader som innebar att valdet behdver prioriteras.

Flera utredningar pagar, bland annat om den samlade socialtjdnstlagstiftningen, som vantas paverka
verksamheterna med saval nya lagar och regler i rattsvasendet som i socialtjdnstomradet. Férvantningar pa vad
verksamheterna ska svara upp mot 6kar.

| det politiska valet 2022 gick valdeltagandet ner f6r forsta gangen pa tjugo ar. Fértroendet for politiker har
generellt gatt ner ndgot under de senaste valen och socioekonomiska forutsattningar ar en faktor som paverkar
graden av fértroende. Okande hot, hat och valfirdsbrottslighet utgér ytterligare utmaningar fér demokratin. |
Tingsryds kommun innebar det att hojd bor tas for att sdkerstalla att hot mot den demokratiska processen och
rattssakerheten inom organisationen beivras sa att uppdraget kan utforas och efterlevas. Kommunikation ar en
viktig del av arbetet. Ett arbete har paboérjats med insatser och atgarder for att sakerstalla att den demokratiska
processen och rattssakerheten efterlevs.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.
Malet att vi tillsammans lever med god livskvalitet ar delvis uppfyllt.

Andelen stolta kommuninvanare som rekommenderar andra att flytta till kommunen uppgar i den senaste
matningen till 57 % med ett resultatmal om 60 %. Resultatet har analyserats av centrala chefsgruppen och
presenterats fér kommunstyrelsen. En atgdrdsplan har tagits fram som bland annat innehaller en
kommunikationskampanj som ska upplysa kommunens invanare om bra saker som hander i kommunen.
Arbetet med atgardsplanen bedéms ha goda férutsattningar att leda till forbattrade resultat i
Medborgarundersdkningen 2024.

Trygghetsmatningen, mattet problemindex, genomfors under tidiga delen av hosten for att presenteras i
arsbokslutet. For att 6ka den upplevda tryggheten i kommunen har resurser tillsats fér projektet Trygg i
Tingsryds kommun som l6per under helaret 2023. En samverkan med Polismyndigheten har skapats och
kommunens egen lagesbild viaxer fram. Den lokala lagesbilden skapas genom dialog med medborgare,
naringsliv och andra aktérer i kommunen. Ett antal atgdrder har redan genomférts sdsom dialog med
naringslivet, fysiska trygghetsskapande insatser och aktivt arbete med kommunens ungdomar.

Den 1 juli trddde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsférebyggande ansvar. Lagen innebar att alla
kommuner ska ha en samordningsfunktion och se till att det finns en ldgesbild och en atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet. Dessutom ar kommunen ansvarig for lokal samverkan kring brottsforebyggande
insatser. Lagstiftningen paverkar Tingsryds kommun genom att ett mer omfattande trygghetsskapande arbete
behover byggas upp bade internt och med externa samarbetspartners.

Antalet beviljade hushall i forsérjningsstdd har minskat med narmare 20 procentenheter, till ca 100 hushall.
Aven antalet barn i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar. De personer som kom till Sverige under
flyktingvagen nu har borjat etablera sig pa arbetsmarknaden, arbetslésenheten &r lag och efterfragan pa
arbetsmarknaden ar fortsatt hog. Positiva effekter syns ocksa av det stéd som ges genom goda relationer till
foretag i Tingsryds kommun, foretag som kontinuerligt tagit emot deltagare pa praktik och darefter ofta gett
mojlighet till anstalining. Samarbetet med vuxenutbildningen har resulterat i anpassade jobbspar inom industri,
maltid och lokalvard. De systematiska analyserna av gruppen med forsérjningsstdd visar att de enskilda ofta
har komplexa och flera anledningar till arbetslosheten; fysisk och psykisk ohalsa, bristande
arbetslivserfarenhet, langvarig arbetsloshet. sociala hinder. Majoriteten av de personer som finns inom
forsorjningsstod star langt ifran arbetsmarknaden, samt har behov av stod for att komma vidare till annan
ersattning.

Vuxenvarden har ett pressat lage med ett fortsatt hogt men stabilt inflode av missbruksarenden. Hittills i ar har
drygt 120 anmalningar/ ansékningar inkommit avseende missbruk eller beroendeproblematik. Inkommande
arenden avseende vald i nara relation ar knappt ett 20-tal och minskar. Dock visar statistik fran Polisen och
Barnahus att valdet snarare 6kar i kommunen. Slutsatsen ar det finns en storre omfattning pa vald i nara
relation an vad som kommer fram.

Nationell kartlaggning av orosanmalningar fér barn och unga visar pa en kontinuerlig 6kning. Orsaker bedéms
vara att barnets rattighet lyfts fram, stor rapportering i medier, 6kat fokus pa barn i riskzon samt
socialtjanstens tillgdnglighet med e-tjanster. Utvecklingen marks ocksa i Tingsryd. Hittills i &r har antalet
orosanmalningar 6kat med 35 procentenheter, till 613 anmaélningar jamfort med féregaende ar. Forst efter
arets slut kan en uppfoljning géras om det finns en 6kning i antalet barn som berors. Individ- och
familjeomsorgen har under aren haft flera barn placerade barn pa HVB och SIS. Denna utveckling har
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forandrats fran mitten av aret med hjalp av atgarder kring uppféljning och vardplanering, fokus mot familjehem
samt forstarkt 6ppenvard med ungdoms- och familjeteamet.

Sedan 2022 och framat har barn/ungas behov av stédinsatser utifran omsorg funktionsnedséattning fortsatt att
bli ett allt stérre verksamhetsomrade inom individ- och familjeomsorgen. Verksamheten bedrivs dels genom
kop av korttidsplatser och andra insatser, dels genom kop av boende-skola insatser.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

X over 60 57 57 -
KF Prio - Andel

stolta kommuninvanare
som rekommenderar
andra att flytta till
kommunen, %

1,5 - 1,86 1,63
™= KF - Problemindex

(0-6) 0 = bast

. .. hogst 14 % 14,1% 11,3%
Invanare 0-19 ari

ekonomiskt utsatta
hushall, andel %

-— hogst 2 878 kr 2 878 kr 2211 kr
Nettokostnad barn

och ungdomsvard,
kr/inv

- hogst 745 kr 745 kr 600 kr
Nettokostnad

missbruksvard for vuxna
kr/inv

- minst 91 % 91% 74 %
]

ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstoéd, andel
(%).

-— 1,1% 1,23 %
Vuxna

bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.

2.1.2 Sambhalle

Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett
framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.

Malet att kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljé och lokalt narings- och foreningsliv har
delvis uppnatts.

| samverkan med tekniska avdelningen pagar ett antal aktiviteter for att framja privat bostadsbyggande och
foradling av den kommunala marken i 6vrigt . Som namnts tidigare 4r marknaden for produktion av bostdder i
gungning, men vart arbete fortsatter vilket gér oss mer redo nar marknaden vander. Konkreta resultat under
perioden &r en fornyad ettarig markanvisning for bostader i Vackelsédng och att ett attraktivt strandnéara
kommunalt markomrade i Urshult har annonserats ut. Samverkan har ocksa skett for att matcha lamplig
kommunal mark till féretag som vill bygga solcellsparker, ndgot som bade skulle géra klimatnytta och ge
kommunen en battre ekonomi i markférvaltningen. Arbetet gar framat och vi kan nu konstatera att intresset
fran marknaden &r stort.

Ett LONA-projekt pagar under 2023 for att 6ka den biologiska mangfalden i kommunen. Konkreta resultat ar nu
pa plats i form av blommande dngar i Tingsryd och i Linneryds tatorter. En handlingsplan fér kommande arbete
ar under framtagande och ska antas under senare delen av 2023.

Arbete med vattenvardande insatser fortsatter pa flera fronter. Ett av Lansstyrelsens finansierat projekt tar
sikte pa att ta bort vandringshinder for fisk vid Eskila kvarn nedstréms Fiskestadsjon med malsattningen att det
ska vara klart under 2023. Ett annat projekt i form av en forstudie finansieras genom LOVA-medel och syftar till
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skapa vatmarker norr om Ostadsjon.

Under perioden har Tingsryds kommun ocksa valt att delta i en mycket stor ansdkan till EU. Bland annat nio
lansstyrelser i sédra Sverige samverkar i ansékan med titeln "Improve Aquatic LIFE", som har samordnats av
Lansstyrelsen i Skane. Tingsryds kommun dr med som partner i ansékan i syfte att hitta medel for en mangd
atgidrder i Braknedns avrinningsomrade med fokus pa partiell terstélining av Ostadsjon och terstillning till
naturliga strémmiljoer soder om sjon Tiken, inklusive sjdlva utloppet fran sjon. Lansstyrelsen i Kronoberg deltar
ocksa i ansékan med tgarder mellan Asnen och Hénshyltefjorden i Tingsryds kommun. Ansdkan skickades in
under inledningen av september.

Néringslivsarbetet fortgar med féretagsbesok och foretagstraffar. Naringslivsutvecklaren agerarar ocksa
foretagslots i manga sammanhang, en funktion som vi vinner pa att informera @n mer om bade till féretagen
men ocksa internt. Naringslivutvecklaren kan bidra med en helhetsbild 6ver tid och guida féretagaren ratt till
kommunens olika kontaktytor. Bland foretagstraffarna marks bland annat en foretagsfrukost med temat
trygghet, brottsférebyggande och samverkan. En vélbesokt och uppskattad traff i Vackelsang satte fokus pa
naringslivet dar och inte minst vad som hander inom olika omraden i titorten och kommunens ambitioner
framat. Det ar fortsatt fokus pa en effektiv intern samordning i komplexa foretagsarenden, allt for att foretagen
ska uppleva en smidig och korrekt hantering med snabba aterkopplingar.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
hogst 145 188 208

= KF- Ranking av
Sveriges Miljobasta
kommun

- ) 100 st Hitintills 51 st Hitintills 44 st Hitintills 32 st
KF Prio - 100 st

fardigstallda nya
bostader i kommunen
till och med 2024

minst 3,3 3,1 2,99 3,26
Sammanfattande

omdome i Svenskt
naringslivs enkdt om
foretagsklimat

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall B—— Prognos (Budg-Prog)
110 Gem adm kommunchef 2245 1239 275 1970 275
111 Kansliavdelning 16 779 9725 282 17 114 -335
112 Utvecklingsavdelning & 10819 6337 169 10627 192
Plan MBK
113 Ekonomiavdelning 9 886 6087 400 9 386 500
114 HR-avdelning 11721 7536 35 11373 348
115 Arbete & 77571 53631 -3738 79582 -2011
larandeavdelning
Summa 129 021 84 555 -2577 130 052 -1031
F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.
Driftuppféljning intdkt/kostnad
Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall GALEESA Prognos Gk
prognos (Budg-Prog)
Intakter -22 940 -20709 2449 -27 696 4756
Personalkostnader 88 154 57 419 1904 86722 1432
Ovriga kostnader 63 807 47 845 -6 930 71026 -7 219
Summa 129 021 84 555 -2577 130 052 -1031
F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.
Investeringsuppfoljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall e Prognos (Budg-Prog)
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Avvikelse f g Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall e Prognos (Budg-Prog)

900 Dlglfallserlng - IT-stod & 3000 0 0 0 3000
E-tjanster

905 Inventarier & Ovrigt 1300 0 500 0 1300

910 Infrastruktur 6vrigt 500 0 500 0 500

medborgarbudget KS

Infrastruktur ovrigt
945 Centrumutveckling 500 68 0 68 432
500 tkr till T & F ndmnden

Summa 5300 68 1000 68 5232

F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.

Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social
och miljomassig hallbarhet)

Kommunstyrelsens mal om en budget i balans utan underskott ar inte uppfylit dd ndmnden i delaret fér augusti
prognostiserar en negativ avvikelse pa - 1,0 mnkr fram till arets slut.

Malet om en budget i balans for institutionsvarden ar inte uppfyllt da prognosen visar pa en negativ avvikelse
pa - 4,3 mnkr.

Nar det galler forsorjningsstod visar prognosen pa att forutsattningar finns for en balanserad budget med en
redovisad positiv avvikelse pa + 1,7 mnkr.

Utfall fér kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett totalt ekonomisk utfall for perioden pa 84,6 mnkr i forhallande till
en arsbudget pa 129 mnkr, ett utfall pd 65,5 %. Riktpunkten fér augusti uppgar till 66,7 %. Arbete- och
ldrandeavdelningens totala forbrukning uppgar till 69,1 %. Kostnaderna for institutionsvard for barn- och unga
uppgar till 11,0 mnkr i forhallande till en budget pa 9,2 mnkr, ett utfall pa 119,8 %. For verksamheten
forsorjningsstod ar kostnaden 8,3 mnkr i forhallande till budgeterade 16,1 mnkr, ett utfall pa 51,7 %. Det
ekonomiska bistandet (utbetalt bistand) redovisar kostnader pa 7,4 mnkr i férhallande till en budget pa 14
mnkr, ett utfall pa 52,7 %. De Ovriga avdelningarna redovisar en total férbrukning som ligger under
riktpunkten. Totala personalkostnader redovisar ett utfall pa 65,1 %, dar samtliga avdelningar ligger i linje med
eller under riktpunkten.

Prognos fér kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningens arsprognos for 2023 redovisar ett sammanlagt underskott pa - 1,0 mnkr, och
en budget som inte ar i balans for namnden. Enligt sammanstallningen i tabellen ovan sa redovisar arbete- och
larandeavdelningen och kansliavdelningen underskott, medan évriga avdelningar redovisar en budget i balans
med 6verskott som till en del reducerar det totala underskottet for ndmnden.

Prognosen har under aret férbattrats for namnden. | arets forsta prognos for februari redovisades ett
prognostiserat underskott pa - 4,6 mnkr, i delar 1 for april redovisades underskott pa -2,6 mnkr, vilket nu i delar
2 for augusti har reducerats till - 1,0 mnkr. De forbattrade prognoserna i augusti jamfort april forklaras i stort av
ett betydligt lagre underskott for arbete- och larandeavdelningen pa + 1,7 mnkr. For 6vriga s k stabsavdelningar
redovisas en forandring pa netto - 0,2 mnkr, dar kansliavdelningen redovisar prognosférsamring, medan 6vriga
avdelningar redovisar nagot forbattrade prognoser vid jamférelse mot april, se tabellen ovan.

Arbete- och ldrandeavdelningen redovisar ett totalt underskott mot budget pa - 2,0 mnkr, och en budget som
inte ar i balans for ar 2023. Underskottet har dock minskat med 1,7 mnkr jamfort det underskott som
redovisades i delar 1 for april pa - 3,7 mnkr, vilket ar positivt. Underskottet ar i sin helhet hanférbart till individ-
och familjeomsorgen (IFO), dar prognosen uppgar till - 4,9 mnkr totalt for enheten. Laget ar fortsatt
bekymmersamt da fler barn- och ungdomar och familjer ar i behov av insatser och olika typer av vard.
Prognostiserade kostnader for placeringar av barn- och ungdomar inom enheten forklarar i stort hela
underskottet, dar prognosen uppgar till - 4 3 mnkr. Den totala kostnaden for institutionsplaceringar av barn-
och ungdomar berdknas uppga till 13,5 mnkr i forhallande till budgeterade 9,2 mnkr. Kostnaderna har
stabiliserats sedan delar 1 i april och inte 6kat, en viss minskning har skett fran - 4,6 mnkr.

Ovriga enheter vuxenutbildning, arbetsmarknad- och férsérjning samt gemensam enhet prognostiserar en
budget i balans med ett sammanlagt 6verskott pa + 2,9 mnkr, dar arbetsmarknad- och férsérjning star for
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huvuddelen av detta 6verskott, att jamféras mot individ- och familjeomsorgens underskott pa - 4,9 mnkr, se
vidare avdelningens bilagda rapport.

Kansliavdelningens prognos for helaret visar pa ett underskott om - 0,3 mnkr. Hela det prognostiserade
underskottet harror fran kommunstyrelsens kostnadsstélle kopplat till arvoden och ombyggnation av lokal.
Utvecklingsavdelningen redovisar ett 6verskott om + 0,2 mnkr kopplat mot projektbidrag fran staten inom
vattenvard och biologisk mangfald. Ekonomiavdelningen redovisar 6verskott mot budget pa + 0,5 mnkr, vilket i
forsta hand forklaras av tillfalliga vakanser pa personalsidan. Inom upphandlingsomradet hanteras en
foraldraledighet genom 6kade konsultinsatser, behovet ar dock svarbedémt och innebér en viss osdkerhet. HR-
avdelningen redovisar ett 6verskott om ca + 0,3 mnkr, vilket i stort forklaras av bedomt lagre kostnader samt
intakter fran Arbetsférmedlingen inom feriearbeten och omplaceringstjdnster. Friskvardsbidragets 6kade
kostnader ar ej finansierat. Overskottet pa + 0,3 mnkr inom gemensamt kommunchef &r kopplat mot innehallna
centrala anslag for verksamhetsutveckling i linje med handlingsplanen for hantering av underskottet.

Med anledning av kommunstyrelsens underskottsprognos i februari togs en handlings- och atgardsplan fram
for att begransa underskottet inom forvaltningen. Underskottet har nu minskats sedan dess (se redovisningen
ovan), och att den darmed ar pa god vag att uppfyllas under aret. Malsattningen ar givetvis en budget i balans
for namnden.

Kommunstyrelsens investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till laga 5,3 mnkr da tekniska avdelningens investeringar fran 2023 tillhor teknik-
och fritidsndmnden. Sammanfattningsvis sa kommer huvuddelen av upptagna investeringsposter inte att
forbrukas i prognosen. Nar det géller E-tjanster och IT-stdd, gérs bedomningen att inga anslag kan hanféras till
investeringsbudgeten. Ovriga anslag nar det giller centralt inventariekonto och infrastruktur gors
bedémningen att de heller inte tas i ansprak. For centrumutveckling av torget i Tingsryd ar avsatt 0,5 mnkr,
utvecklingsavdelningen har slutfort sitt uppdrag med att ta fram gestaltning for ett nytt torg och raknar inte
med fler investeringskostnader under ar 2023. Resterande medel kommer att tas upp i budgetarbetet av
teknik- och fritidsnamnden for ar 2024-2025.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2022 Utfall 2021
lagst 0 -1 -7,8 1

. Budgetavvikelse &

Kommunstyrelsen

totalt, mnkr

. . lagst 0 -4,3 -12,6 -4,9
Budgetavvikelse

Institutionsvard, mnkr

.. ) lagst O 1,7 0,5 -1,8
Budgetavvikelse

Forsorjningsstod, mnkr

Inom verksamheten férsérjningsstéd redovisas utbetalt ekonomiskt bistand som redovisar en positiv avvikelse om 1,5 mnkr.

2.1.4 Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta
medarbetare.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare ar delvis
uppnatt.

Under varen 2023 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat som gav
utfallet 76 for kommunledningsforvaltningen. Resultatet inkluderar tekniska avdelningen da den tillhor
kommunledningsforvaltningen. Det &r ett lagre resultat an for kommunen som helhet. Malsattningen ar 80 och
for att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och motivation. Bland annat fortsatter arbetet med
Framtid Tingsryd och implementering av vardegrunden, nya lonekriterier har tagits fram for mal- och
resultatsamtalen 2023 och medarbetarsamtalsmallen har reviderats for att pa ett battre satt tydliggéra
arbetsgivarens férvantningar pa medarbetaren.

Sjukfranvaron for perioden jan-juli 2023 &r 4,55 % for kommunledningsférvaltningen. Den totala sjukfranvaron
sjunker successivt inom kommunledningsforvaltningen efter pandemin. Prognosen ar att malet pa 4,2 %
sjukfranvaro dock inte kommer att nas fér 2023 da sjukfranvaron alltid 6kar pa hésten och senhésten. Siffrorna
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inkluderar tekniska avdelningen da den tillhr kommunledningsférvaltningen. Det ar lagre an samma period
forra aret. Kommunledningsforvaltningen har en lagre sjukfranvaro an 6vriga forvaltningar i kommunen.
Sjukfranvaron foljs upp lI6pande for att ratt atgarder ska kunna sattas in med syfte att minska sjukfranvaron.
Langtidssjukfranvaron f6ljs upp noga kvartalsvis for att HR-avdelningen ska kunna ge ratt stod till chefer nar det
galler att planera, genomféra och félja upp rehabiliteringsarbetet pa individniva. Pa sa satt skapas effektiva
rehabiliteringsprocesser med malet att medarbetare sa snart som majligt ska kunna komma tillbaka i arbete.

Aven korttidssjukfrdnvaron sjunker successivt, vilket kan vara en féljd av att pandemins harda restriktioner inte
langre behdver foljas. Samtidigt har kommunledningsforvaltningen kunnat bérja arbeta mer aktivt med den
aterkommande korttidssjukfranvaron da det har varit svart under pandemin. | ett ndra samarbete med
foretagshalsovarden gors insatser for medarbetare med aterkommande korttidssjukfranvaro (3 ganger pa 6
manader eller 6 ganger pa 12 manader) och handlingsplaner upprattas. Under aret har en ny rutin for
korttidssjukfranvaro tagits fram. Syftet med rutinen &r att den ska vara ett stéd for chefer som har
medarbetare med dterkommande korttidssjukfranvaro och att det ska leda till att den aterkommande
korttidssjukfranvaron minskar

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
80 76 78 76
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index
. o hogst 2,3 % 1,81 %
Korttidssjukfranvaro
(dag 1-14)
hogst 4,2 % 4,55 %

Total sjukfranvaro

I siffrorna inkluderas tekniska avdelningen da den tillhér kommunledningsférvaltningen.

2.1.5 Process

Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara
verksamheter.

Malet att Tingsryds kommun ska arbeta effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara verksamheter
anses delvis uppfyllt med goda forutsattningar att helt uppfyllas under aret.

Digitaliseringen av ndmndsprocessen gar stadigt framat och samtliga namnder har nu en digitaliserad
arendehantering dar protokoll skrivs och justeras i &rendehanteringssystemet. Effekterna av en digital
hantering ar en forenklad hantering av protokollen och méjlighet for fortroendevalda att justera protokoll
digitalt pa distans.

Effektivare administration genom digitalisering mojliggors genom ytterligare interna och externa e-tjanster
samtidigt som allt fler protokoll signeras digitalt. Framforallt anvandandet av saker filoverforing har 6kat under
deldret, effekten av nyttjandet av just den e-tjansten ar att information skickas sakert inom organisationen och
risken for bland annat personuppgiftsincidenter minskar.

Arbetet med att fardigstalla ett nytt intranat har pagatt under aret och lanserades under delar tva. Under delar
tva har daven administratérer utbildas som kan uppdatera intranatet framgent. Ett nytt intranat férenklar den
interna kommunikationen och underlattar att soka och hitta interna dokument.

Projektet Framtid Tingsryd skapar battre styrning och ledning genom en riktlinje fér mal- och resultatstyrning
samt hojer attraktiviteten som arbetsgivare genom en ny vardegrund. Under delaret har viardegrunden
implementerats bland chefer och spridits pa personalmaéten i organisationen. Riktlinjen fér mal- och
resultatstyrning har antagits av kommunfullmaktige och kvalitetsledningssystemet byggs om till att spegla
organisationens nya styrmodell. Workshops med namnder har pabarjat och ska fardigstallas under delar tre.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
.. 2,3 2,32 2,23 2,22
KF - E-tjanster,
sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)
minst 100 % 70 %

. Digitalisering av
arendeprocessen
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. ) minst 1 250 st 1848 st
Antalet inkomna

arende till e-tjanster
(6kning fran foregaende
ar)

2.2 Balans mellan perspektiven

Maluppfyllelsen hos kommunstyrelsen ar blandad och ett flertal matt har annu ej kunnat foljas upp under aret.
Att uttala sig om balansen mellan perspektiven ar darfor svart, och far géras med battre precision i arsbokslutet
nar fler uppfoéljningsmatt har redovisats.

Som positiva utfall/prognoser fér maluppfyllelsen marks bl a ett forbattrat omdome i naringslivsenkaten,
minskat férsérjningsstod, korttidssjukfranvaro under malnivan samt en 6kad anvandning av e-tjanster. Bland
negativa utfall/prognoser marks framst budgetunderskott for institutionsvard och kommunstyrelsens totala
budget. | bada fallen har dock forbattringar skett, bade under aret och jamfort med féregaende ar.

Perspektiv Namndsmal
— Medborgare = | Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.
. Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett framgangsrikt naringsliv
Sambhille P R .
och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
. Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social och miljomassig
Ekonomi .
hallbarhet)
Medarbetare Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare.
Process Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara verksamheter.
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3 Framtid

De framtida ekonomiska utmaningarna fér kommunstyrelsens verksamheter handlar till stora delar om de
utmaningar som finns inom avdelningen Arbete- och larande och dessa bedéms dven som langsiktiga
utmaningar i stora delar. Tillskott har gjorts i budget, men det kravs fortsatta strukturerade atgarder i
verksamheten tillsammans med en genomtankt framtida budgetering och langsiktiga och hallbara avvaganden.

Det omfattande arbetet som Framtid Tingsryd innebar fortsatter enligt plan. Implementering av vardegrunden
ar i slutfas och fokus ligger nu implementering av den nya riktlinjen fér mal- och resultatstyrning.

Arbetet med Framtid Tingsryd sker systematiskt och genomarbetat och bedéms fortskrida val enligt plan. Det
starker kommunens ldngsiktiga arbete och starker kommunens majligheter till utveckling. Helheten som
delarna i Framtid Tingsryd bildar blir alltmer en utgangspunkt for budgetarbete, malstyrning och uppféljning,
vilket ger organisationen en tydlig kompassriktning at vilket hall alla ska sikta mot.
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