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Sammanfattning 2014 - ekonomi

KOMMUNEN

Arets resultat for kommunen uppgick till +3,9 mkr, vilket motsvarar
0,6% av skatteintdkter och utjimning. Resultatet innehaller, till skill-
nad fran flera av de senaste arens resultat, inte ndgra storre intédkts-
poster av engangskaraktar.

Budgeterat resultat for 2014 var +8,6 mkr.

Socialndmnden uppvisar underskott mot budgeten pa -12,5 mkr.
Ovriga nimnder samt centrala budgetposter foljer budget eller
uppvisar overskott.

Arets investeringar uppgick till 144 mkr och erhallna investerings-
bidrag uppgick till 23 mkr. Nettoinvesteringarna uppgick saledes till
121 mkr. 81 mkr av nettoinvesteringarna avsag pagaende nybyggna-
tion av #ldreboende i Kvarteret Ornen, Tingsryd, vilken firdigstills
under 2015. Den totala investeringsbudgeten for 2014 uppgick till
163 mkr (netto).

For att finansiera investeringarna har nyuppléning gjorts med 65 mkr
under dret. Kommunens l&neskuld uppgar ddrmed till 170 mkr.

Soliditeten uppgick till 49%, vilket innebdr en minskad niva jamfort
med forra aret, da soliditeten var 55%.

Fullméktiges langsiktiga finansiella mal, som faststéllts 1 riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning, ar att resultatnivén ska vara minst
2%, att investeringar ska finansieras med egna medel samt att drliga
amorteringar av laneskulden ska goras. Bokslutet visar att inget av
dessa mal ar uppfyllda for 2014 och att kommunen ddrmed maste
fortsatta arbeta for en langsiktigt héllbar ekonomi.

KOMMUNKONCERNEN (sammanstalld redovisning)

Kommunkoncernens resultat for 2014 uppgick till 12,6 mkr efter
skatt.

Soliditeten uppgick till 32%, vilket innebdr en minskning fran 33%
foregdende ar.

Laneskulden uppgick till 710 mkr, vilket innebér en 6kning med
61 mkr jdmfort med forra arsskiftet.

Foto Josefin Olin
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INLEDNING

Politisk kommentar
Kommunstyrelsens ordforande har ordet!

Aret som gétt har priiglats av ett ord: avvaktan. Vi har haft flera politiska val och dérfor valde vi att bl.a.
avvakta budgetbeslut for 2015 till november ménad. Kommunstyrelsen gav i april manad 2014 kommun-
chefen i uppdrag att ta fram forslag till atgérder for en langsiktig och hallbar ekonomi i Tingsryds kommun.
Vi har som ett resultat av detta arbete avvaktat langsiktiga strategiska beslut. Dessutom har vi under tidigare
ar kunnat klara oss tack vare tillskott utifrdn bl.a. via premieaterbetalningar av s.k. AFA-pengar. Nu finns
dessa tillskott till var ekonomi inte kvar utan vi méste forlita oss pa var egen formaga.

2014 ars resultat blev svagt. For att klara var 1angsiktiga malséttning till en god ekonomisk hushallning
behover vi komma upp till ett battre resultat, nirmare 13 miljoner kronor istéllet for 3,9. Malsdttningen att
langsiktigt bibehélla en god ekonomisk hushéllning medfor 6kade krav pa kommunens slutresultat. Fokus
kommer nu att vara pa att f4 upp resultatnivan for att medge ett hialsosamt utrymme for investeringar och
utveckling av kommunen. For att fa en langsiktig hallbarhet i ekonomin maste vi d&ven ha utrymme for
avskrivningar och amorteringar av kommunens laneskuld eftersom vi den senaste tiden haft en hog investe-
ringsniva. Detta stéller i sin tur krav pd véra naimnder att halla sin tilldelade budgetram. Alla nimndbudget-
ar visar pa ett overskott 2014 forutom for socialndmnden, detta dr inget nytt fenomen och det kommer att
kréivas krafttag for att komma i balans. Nyckeltal visar emellertid att socialndmnden har en jamforbart god
och kostnadseffektiv verksamhet. Som exempel kan ndmnas hemtjénsten, som ar en omfattande verksamhet
1 var kommun, dér brukarna &r vildigt ndjda, hela 96%! Dessutom &r verksamheten véldigt resurssnal. Siff-
rorna kommer fran en mitning genomford bland 225 av landets kommuner, KKiK (Kommunens Kvalitet i
Korthet).

Nu i var kommer vi att fortsitta diskutera Hallbar ekonomi med vara invanare och inom politiken, allt for
att vi skall kunna ge vara barn och barnbarn en kommunal service som ar minst lika bra eller battre &n den
vi har i dag. Jag vill hdvda att vi star infor de mest strategiska avgoranden sedan lang tid tillbaka. Nér vi vél
har bestimt oss for hur vi vill att var kommun skall se ut kommer vi sjdlvklart att fortsatta vért utvecklings-
arbete. Vi har inom ramen for attraktivitetsarbetet lyckats véinda befolkningsutvecklingen och 6kat kom-
munens folkméngd fyra av de senaste fem aren. Detta ar sjélvfallet mycket glidjande och ett signum for att
mélmedvetet arbete bar frukt.

Vi maste dock vara 6dmjuka nog och inse att vi inte klarar arbetet sjdlva. Vara kommuninvanare &r vara
ambassadorer, det dr dessa médnniskor som anvéander sig av var service och som utnyttjar véra tjanster. Det
ar dessa ménniskor vi finns till for. For att vi ska lyckas att bli &nnu attraktivare behdvs eldsjélar, savél po-
litiker, privatpersoner och foreningar samt ett néringsliv som ar med och driver utvecklingen. Kommunen
ska dock se till att forutsittningarna finns for att kunna gora det som behdvs for utveckling av var kommun.
Vi ska se till att skapa motesplatser och plattformar dir kreativa idéer kan motas och leda till handling.

Kommunstyrelsens ordforande
Mikael Jeansson
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Fem ar i siffror

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2012 2013 2014

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Invanarantal 31 dec 12 231 12 235 12 141 12 156 12 198
fodda 114 87 115 99 120
avlidna 173 164 177 178 161
Fodelsenetto -59 =77 -62 -79 -41
inflyttning 550 616 548 646 725
utflyttning 618 535 580 552 642
Flyttningsnetto -68 81 -32 94 83
SUMMA BEFOLKNINGSFORANDRING -127 4 -94 15 42
KOMMUNENS SKATTESATS, % 21,46 21,46 21,46 21,46 21,46
RESULTATRAKNING KOMMUN (mkr)
Verksambhetens intikter 165,8 176,6 184,8 186,0 188,6
Verksamhetens kostnader -718,1 -748.,4 -771,4 -790,6 -806,3
Avskrivningar -354 -36,0 -34.2 -31,5 -28.3
Verksamhetens nettokostnader -587,7 -607,8 -620,8 -636,1 -646,0
Skatteintdkter 419,7 426,5 433,1 436,8 4429
Generella statsbidrag och utjaimning 187,7 188,4 187,2 202,5 205.,6
Finansiella intdkter 1,1 2,8 4,0 3,5 2,9
Finansiella kostnader 2,4 -3,2 -3,6 -3,0 -1,5
Resultat fore extraordiniira poster 18,4 6,7 -0,1 3.8 3,9
Jamforelsestorande poster - - 12,6 23 -
Arets resultat 18,4 6,7 12,5 6,1 3,9
BALANSRAKNING KOMMUN (mkr)
Anlaggningstillgdngar 478,4 488,1 460,4 506,3 621,2
Omsittningstillgangar 94,4 100,4 153,1 146,0 120,2
Summa tillgangar 572,8 588,5 613,5 652,3 741,4
Eget kapital 330,9 337,6 350,1 356,2 360,0
Avsittningar 17,2 17,0 15,8 18,4 18,1
Langfristiga skulder 83,2 106,4 106,3 106,4 194,6
Kortfristiga skulder 141,5 127,5 141,3 171,4 168,7
Summa eget kapital och skulder 572,8 588,5 613,5 652,3 741,4
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
ORCeﬁlillttja;t nll :;/i()nagv skatteintékter, generella statsbidrag 3.0% 1.1% 2.0% 1.0% 0.6%
Balanskravsresultat, mkr 17,5 5,1 10,9 4.4 3,6
Soliditet enligt balansrdkning 57,8% 57,4% 57,1% 54,6% 48,6%
Soliditet inklusive total pensionsskuld 9,2% 3,4% 6,8% 4,0% 5,0%
Investeringar (netto), mkr 43,4 45,5 26,6 79,0 121,5
Laneskuld, mkr 82,5 105,0 105,0 105,0 170,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mkr 2783 317,5 308,2 329,8 322,9
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INLEDNING

Organisationsschema 2014
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Flera invigningar!

Medborgarkontor

Runt 150 besokare hittade till vart kommunhus
den 26 april i ar for att vara med pa invigningen av
kommunens nya medborgarkontor. Kommunsty-
relsens ordforande, Patrick Stahlgren, holl invig-
ningstal och klippte bandet. Medborgarkontoret ar
till for att 6ka var tillgédnglighet och service. Det
ska vara enkelt att ta kontakt med kommunen, och
medborgarkontoret ska fungera som den tydliga
kontaktvégen in.

Invigning Gibson auditorium

Musikskolan Academy of Music and Business har
1 ar haft flera invigningar. Férutom skolan, sa har
aven Gibson auditorium invigts. Gibson ar en helt
nybyggd konsertlokal som finns i skolans byggnad.
Invigningarna har préiglats av musikunderhéllning
och visning av konsertlokalen och skolans lokaler.

Invigning Sydostleden —

delen som gar genom Tingsryds kommun

I &r har aven den néstan fem mil langa del av Syd-
ostleden som stricker sig genom Tingsryds kom-
mun invigts. Invigningen holls vid Tingsryd Resort.
Medverkade gjorde representanter fran Trafikverket,
Regionforbundet S6dra Sméland och Tingsryds
kommun. Roland Gustbée, ordforande i region-
styrelsen RFSS, Bo Svensson, Samhéllsplanerare
pa Trafikverket och kommunstyrelsens ordférande
Patrick Stahlgren holl varsitt tal om projektet. Nar
banden skulle klippas holl Jan-Olof Colleen, Tings-
ryd Resort och Bo Svensson banden medan Patrick
Stahlgren och Roland Gustbée klippte banden frén
varsitt hall. Det bjods pa glogg och pepparkakor for
att vairma i den isande decemberkylan!

Invigning Gibson auditorium

Invigning Sydostleden

| \‘m\ ’ “' '-k'." d | '

Invigning Medborgarkontoret

Sysselsattningsprojektet
”’Utveckling Konga”

Efter att Konga Bruk gick i konkurs startades sysselséttningsprojek-
tet ”Utveckling Konga” for den uppsagda personalen. I rapporten
som presenterades i slutet av 2014 visar att cirka 80 procent av den
uppsagda personalen hittat ny sysselséttning. Ett maleri startades upp
i en del av brukets lokaler. Det maleriet blev snabbt framgangsrikt
och sysselsatte efter hand flera av de varslade. Tingsryds kommun,
tillsammans med sina naringslivsrepresentanter jobbade dven fram
flera idéer pa hur de 6vriga lokalerna efter hand kan utnyttjas till att
skapa ett foretagshus. Anledningen till framgangen kan till stor del
kopplas till det malmedvetna arbete som gjordes utefter Kronobergs-
modellen®. Kommunen anlitade tidigt en dedikerad resurs i form av
en projektledare och bade samverkansgruppen och Advisory Board
inledde snabbt sina mdten.
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Valar

Val till Europaparlamentet dgde rum den 25 maj. Antal
fortidsrostare tredubblades néstan jamfort med valet
2009.

Den 14 september var det val till riksdag, landstings-
och kommunfullmédktige. Arbetarpartiet Socialdemo-
kraterna (s) och Tingsryds Moderata Partiférening (m)
kom den 27 november 2014 gverens om att inga i en
valteknisk samverkan och politiskt samarbete. Kom-
munalradsposten tillf6ll S sasom det storsta partiet i
kommunfullmédktige. 1:e vice ordférandeskapet i kom-
munstyrelsen tillf6ll M. Kommunfullmaktiges ordfo-
randeskap tillfoll S och 1:e vice ordférandeskapet i KF
tillfoll M.

Hallbar ekonomi

Kommunstyrelsen gav i april 2014 kommunchefen i
uppdrag att ta fram forslag till atgarder for en langsiktig
och héllbar ekonomi i Tingsryds kommun. Bakgrunden
till uppdraget kan sammanfattas med att kombinationen
av férhallandevis hog investeringstakt, 6kad laneskuld
och krympande resultatnivda med budgetunderskott i
verksamheten samt en langvarig befolkningsminskning
gor att kommunen inte nér upp till fullmaktiges mél om
en stabil och langsiktigt héllbar verksamhet och ekono-
mi. For att na fullmaktiges mal beh6vs bland annat hojd
resultatniva samt minskad investeringsniva som finan-
sieras med egna pengar istallet for lan. Arbetet forvintas
bland annat leda till att amortering av laneskulden kan
paborjas samt att stabilitet och handlingsutrymme for
fortsatt god kvalitet och utveckling av kommunen och
dess verksamheter kan uppnas.

Resultatet av uppdraget presenterades den 9 februari
2015 i en slutrapport till kommunstyrelsen.

Ny hemsida www.tingsryd.se

Den 14 mars lanserades Tingsryds kommuns nya hemsi-
da. Den fick ett helt nytt och modernt utseende. Naviga-
tion och sokfunktion har blivit avsevért battre och vi har
fatt manga positiva kommentarer.

Tingsryds

ommun

Nytt kommunalrad

Mikael Jeansson (s) blev i ér Tingsryd kommuns nya kommunal-
rad.

”Malsattningen var att det skulle gé sa bra som mgjligt for vart
parti. Jag tror alla partier har samma vision om att det ska vara
sa bra som majligt for alla som bor, lever och verkar hér, men att
man har lite olika strategier for att na det malet. Politik handlar
om vilja och jag vill vara med och paverka men jag vill inte gora
det pa egen hand”.

Integrationsprojekt med nya
traffpunkter

Tanken med tréffpunkterna &r att skapa forutsattningar for méan-
niskor fran olika kulturella och etniska bakgrund att tréffas och lara
ifran varandra. Under 2014 startades en ny traffpunkt i Urshult.

Varfér startage
Jag finns|
—
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Omvarldsanalys

Virlden fordndras i rasande fart och samhallet stills allt oftare infor nya utmaningar samtidigt som nya

mdjligheter 6ppnas.

Genom globaliseringen kommer ménniskor
ndrmare varandra och nationsgranserna har
blivit mer flytande. Samtidigt har konkur-
rensen Okat och kompetensforsorjningen
blivit allt svarare. Klimatforandringar,
hoten mot ekosystemen och den biologiska
mangfalden &r andra globala utmaningar
som fortydligar att vart lokala agerande har
en global paverkan. Forstaelse véxer, inte
minst hos representanter av den yngre ge-
nerationen, om vikten att skapa en hallbar
utveckling och en gron strukturomvandling.

Kommuner och regioner har ett stort ansvar
i att identifiera kommande trender och hitta
strategier for sitt agerande. Detta géller
bade inom omraden som direkt paverkar
kommunernas lagstadgade verksamhet men
ocksa sddana dédr samordning och samarbe-
tet krdvs med det civila samhillet och andra
intresserade parter. Den har kommundover-
gripande omvirldsanalysen &r baserad pa
samtliga ndmnders omvirldsanalyser och
ber6r mestadels kommunens verksamheter.

En del av Europa —
i allt hogre grad

Beslut som fattas i EU paverkar oss allt
mer. Sveriges medlemskap i EU har
bidragit till en 6kad internationalisering
och enligt SKL péverkas 60% av punkterna
pa kommunfullmiktiges dagordning av
EU. Det praktiska genomforandet av EU-
lagstiftningen ligger ofta under kommu-
nernas ansvar och en stor del av EU-stodet
frén olika fonder hamnar till slut pa lokal
niva. Stodet krdver i manga fall projekt-
verksamhet med samarbetspartners i andra
EU-medlemslénder.

Ett utokat EU-samarbete kan skapa
forutséttningar for att utveckla den egna
verksamheten genom en annan finansie-
ring, men dven nya losningar, synsétt och
modeller i métet med medborgarna och
deras behov. For att astadkomma maximal
effekt av EU-stodet krévs att nimnder och

forvaltningar samarbetar och integrerar ett
internationellt perspektiv i verksamhetsut-
veckling.

En ny programperiod med EU-st6d startade

2014 och géller under aren 2014-2020. Den

nya strategin Europa 2020 dr vagledande

for allt arbete inom EU och styr langtids-

budgeten. De tre fokusomradena ér:

. Smart tillvéxt: Innovation, digital
agenda och unga pa vig

»  Hallbar tillvaxt: Ett resurseffektivt
Europa och industripolitik

o Tillvaxt for alla: Ny kompetens, att
skapa arbetstillfallen samt samarbete
mot fattigdom och social utestdngning.

Okad samverkan i regionen

Fr o mden 1 januari 2015 blev landstinget
Kronoberg en s k regionkommun (som

ett av ytterligare fem landsting i landet).
Region Kronoberg har tagit ver landsting-
ets och regionforbundets uppgifter, det vill
séga hélso- och sjukvard, folkhilsa, kultur,
kollektivtrafik och omraden som handlar
om regional utveckling och tillvéxt. Alla
dessa uppdrag kommer att hanteras av det
direktvalda landstinget som blir huvudman.
Genom att samla det regionala utveck-
lingsansvaret under ett direktvalt parlament
skapas en regional kraft med en starkare
ledning 6ver samtliga regionala fragor.

For Tingsryds kommun innebér regionbild-
ningen initialt att mer tid kommer att ldggas
pa att hitta nya samarbetsformer inom regi-
onen. Kommunens avsikt dr att aktivt delta
och paverka de strategiska dokument som
haller pa att tas fram, sa som Trafikforsorj-
ningsprogram, Regional utvecklingsstrategi
(RUS), Regional innovationsstrategi (RIS)
och kompetensforsorjningsprogram. Malet
dr att bade ge inspel f6r hur kommunen ser
pa utvecklingen i regionen och for att fa
stod for Tingsryds kommuns behov.

Stort behov finns av FoU-arbetet kring
evidensbaserad praktik i socialtjanst och
hem-sjukvérd. Samarbetet behdvs dven
kring sarbara funktioner som kan ge ratio-
naliseringsvinster samtidigt som medbor-
garen garanteras ett bttre stod (t ex vissa
centrala funktioner, boendeformer med
specialinriktning).

Betydelsen av vara arbetskontakter med
omkringliggande kommuner 6kar. Allt mer
fragor inom miljo och hallbar utveckling
kréver en gransdverskridande samverkan.
En viktig samverkansfraga giller utveck-
ling av allmédnna kommunikationer dar ett
starkt regionalt samarbete dr en forutsétt-
ning for att fa statligt stod for infrastruktur-
satsningar.

Migration och integration

Antalet flyktingar i vérlden &r det hogsta se-
dan andra virldskriget. En betydande orsak
till de senaste arens negativa utveckling ér
den eskalerande konflikten i Mellandstern
som drivit miljontals ménniskor pa flykt.
Hittills har ndrmare 3,5 miljoner syrier flytt
till Libanon, Jordanien, Irak och Turkiet for
att sedan ta sig vidare till EU-lander.

Flyktingstrommen till Sverige 6kar och un-
der 2013 ansokte drygt 54 000 personer om
asyl i Sverige, vilket var en 6kning med ca
23 procent jamfort med 2012. Motsvarande
prelimindra uppgifter for ar 2014 ligger
runt 80 000 asylsokande. Merparten av
flyktingarna kommer fran Syrien, Somalia,
Eritrea och en stor andel r statldsa.

Regeringens budgetproposition for 2015
ger Migrationsverket goda forutsittningar
att klara av sitt uppdrag, ndmligen att er-
bjuda ett virdigt mottagande och sikerstilla
en rittsséker provning av ansokningarna.
Migrationsomradets totala budgetanslag for
2015 uppgatr till cirka 17 miljarder kronor,
merparten &r ersittning for bostadskostna-
der, 10,9 miljarder kr, och fér Migrations-
verket, 4,5 miljarder kr, men inkluderar
ocksa poster for rittsliga bitrdden, dom-
stolsprévning m m.

Tingsryds kommun har avtal med Mig-
rationsverket om en arlig mottagning av

50 asylsokande. Under 2014 blev det ca
100 personer med uppehallstillstand som
bosatte sig i var kommun, bade anvisade av
MV och p g a familjeanknytning. Ofta &r
det barnfamiljer som flyttar in. Kommunen
tar &ven emot ca 10-15 ensamkommande
asylsokande barn.

En 6kad migration innebdr en utmaning for
hela kommunorganisationen och inte minst
for barn- och utbildningsforvaltningen som
enligt lag ska ordna skolgéng for nyanldnda
barn. Verksamhetsomraden som berdrs

dr dven modersmalundervisning, sprak-
undervisning for vuxna och etablering pa
arbetsmarknaden.

En effektiv integration kan vara mojlig

om det finns en bra kommundvergripande
samordning och samarbete med externa ak-
torer i samhdllet. Innehéllet i kommunens
integrationsprojekt ska anpassas 16pande
efter aktuella utmaningar som migrations-
och etableringsprocessen for med sig.
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Osakerhet i global ekonomi och

behov av trygghetsmarginaler

Vi lever i en global ekonomi. Offentliga
verksamheter, foretag och medborgare i
Sverige paverkas i allt storre utstrackning
av utveckling och héndelser i alla delar av
vérlden. Bade sma och stora héndelser far
snabbt genomslag i vérldsekonomin, vilket
far foljdverkningar 6ver hela vérlden. Gam-
la vedertagna nationalekonomiska samband
tenderar att inte ldngre stimma. Det verkar
bli allt svérare att styra ekonomin med
traditionella finans- och penningpolitiska
verktyg. Perioder av forhéllandevis 1ag till-
viéxt tenderar att bli ldngre 4n tidigare. Rén-
tenivaerna har under en lang tid varit lag
eller mycket 1dg. Det &r inte osannolikt att
forhallandevis ldga rantenivaer bestar under
lang tid framdver. For en kommun &r det
dérfor viktigt att stirka sin finansiella mot-
standskraft, bl a genom att behalla goda
ekonomiska marginaler och ha en budget-
planering med rimliga upplaningsvolymer.
Regeringen betonar ofta vikten av stabilitet
i statsfinanserna, vilket bland annat speglar
av sig i 6kade krav pa kommunerna i
lagstiftningen avseende langsiktigt hallbar
ekonomi (god ekonomisk hushéllning).

Hojda férvantningar pa valfards-
tjanster skapar kostnader och
finansieringsgap

Fortsatt teknisk utveckling och 6kad
kopkraft driver upp forvéntningarna pa
véra vilfardstjanster, vilket leder till
kraftigt 6kade kostnader f6r kommuner
och landsting utdver de demografiskt
betingade behoven. SKL konstaterar i
”Framtidens utmaning” att kostnaderna for
vilfardstjdnster under perioden 1980-2005
arligen 6kat med cirka 1 procent mer &n
vad de demografiskt betingade behoven
gett upphov till. Utvecklingen framat i
tiden bedoms fortsétta pa samma vis, vilket
skapar ett stort finansieringsgap for den
framtida vélfarden. Ett framréknat scenarie
till &r 2035 beddéms ge ett behov av 6kad
kommunal- och landstingsskatt med 13 kr
med nuvarande finansieringssystem. Detta
hirleds i princip uteslutande till 6kade am-
bitionsnivaer, medan kostnadsékningar till
foljd av forandringar i demografin bedéms
kunna finansieras inom ramen for skatteun-
derlagets berdknade tillvixt. Nya finansie-
ringsformer behdver séledes vixa fram for
att klara framtidens forvédntningar pa offent-
liga investeringar och verksamheter. Som
mojliga (och omdjliga) 16sningar ndmns

bl a fler arbetade timmar, okad effektivitet
och produktivitet, 6kad privat finansiering,
forsakringslosningar, 6kad invandring och
skatteuttag. Som viktiga framtidsfaktorer
omnamns dven idéburna organisationer,
folkhélsa och skattesystemets legitimitet
samt avgransningar och fortydliganden av
det offentliga dtagandet.

Teknikutveckling kommer att mdjlig-

gora viss effektivisering av den offentliga
verksamheten dven i framtiden. Dock ar
verksamheten som finansieras av offentlig
sektor mer personalintensiv och svarare

att effektivisera dn den verksamhet som
bedrivs i néringslivet. Den offentliga verk-
samheten kommer darfor relativt sett bli allt
dyrare.

Opinionsundersdkningar visar att vélfards-
tjdnster varderas hogt av befolkningen.
Manga kan ténka sig att betala extra i avgift
for att sjalv fa battre service eller kvalité
inom kdrnverksamheterna, men ocksa att
betala mer i skatt for att alla ska f& béttre
service och kvalité for dessa tjdnster.

Naringslivet i fokus

Naringslivets utveckling ar en av flera cen-
trala delar i samhillsbyggnad och samhélls-
utveckling. Néringslivet stdlls infor om-
vérldens krav pa att snabbt agera och stélla
om verksamheterna. Det innebér samtidigt
okade krav pa kommunorganisationens for-
maga att mota néringslivets behov med hog
ambitions- och kvalitetsniva, bl a for att
hantera etableringsfragor, 6nskemal om nya
lokaler och markomraden, ha beredskap vid
avveckling och konkurser. Det behdvs ett
utvecklat samarbete mellan de olika forvalt-
ningarna samt tydliga och vélforankrade
kommundvergripande processer.

Besoksnaringen allt

viktigare

Med den urbanisering som sker 6ver hela

vérlden blir naturupplevelser av olika

slag allt mer vdrda. Ren natur, rent vatten,

djurliv, véixtliv - ekologiskt har blivit ledord

inom besoksnéringen. Autentiska upplevel-

ser dr trenden, man vill uppleva det som ar

dkta och genuint, ta del av en plats ursprung

savil nér det géller natur, milj6 som historia

och ménniskor. Och hér har bade Tingsryds

kommun och regionen en stor potential.

Utveckling av kommunens destinationer,

projekt och marknasforing pagar och ska

fortsétta i regionalt samarbete. Det finns

manga mojligheter till utveckling av turis-

men 1 var kommun som borde dvervégas:

*  allemansédventyr” till att bo pa en dde
6 med sjélva naturen som sillskap

*  idrottsturism, t.ex. genomfora tdv-
lingar eller trdna infor tdvlingar

*  kultur & historia, hir inbegrips ocksa
att soka sina rotter

*  edutainment” dvs. att pd semestern
fa en kombination av aktivt larande,
samtidigt som man fér en underhal-
lande/berikande upplevelse

»  wellness, avkoppling, kontemplation,
tystnad. I dagens stressiga vardag ser
man ett resande som &r kopplat till
aterhdmtning

*  genuina mdtesplatser dér turister och
lokalbefolkning kan tréffas.

OMVARLD

Oka kvaliten i skolan

Den péagéende implementeringen av
nationella skolreformer dr en stor utma-
ning for skola och forskola. Det paverkar
manga omraden som t ex ldrarfortbildning
via dkade behorighetskrav, strukturella
forandringar i undervisningen och nytt
betygsystem. Skolverket stiller hoga krav
pé skolans kvalitet, maluppfyllelse och
formaga att framja jamnstélldhet i samhal-
let. Nya krav pa undervisning i hemsprak
tillkommer i och med att nya nationaliteter
flyttar till kommunen eller placeras av Mig-
rationsverket. Kompetensen hos rektorer
och ledare dr avgorande for att genomfora
skolforandringen pa ett effektivt sétt.

Konkurrensen inom utbildningsomradet
Okar da fordldrar kan vilja vilken skola
deras barn ska ga pa. Detta innebér att
konkurrensen om barn/elever/studerande
okar. Samtidigt 4r skolan idag inte langre
ensam om att sprida kunskap. Dagens
tillgang till teknik mojliggor att inhdmtan-
det av kunskap kan goras av den enskilda
individen pa ett enkelt sdtt. Detta har i stor
utstrackning paverkat skolan och bibliotek-
verksamhet som har fatt forandrade krav pa
sin verksambhet.

En fordndrad kunskapssyn vixer fram
och behovet av ett livslangt ldrande har
idag blivit en sjédlvklarhet. Efter att ha lart
sig nodvindiga baskunskaper blir det allt
viktigare att kunna stélla ritt fragor och
sedan kunna soka svaren. Det ar viktigt
med utbildade och behériga ldrare som
kan variera uttryckssétt och arbetssatt och
som kan tillgogodose bade elevens som
sambhéllets behov av anvidndbar kompetens.
En ny trend &r familjernas forvintningar
pé personligt anpassade 10sningar inom
barnomsorg och skola.

Skola och arbetsliv i

samverkan

Den snabba tekniska utvecklingen och
internationaliseringen som vi ser framdver
stdller hoga krav pa framtidens kompetens.
For att rusta elever och studerande med
goda forutsattningar att mota omvérldens
krav behover kommunen fortsétta satsa pa
entreprendrskap i skolan. Kommunen beho-
ver fler och béttre motesplatser for skolan
och néringslivet for att vidga ungdomarnas
kontaktnit och intresset for entreprendr-
skap.

Tillgangen till och utnyttjandet av modern
teknik &r viktiga faktorer for den pedago-
giska verksamheten, bl a for att motverka
klyftor mellan de som kan och de som inte
kan utnyttja modern teknik hemma.

ARSREDOVISNING 2014, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




Morgondagens medarbetare

kraver mer

Arbetsgivaren kommer i storre utstrack-
ning att konkurrera om arbetskraften och
maste vara forberedd pa den nya generatio-
nens krav och prioriteringar for att kunna
framsta som attraktiv och lyckas med
rekryteringar. Vi star infor en genera-
tions- och kompetensvéxling i arbetslivet.
Genomsnittsalder bland medarbetarna &r
ca 47 ar och Tingsryds kommun har stora
pensionsavgangar under de ndrmaste 5-10
aren. Den unga arbetskraften vill arbeta i
organisationer med vérdegrund och kulturer
som tar ansvar for att skapa ett hallbart
samhille, har hogre krav pa flexibla arbets-
forhallanden och 16neférméner. Den yngre
generationen bestar av “digital natives”
som under sin uppvéxt har blivit extremt
kunniga anvindare av internetteknik. Ung-
domar tenderar dessutom att vara mindre
lojala mot sin arbetsgivare. Att trivas pa
jobbet dr centralt, liksom 16n, god stdmning
pa arbetsplatsen och en bra chef.

Hur méter vi upp den yngre

generationen?

Generationsskifte innebdr att fragor kring
foretagskultur, ledarstil och arbetsmiljo blir
allt viktigare. Tingsryds kommun behover
arbeta med sitt arbetsgivarvarumarke for att
bli mer synligt, en vég ar att marknadsfora
kommunen via sociala medier. Forskare fo-
resprakar dven en mer coachande ledarstil,
mer integrerade och transparenta karridrut-
vecklingsprogram och moderna belonings-
program dér inte bara ekonomisk ersittning
star i fokus. Stora framtidsutmaningar inom
arbetsmarknadsfragor ar hur matchningen
mellan arbetssokande och organisationer
ska ske i framtiden. I landsbygdskommuner
kan vi se fortsatta svarigheter med rekry-
tering av specialistyrken. En tydlig trend

i morgondagens arbetsmarknadspolitik &r
begreppet “social”, som i exempelvis social
recruiting, social performance management
och social learning.

Orsaken till denna trend beror pa att vi
innan de sociala mediernas antagande inte
alls var mogna for sadana 16sningar, men
att vi nu attraheras av de pa ett helt nytt
sétt. Sociala mediers spridning och trans-
parens dr en utmaning for arbetsgivarens
personalpolitik.

Krav pa sjalvservice och

individuella 16sningar dkar
Informationsteknologin utvecklas snabbt.

I samma takt med tekniken okar kraven
fran medborgare, niringslivet och det civila
sambhillet pa tillgdnglighet och inflytande
via internet. Tjénster som gjorts tillgdngliga
fran néringslivet forvédntas nu ocksa i allt
hogre grad dven fran offentligheten. Det
vaxer fram krav pa 24 timmars service och
pa vil fungerande e-tjanster som forenklar
vardagen och skapar flexibilitet att utrétta
sina drenden ndr som helst pa dygnet och
oberoende av var man befinner sig.

Internet erbjuder den uppkopplade med-
borgaren flexibla mojligheter att skaffa sig
uppfattning om politiskt beslutsfattande
och kunskaper om offentlig verksamhet.
Sjalvservice och mobila 16sningar medfor
effektivare arbetsformar dven for kom-
munen.

[T-strukturomvandling ger goda mojlighe-
ter att klara sig sjédlva i hdgre grad, langre

i sjukdoms- och omsorgsbehovsforlopp.
Det pagar bl a utveckling av e-hdlsoarbete
och digital agenda i landet. Utveckling av
digitala tjanster krdaver dock investeringar
for att ge vinster i ménniskornas sjélvstin-
dighet och i var samlade samhéllsekonomi.
For Tingsryds kommun innebér detta fort-
satt satsning pa bredbandsutbyggnad, savél
fiber som tradlost.

Som mottrend ser man en utveckling

av medborgarkontor eller kundcenter i
manga kommuner. Ménga medborgare
har begrinsad tillgang till IT-teknik eller
hinger inte med i teknikutveckligen och
sédledes kan inte anvdnda e-tjénster, t ex
dldre, personer med funktionshinder eller
begrénsade sprakkunskaper. Dessa maste
erbjudas samma tjanster via brev, telefon
eller personlig service, annars finns risk att
klyftor uppstar.

Foérebyggande insatser ger

battre livskvalitet

Samverkan med andra samhéllsaktorer,

frivilliga organisationer, anhdriga m m kan

ge stora vinster for den enskildes valma-

ende, samhallsstod och framtida kostnader.

Foljande verksamhetsinriktningar kan vara

aktuella:

e samarbete med bostadsaktorer i syfte
att ha gemensamma boendeplaner for

att mota befolkningens behov

e  uppsokande verksamhet inom &ldres
hélsa

. arbete for att uppméarksamma kogni-
tiva hjélpmedel till breda folkgrupper

o  fortsatt samverkan mellan skolan och
kultur- och fritidsverksamhet for all-
méinna forebyggande insatser till barn
och ungdomar

e  samverkan med primérvard inom
missbrukarvard.

Miljofragor far allt storre
betydelse

Miljointresset vaxte fram smygande under
de senaste decennierna och miljoproblemen
har utvecklats fran lokal till regional och
sedan till global niva. Klimatférandringar
ar en global foreteelse och kan innebéra en
6kad risk for extrema vdderhidndelser som
exempelvis ovédder och hoga vattenfloden.
De senaste aren har regionen drabbats av
flera allvarliga hindelser som kan kopplas
till trenden, t ex stormarna Gudrun och Per.
Kommunens och samhéllets krishanterings-
formaga maste stdndigt underhéllas och ut-
vecklas i takt med att kunskap om hotbilder
till f6ljd av klimatforédndringar okar.

Medborgarnas (och frédmst den unga gene-

rationens) miljomedvetande och krav pa att
kunna bete sig pa ett miljoriktigt sitt okar, t
ex vid konsumtion, boende och transporter.

Staten har satt 16 nationella miljokvali-
tetsmal som beror Sveriges grundvatten,
sjoar och vattendrag, vixt- och djurliv,
odlingslandskap m m. Nationella miljomal
och vision for Sverige 2025 anger ramar
for landets miljo- och hallbarhetsarbete.
Lansstyrelsen i Kronobergs 14n antog
2013-01-08 nya regionala miljomal. Ett
nytt miljoprogram for Tingsryds kommun
ar under arbete.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige har i

november 2013, 1 enlighet med samma lagstiftning, antagit Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. I
dessa anges att Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi
och att god ekonomisk hushillning i Tingsryds kommun innebér:

» att det 6ver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter
* att den kommunala verksamheten utfors pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
» att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pa ett planerat sitt och med ett 1an sik-

tigt perspektiv

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I det finansiella perspektivet ldgger vi stor vikt vid att investeringar over tid finansieras med egna medel
samt att resultatnivan ar tillracklig for att ge goda marginaler i ekonomin, att formdgenheten inte ska
urholkas samt att genom anpassning av den arliga investeringsnivan dven mojliggéra en minskning av

laneskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet ar att all verksamhet som finansieras av Tingsryds kommun
ska vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv. Detta stéller krav pa stdndig prioritering, effektivisering
och fornyelse av verksamheten for att anpassa verksamheten till forandrade forutsittningar, t ex vad
géller demografi. De tillgéngliga resurserna samt graden av effektivitet sitter gransen for verksamhe-

tens omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framforhéllning och 1 ett langsiktigt perspektiv. Vi lagger stor vikt vid
tydlig styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Detta sker inom ramen fér kommunens
styrmodell och dértill hérande styrande dokument sdsom t ex vision och 6versiktsplan. All planering
ska ske med beaktande av kommunens ekonomiska forutséttningar.

Riktlinjerna innehéller dven langsiktiga finansiella mal som ska leda till god ekonomisk hushallning
och vara styrande vid beslut om budget och andra drenden av ekonomisk betydelse. I samband med
budgetbeslut faststélls ocksd mél for verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushallning.
Uppfoljning av mal f6r verksamhet och ekonomi gors 16pande under aret samt i arsbokslutet.

Styrprinciper och styrmodell
Tingsryd kommuns styrprinciper bygger
pa teorin balanserad styrning och beskrivs
i dokumentet “Riktlinjer for malstyrning”.
Tingsryds kommun styrs utifran vision,
perspektiv, strategier och kommungvergri-
pande mal som &dr gemensamma for hela
organisationen och faststills av kommun-
fullméktige.

Visionen svarar pa vart kommunen vill
fora organisationen. Tidsperspektivet for
visionen &r langsiktig och stricker sig dver
flera mandatperioder. Strategierna visar
végen for att nd visionen. Strategierna
justeras beroende pa uppnadda resultat och
nya utmaningar. Perspektiven speglar olika
dimensioner i verksamheten och anger ett
gemensamt ramverk for hela kommunorga-
nisationen. Balans mellan de fem perspek-
tiven efterstrévas.

Malen visar inriktningar som verksamheter
ska fokusera pa inom respektive perspek-
tiv. Fullmédktiges 6vergripande mal ger
ramen for ndmndernas malséttning.

Matt (resultatmatt) indikerar eller ger svar
pa om malen har uppfyllts. Nivan som
anges i resultatmatt beskriver dnskat resul-
tat géllande kvalitet, effektivitet, volymer
m m. Handlingsplaner visar konkret vad
som ska goras for att uppné de uppsatta
malen i styrkortens olika perspektiv.

Vérdering

Under de senaste aren har Tingsryds
kommun arbetat konsekvent med mal-
styrningen, forst och framst for att koppla
ihop visionen, kommund&vergripande och
namndsspecifika mal samt for att hitta en
rod trad fran planeringen under budgetar-
betet till uppf6ljningen i delarsboksluten
och arsbokslutet.

Malstyrning syftar till att paverka be-
teendet i organisationen mot ett 6nskat
resultat. Kommunen &r en organisation
med flera beslutsnivaer och olika typer

av verksambheter, vilket gor det sérskilt
viktigt att det finns en rod trad i malstyr-
ningen. Den roda traden innebér att alla
nidmnder och styrelser har egna mal som
leder mot kommunens dvergripande vision
och mal. Namnders och styrelsers mal
bryts ner pa forvaltningsniva, enheter och
sé smaningom #nda ner till den enskilde
medarbetaren. Styrningen leder till att den
politiska viljeyttringen genomsyrar organi-
sationen och dédrmed later de demokratiska
krafterna verka.
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Kommunen anvinder ett [T-stod, Stratsys,
for malstyrning for att tydliggdra mal

och resultat for samtliga i organisationen.
Syftet med att infora IT-st6d var ocksa att
forflytta fokus fran traditionell ekonomisk
uppfoljning till ndmndernas / verksamhe-
ternas resultat och kvalité som efterfragas
av medborgarna. De olika komponenterna
i balanserad styrning - vision, perspektiv,
strategier, mal, resultatmal, resultatmatt
och aktiviteter askadliggérs och samman-
stdlls nu enhetligt i styrkort. Med “styr-
kort” menas att de matt som f6ljs upp inom
respektive perspektiv ska ge signaler om
maluppfyllelse. Tanken &r att ett styrkort
ska kunna ge god 6verblick av vad som ar
viktigt for att uppna mélen.

Arbetet med att redan i budgeten sitta upp
nivén for resultatmatt i kommunfullméakti-
ges och nimndernas styrkort har underlét-
tat uppfoljning och virdering. Effekten

av detta blir att malen blir mer konkreta,
miétbara och realistiska samt anvandbara i
styrningen.

Vid uppf6ljningstillfillena virderas varje
perspektiv, mal och matt med gron, gul
eller r6d markering for uppfylld niva,
delvis uppnadd niva respektive ej uppfylld
niva. Ett svart streck forekommer nér
ingen métning har genomforts. Virdering

pa liknande sitt gors bade for kom-
munfullméktiges dvergripande styrkort
(forvaltningsberéttelse, sidor 9-17) och for
ndmndernas styrkort (ndmndsberittelse,
sidor 18-43). De kommunala foretagen
redovisar sin maluppfyllelse utan styrkort,
dessa ska inforas under budgetarbetet 2016
(verksamhetsberittelse, sidor 44-49).

Det dr inte ldtt att ge en sammanvégd
vardering av god ekonomisk hushéllning
for hela Tingsryds kommuns verksamhet
under ett ar. Olika mal och perspektiv kan
ha olika tyngd, méanga olika verksamheter
med manga mal och métbara matt ger vid
avvagningen till sist en subjektiv bedom-
ning. Man far snarare en indikation &n en
objektiv bedomning.

Vigledning i bedomningen ger Riktlinjer

for god ekonomisk hushallning som antogs

av fullméktige 2013-11-28 §185.

God ekonomisk hushallning i Tingsryds

kommun innebér:

e att det over tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

e att den kommunala verksamheten
utfors pa ett andamalsenligt och kost-
nadseffektivt sitt

e att utvecklingen av kommunen och
dess verksambheter sker pa ett planerat
sdtt och med ett langsiktigt perspektiv

Bedémning for styrkortens perspektiv 2014

Medborgare

Samhalle

Ekonomi

Kommunala verksamheter har bedrivits pa
ett andamalsenligt sdtt: ett av fem perspek-
tiv i det 6vergripande styrkortet, Samhille,
varderas ha uppfylld niva, perspektiven
Medborgare, Medarbetare och Process far
en gul indikator for delvis uppfylld niva.
Langsiktiga finansiella mal faststéllda

av fullméktige dr dock inte uppnadda for
verksamhetsaret 2014. Slutsatsen &r att for
ndrvarande uppfyller inte Tingsryds kom-
mun de langsiktiga kraven pa héllbar eko-
nomi och perspektivet Ekonomi féar dérfor
en rod indikator. Arbete har startats for
att bryta trenden. Redan i slutet av 2013
antogs Riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning som f6ljdes av informations-
och utbildningsinsatser i kommunorgani-
sationen. Utredningen Héllbar ekonomi
med genomlysning av alla verksamheter
och forslag pa mojliga atgarder for en
langsiktig hallbar ekonomi har tagits fram.
Politiken forvéntas under varen 2015 ta
stdllning till de strategiska prioritering-
arna samt den fortsatta hanteringen av de
redovisade mojliga atgarderna. Mot denna
bakgrund dr bedémningen att Tingsryds
kommun inte hade en god ekonomisk
hushallning 2014.

Medarbetare Process

Kommunfullmiktige, 6vergripande

KS/Kommunledningsférvaltning

Sambhillsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Socialnimnden

Teckenforklaring

@ Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

B E;j uppfylld niva

== |ngen matning
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Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kom-
munallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt
over kommunens samlade verksamhet, for
savil namnder som kommunala foretag.
Denna uppsiktsplikt innebar rétt till att
lamna rad, ge anvisningar, gora papekan-
den samt, om det dr nddvéndigt, lamna
forslag till fullméktige om forandringar.
Under 2014 har detta arbete genomforts
enligt planerna.

Budget med flerarsplan och styrkort &r
kommunens viktigaste styrdokument som
anger mal och kvalitetsniva for verk-
samheterna samt ekonomiska resurser

for att uppna dessa. Varje ndmnd lamnar
manadsvis en ekonomisk rapport med
helarsprognos till kommunstyrelsen. Om
budgetunderskott prognostiseras eller

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen
av fullméktige 2012-05-31 §63) omfattar
Tingsryds kommuns samlade verksamhet,
d v s dven den verksamhet som bedrivs

i foretagsform. Intern kontroll (IK) ar
primért ett ledningsverktyg for bade den
politiska ledningen och forvaltningarna
och ér en del av kommunens styrsystem.
Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar
pa korrekta underlag. De skyddar ocksa
mot forluster och forstorelse av kommu-
nens tillgangar samt oberéttigade misstan-
kar mot politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett vergripande
och samordnande ansvar for intern kontroll
1 hela kommunen, d v s ser till att Gver-
gripande regler och organisation for den
intern kontrollen uppréttas och uppdateras.
Med utgangspunkt fran nimndernas och
revisionens granskningsrapporter utvérde-
rar kommunstyrelsen arligen kommunens
samlade system for intern kontroll, och i
de fall forbattringar behovs, beslutar om
sadana.

Néamnderna &r ansvariga for att den interna

kontrollen inom deras respektive verksam-

hetsomrade é&r tillrdcklig sa att foljande

overgripande mal uppnas:

*  Verksamheten bedrivs dandaméalsenligt
och kostnadseffektivt

«  Tillforlitlig ekonomisk rapportering
och information om verksamheten

. Efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och instruktioner ér tillfreds-
stdllande.

Under 2014 genomfordes 25 kontroller
av 31 planerade (84%). De flesta nimnder
och styrelser lamnade in sina gransk-
ningsrapporter ddr de i standardiserade

brister i verksamheten befaras ska atgarder
foreslas. Namnden kan kallas in till kom-
munstyrelsens arbetsutskott for att belysa
handlingsplanen for ekonomi i balans och
dess samband med verksamhetens mal och
kvalitet. Under 2014 kallades presidierna
for samtliga nimnder efter rapporterade
avvikelser i helarsprognos in under varen
till kommunstyrelsen for 6verlaggningar.
Béde positiva och negativa budgetavvikel-
ser analyserades och en handlingsplan fast-
stdlldes for att uppna en budget i balans.

Efter april och augusti manad gors
delarsrapporter med uppfoljning av savil
verksamhet som ekonomi, i text och med
tillhorande styrkort. Resultatet i delars-
rapporten rapporteras till fullméktige.

De arliga informationsdagarna ér en del

blanketter gjorde en sjélvuppskattning

av intern kontrollarbetet under aret och
foreslog atgdrdsplaner som beskriver hur
de upptickta bristerna i interna kontrollen
ska atgdrdas.

Utfallet for 2014 redovisas i nedanstaende
tabell.

Arligen faststiller kommunstyrelsen
kommundvergripande kontrollmal for
samtliga ndmnder och styrelser. Under
2014 valde kommunstyrelsen att kontrol-
lera "om kommunens anvindning av
sociala medier foljer gillande riktlinjer.”
Granskningen visade att det endast &r
kommunledningsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och i viss man
samhéllsbyggnadsforvaltningen som
anvénder sociala medier. Inga fortroende-
valda anvinder sociala medier i sitt arbete
i ndmnden/styrelsen. Méanga anstillda och
fortroendevalda pa samtliga naimnder och
styrelser kédnner till att det finns riktlinjer
for anvindning av sociala medier men

Namndernas/styrelsernas sjalvuppskattning
av arbetet med intern kontroll under 2014

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

i boksluts- och budgetberedningen och

ar mycket véardefulla for uppsiktsplikten.
Kommunstyrelsen, nimndernas och kom-
munfullméktiges presidier, representanter
for ”smapartierna”, forvaltningsledningar,
kommunala foretagens styrelser och led-
ningar samlas under en hel dag i februari
och tillsammans sammanfattar det gangna
arets resultat. Foredragningarna har en tyd-
lig ”framatriktning” med forra arets utfall
som bas och &r ett avstamp for innevaran-
de ar och infor budget for ndstkommande
ar. En annan informationsdag dger rum i
slutet av maj och har i fokus budgetforslag
for nastkommande ar. Féredragningarna
baseras pa verksamhetsmalen enligt balan-
serad styrning med fokus pa de verksam-
hetsfordndringar som foreslas.

betydligt farre kénner till vad riktlinjerna
sdger. Ingen granskare har vid stickprov-
skontroller pa kommunens sociala medier
funnit nagot som strider mot de géllande
riktlinjerna. Atgirdsbehov som framkom-
mit i granskningen &r att tydliggora ansva-
ret for sociala medier, bade for kommun-
ledningsforvaltningen och for kommunen
i stort samt faststélla regler for registrering
och gallring av inldgg pa sociala medier.
Dessa étgérder har tagits med i kommun-
styrelsens atgdrdsplan. Det har papekats
vikten av att informera anstéllda om rikt-
linjerna men &dven ta fram en egen intern
policy for anvdndning av sociala medier.

Det allménna intrycket dr att den interna
kontrollen pa de flesta stéllen har bedri-
vits pa ett dppet och érligt sitt. Dock har
inte alla planerade granskningskontroller
genomforts under aret. Kommunstyrelsen
kom till slutsatsen att den interna kontrol-
len i Tingsryds kommun 2014 var tillfreds-
stdllande.

Néamnder/styrelser Genomforda Uteblivna Foreslagna Tillfreds- God
granskningar  granskningar atgérder stdllande

KS / kommunledningsforvaltningen 4 0 3 X

Socialndmnden 5 0 5 X

Barn- och utbildningsnamnden 3 0

Samhillsbyggnadsnamnden 4 1 8 X

Kultur- och fritidsndamnden 2 0

Stiftelsen Kommunhus 2 1 3 X

Tingsryds bostider AB 2 1 3 X

Tingsryds Energi AB 3 0 0

TUFAB 1 2

Summa 26 5
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Kommunens overgripande styrkort 2014

VISION 2030: Dér livet ar hérligt!

En levande, attraktiv och modern kommun med ett rikt narings- och féreningsliv samt med-

borgaren i fokus!

Kommunovergripande mal

i olika perspektiv

Strategier

Indikatorer

. Nojda medborgare

MEDBORGARE

Kvalitet pa service och tjénster med
fokus pé kdrnverksamheten
Medborgaren i fokus
Medborgarinflytande

Nojd-Medborgarindex, NMI
SCB:s Medborgarundersokning

Nojd-Inflytande-Index, NII,
SCB:s Medborgarundersokning

Valdeltagandet 2014

. Attraktiv kommun

.. SAMHALLE

Goda boendemgjligheter

God néringslivsmiljo

Vil utbyggd infrastruktur

Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt foreningsliv och kulturutbud
Hallbar utveckling

Forskolor och skolor i alla sju orter

Nojd-Region-Index, NRI totalt,
SCB:s Medborgarundersokning
Antal folkbokforda
Nettoinflyttning

Arbetsloshet 18-64 ar

Trygghetsindex (Polisen)

. Hallbar ekonomi

. EKONOMI

Ekonomisk kontroll med goda ekono-
miska marginaler

Resultat i % av skatteintdkter och
generella statsbidrag

Sjélvfinansiering av investeringar

Minskning av laneskulden

. Attraktiv arbetsplats

MEDARBETARE

Skapa goda forutsattningar for att
rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft

Skapa god arbetsmiljé och dkad
frisknédrvaro

HME-index
Hallbart Medarbetarengagemang,

Sjukfranvaro, %

Nojd-Medarbetar-Index

. Effektiv verksamhet

. PROCESS

Gora ritt saker pa rétt satt for att skapa
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet

Némndernas och koncernens malupp-
fyllelse

Uppfyllande av tjanstegarantier

Bedomning av kommunens samlade
system for intern kontroll

Teckenforklaring

@ Uppfylld nivéd
Delvis uppfylld niva

B Ej uppfylld niva
mmm [ngen mitning
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Medborgare

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

I Vision 2030 anges att den kommunala servicen ska priglas av en bra kvalitet och medborgaren i
fokus. Perspektivet Medborgare handlar i stort om kvalitet pa service och tjanster i kommunens kéirn-
verksamhet, men ocksd om demokratiska vérden: fortroende for politiska beslut, mdjligheter att pa-
verka, kommunens dppenhet, information och tillgénglighet.

Mattligt néjda medborgare

Malet "Nojda medborgare” handlar om
den kommunala servicen som riktar sig di-
rekt till Tingryds kommuns kunder — barn,
elever, vardnadshavare, omsorgstagare,
anhdriga, klienter, besokare, abonnenter,
foretagare och andra som nyttjar kommu-
nens tjénster. Medborgarnas uppfattning
om Tingsryds kommuns service f6ljs upp
i SCB:s Medborgarundersdkning som
genomfors vartannat ar, senast i november
2013. Enkéten skickades till 600 medbor-
gare i aldrarna 18-84 och besvarades av
324, 54%.

Kommunens invénare dr mer ndjda dn in-
vanarna i genomsnittskommunen med for-
skolan, gymnasieskolan, vattenforsorjning,
renhéllning, dldreomsorg, stod for utsatta
personer. Nagot forsdmrad beddmning ges
kommunens fritids- och kulturverksam-
het samt atervinningscentraler. Vasentligt
lagre betyg &n snittet far grundskolan,
oforandrad trend sedan tidigare undersok-
ningar.

Grundskolans kunskapsresultat 2014 i
arskurs 3 ar bra, Tingsryds elever fick 13e
plats i riket vad det géller nationella prov
(svenska och matematik). Hogstadiets

Perspektiv

och strategier

Kommunéovergripande mal

kunskapsresultat, meritvérde samt be-
horighet till gymnasiet for arskurs 9 ligger
dock under riksgenomsnittet. Barn- och
utbildningsndmnden har inlett ett forbatt-
ringsarbete pa Dackeskolan som pa sikt
syftar till en hogre maluppfyllelse. Skolans
kvalitet &r en viktig fortroende- och attrak-
tivitetsfaktor med en hog politisk prioritet.

Mer inflytande och insyn

De som svarade pa medborgarundersok-
ningen &r inte sdrskilt njda med mojlig-
heter till inflytande i kommunen. Ca 45 %
av de svarande tvivlar pa att politikerna
och hogre tjanstemén &r ansvarstagande
och arbetar for kommunens bésta samt att
politiska beslut &r vél genomforda.

52 % av de svarande uppger att kommu-
nens politiska partier i stort inte represen-
terar deras asikter. Nagot hogre bedémer
invanarna sina mdjligheter att komma i
kontakt med kommunens politiker samt
kommunens information och webbplats.
Det framgar dven tydliga 6nskemal om att
bli informerad om viktiga fragor i kommu-
nen i god tid. Kénslan av att ha inflytande
delas alltsd av allt farre. Kommunen har
inlett arbetet med att sdkerstélla medbor-
garnas insyn i kommunens verksamhet. Ett
utvecklingsrad bildades som ér ett tvirsnitt

E

Kommentar

av vart samhille med representanter for
sockenraden, néringslivet, foreningar, LRF,
ungdomar med flera. Utvecklingsradet dr
tankt som en extra remissinstans i viktiga
beslut som berér medborgarna. Insyn och
samrad sker redan under forberedelsefasen
och inte efter ett taget politiskt beslut.

For att 6ka kommunens tillgdnglighet
startades ett Medborgarkontor som blev
“en védg in” vid handldggning av enklare
drenden da medborgare och foretagare
vill nd kommunens verksamheter. Tack
vare Medborgarkontorets nya arbetssétt
forbéttrades medborgarnas mojlighet att na
verksamheterna via telefon. Arbetet med
kommunens tillgdnglighet och bemétande
kommer att vara i fokus dven under nést-
kommande ar.

Valdeltagandet i september 2014 dkade
jamfort med forra valet 2010, detta kan
ses som en indikator pé att medborgarnas
fortroende fordndrats i en positiv riktning.

Sammantaget bedoms perspektivet
Medborgare ha en delvis uppnadd niva
for ar 2014, d v s en gul indikator.

NMI eller Nojd-
Medborgar-Index

Nojd-Medborgar-Index, NMI 2013 blev 53 av 100,
vilket motsvarar genomsnittsvérdet for deltagande
kommuner (132 kommuner). Méalvirdet som sattes
for budgetar 2013 var 60, maluppfyllelsen for 2013
blev saledes 88 %. Motsvarande resultat 2012 var 51
och nagot under genomsnittet. Ingen métning 2014,
nésta matning 2015.

Mal: Nojda medborgare

Medborgare Strategier:

Kvalitet pa service och tjanster med
fokus pa karnverksamheten
Medborgaren i fokus
Medborgarinflytande
Nojd-Inflytande-Index, NII 2013 blev 36 av 100,
vilket dr under genomsnittsvirdet for deltagande
kommuner (39). Mélvirdet for budgetar 2013 var
55, méaluppfyllelsen blev séledes endast 65 %.
Motsvarande resultat 2012 var 37 och nagot under
genomsnittet. Ndsta matning 2015.

. NII eller

Nojd-Inflytande-Index

. Valdeltagandet 2014 Valdeltagandet 2014 blev 81,54%, en okning jam-

fort med forra valet 2010, 79, 27%.

ARSREDOVISNING 2014, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




Samhalle

Perspektivet Samhélle handlar om kommunens geografiska omrade och hur invénarna uppfattar att det
ar att leva och bo 1 Tingsryds kommun. Kommunen som organisation har ett gemensamt ansvar tillsam-
mans med invénarna, néringslivet, foreningar och andra myndigheter att forma och utveckla samhallet,
gora kommunen till en attraktiv plats ”Dar livet dr harligt!”

Perspektivet Samhélle &r ett nytt element i
kommunens styrsystem som infordes fr o
m 2013 for battre samordning i arbetet mot
kommunens vision. For att gora visions-
arbetet konkret antogs ett malprogram
”Attraktivare Tingsryd” (mandatperioden
2011-2014). Programmets mal ar att skapa
en positiv nettoinflyttning genom att 6ka
kommunens attraktivitet.

Fortsatt positiv befolkningsut-

veckling

Under nédgra decennier har Tingsryds kom-
mun haft en vikande befolkningsutveck-
ling. Fodelsenetto &r negativt, d v s antal
fodda ér lagre &n antal avlidna. Orsaken
till detta ligger i kommunens befolknings-
struktur. Medelaldern hos kommunens
invanare uppgar till ca 47 ér, vilket ar
hogre én riksgenomsnittet pa ca 41 ar och
hogst bland kommunerna i Kronobergs
lan. Inflyttningen till kommunen har
hitintills inte kunnat vdga upp det negativa
fodelsenettot.

Ett vikande befolkningsunderlag paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi.
Invénarantalet har betydelse for skattein-
tékter, generella statsbidrag och utjgmning
men ocksa for kommunens kostnader.
Antal personer inom olika aldersgrupper
styr till stor del vilka behov som finns av
den kommunala verksamheten, t ex skola,
forskola och dldreomsorg. En krympande
ekonomi kan tvinga fram prioriteringar

Perspektiv Kommundvergripande mal

och strategier

for att fa tillgdngliga resurser att ricka till
och méta det 6kade kravet pa tjénster och
kvalitet.

Kommunledningen prioriterar arbetet med
att bryta den negativa trenden och 6ka in-
flyttningen till kommunen. Satsningar har
gjorts bl a for att marknadsfora kommunen
internationellt med bra resultat, da antalet
permanent bosatta fran Tyskland, Holland
och Danmark 6kat. Framsta malgrupp &r
unga och familjer med barn for att pé sikt
forbattra det negativa fodelsenettot.
Befolkningsutvecklingen under 2014 var
totalt sett positiv med en 6kning pa 42
personer, fran 12 156 till 12 198 invanare.
Fodelseunderskott har minskat nagot och
inflyttningsnettot ar positivt, +80 personer,
vilket &r en klar forbéttring jamfort med
forra aret.

Lagom attraktiv?

Varje ar beslutas och genomfors ett antal
handlingsplaner kopplade till Attrakti-
vitetsprogrammets strategiska omraden.
Kommunen deltar i regionala utvecklings-
projekt (Tvirdrag, Destination Asnen,
Sydostleden, Visit Tingsryd) for att sétta
Tingsryds kommun pé kartan. Attraktivi-
tetsarbete pagar i samrad och samarbete
med det civila samhéllet. Analyser och
enkéter visar att en avgorande faktor for
att fa folk att flytta till kommunen ar ett
attraktivt boende. Arbetet med bostadsfor-
sorjningsplanen och attraktiva tomter med
sjoldge bor prioriteras.

Matt

Kommentar

Invénarnas uppfattning om kommunens
attraktivitet foljs upp 1 SCB:s medbor-
garundersokning via Nojd-Region-Index,
NRI, som genomfors av SCB vartannat ér.
Malsittningen ér att det totala NRI-vérdet
ska vara minst som genomsnittet for delta-
gande kommuner. Bedomningsomraden ar
bostéder, arbets-, fritids- och utbildnings-
mdjligheter, trygghet, kommersiellt utbud
och kommunikationer. NRI-resultatet i
medborgarundersokningen hosten 2013
bade total beddmning och for enstaka
beddmningsomraden ligger nagot under
genomsnittet for deltagande kommuner.
For Tingsryds kommun &r det framst for-
battringar inom kommunikation, bostédder
samt fritidsmojligheter, som forvéntas ha
stor paverkan pa helhetsbetyget NRI. Det
ar de verksamheterna som har fétt relativt
laga betygsindex samtidigt som de har for-
hallandevis hog effekt. Faktorer som bor
bevaras ar trygghet, kommersiellt utbud
och utbildningsmojligheter.

Arbetslosheten i Tingsryds kommun {or
invanare i arbetsfor alder, 18-64 ar, ligger
under riksgenomsnittet, en forbattring
sedan 2013. Polisens trygghetsmétning
som genomfordes under 2014 visar att
medborgarna kinner sig tryggare jaimfort
med foregaende méatning 2012.

Sammantaget bedoms samhéllsperspek-
tivet ha en uppnadd niva for ar 2014,
d v s en gron indikator.

Mal: Attraktiv kommun

NRI eller Nojd-
Region-Index

Nojd-Region-Index, NRI 2013 blev 54, vilket ligger ndgot under genom-
snittet for deltagande kommunerna (132 kommuner). Maluppfyllelsen
for 2013 ar 90 %. Motsvarande virden 2012 var 56 och nédgot under

Sambhiille Strategier:
Goda boendemdjligheter

God néringslivsmiljo

genomsnittet. Ndsta matning 2015.

Vid érsskifte 2014/2015 hade Tingsryds kommun 12 198 invanare, vilket

Vil utbyggd infrastruktur . Antal folkbokforda innebdr en 6kning med 42 personer under ar 2014. Detta ér en forbittring
Fokus pa utbildning och kompetens jamfort med forra drets +15 invanare. 120 barn foddes i kommunen och
Rikt foreningsliv och kulturutbud fodelseunderskottet blev ndgot mindre dn 2013, -41 (-79).

Hallbar utveckling

Skolor och forskolor i varje Flyttningsnettot under 2014 var +80 (+96) personer. Storsta 6kningen vi-
kommundel . Nettoinflyttning sar Ryd och Urshult. 722 (646) personer flyttade in till kommunen medan

642 (550) flyttade ut fran kommunen.
Arbetsloshet 18-64 ar | Arbetslosheten ligger pa 6,4 % (7,4 %) och under riksgenomsnittet, en
tydlig forbattring jamfort med 2013.

Trygghetsindex
Trygghetsindex i Polisens undersokning 2014 ligger pa 1,24 (pa skalan
1-6 dér 1 ar bast). Resultatet motsvarar ldnsgenomsnittet och ar en for-
bittring jamfort med métningen 2012.
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Medarbetare

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmiktiges dvergripande mal &r att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare bade
vad giller att rekrytera nya medarbetare och att behalla och motivera personalen for att bedriva en effektiv
verksamhet. Kommunens virdegrund med ledorden respekt, dppenhet, ansvar, trygghet och engagemang”

ska genomsyra hela verksamheten.

Attraktiva arbetsplatser
Kommunens mal ”Attraktiv arbetsplats”
mits med index HME, Hallbart Medarbetar-
engagemang. Indexmattet ger en bedémning
pa ledarskap, styrning och medarbetarenga-
gemang. Mitningen sker vartannat ar genom
medarbetarenkét och mattet kan jamforas
med andra kommuners resultat.

Resultatet 2014 av index HME, ligger i
paritet med riksgenomsnittet. Arets och forra
arets satsningar inom styrning och ledarskap
g0r att forbéttringar forvéntas under kom-
mande aren. Nésta métning genomfors varen
2016.

Under 2014 har féljande prioriterats:

e ¢Okad kompetens hos kommunens ledare
via interna utbildningar inom omréadet
ckonomi.

Perspektiv

och strategier

Kommunovergripande mal

e  kommunens ledare har tillsammans med
skyddsombud utbildats i att leda och
forankra i forédndring.

e  utbildning har dven hallits for vara
ledare och samordnare i gruppers
utveckling.

e  fOrnyelse av kommundvergripande
riktlinjer inom personalomradet.

e  lansgemensam upphandling av nytt PA-
system har genomforts under 2014.

Sjukfranvaron pa vag upp
Sjukfranvaron méts regelbundet under aret
och pa flera nivéer i kommunorganisationen.
Arets resultat visar pa en 6kning av sjukfran-
varon. Dock varierar utfallet mellan olika
arbetsplatser vilket delvis beror pa élder och
kon. Utforlig analys finns i verksamhetsbe-
rittelsen. Malet som satts for 2014 var att

Matt Kommentar

minska sjukfrdnvaron till 5,0 %. Det har inte
uppnatts och darfor bedoms detta métt med
en rod indikator.

Viktigaste aktiviteter 2014:

e  Utbildningar inom arbetsmiljoé och hélsa
har hallits for arbetsledare och skydds-
ombud enligt utbildningsplan.

e Arbetsledarna har fitt stod och utbild-
ning i rehabiliteringsverktyg Adato.

e  Arbete med att minska korttidsfranvaro
har pagatt under aret enligt plan.

Sammantaget bedoms medarbetarper-
spektivet ha en delvis uppnadd niva for ar
2014, d v s en gul indikator.

Mal: Attraktiv arbetsplats

Strategier: Skapa goda forutsitt-
ningar for att rekrytera och behélla
kompetent arbetskraft

Medarbetare

HME-index
Hallbart Medarbeta-
rengagemang

. Sjukfranvaro

HME-index 2014 ligger pa 79, genomsnitt for deltagande kommuner.
Mattet dterspeglar medarbetarnas uppfattning om styming, ledarskap och
egen motivation pa sin arbetsplats. Malet ar uppnatt. Delindex:
Styrning=78(79), Ledarskap=71(77), Motivation=81 (79). Fortsatt sats-
ning pa ledarskap. Nésta métning 2016

Sjukfranvaron for hela kommunorganisationen under 2014 har stigit till
6,2 % fran 5,5 % under foregdende ar. Malet pa 5,0 % dr inte uppnatt.

Nojd-Medarbetar-
Index

Medarbetarenkét genomfordes under varen 2014. Totalt gav 873 personer
en helhetsbedémning av sin arbetssituation. Endast 6 % av medarbetarna
ar inte ndjda med sin arbetssituation och av de resterande 94 % ir 77 %
ndjda eller mycket ndjda. NMI ligger pé 3,96. Férgsittning/vérdering av
resultat kommer att goras efter nésta medarbetarenkét nér vi far jimforel-
setal och trenden.
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Ekonomi

Kommunfullmaktiges dvergripande mal for ekonomin ar att den ska vara langsik-
tigt hallbar och att detta ska uppnas genom ekonomisk kontroll med goda ekono-

miska marginaler.

I kommunallagen anges att kommunfull-
méktige ska anta riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och kommunfullmiktige

i Tingsryds kommun faststéllde sadana
riktlinjer 2013-11-28 § 185. I dessa anges
att Tingsryds kommun ska vara en kom-
mun med en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi och att god ekonomisk hushéllning
i Tingsryds kommun innebér:

o att det over tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

o att den kommunala verksamheten
utfors pa ett andamalsenligt och kost-
nadseffektivt sétt

«  att utvecklingen av kommunen och
dess verksamheter sker pa ett planerat
sitt och med ett langsiktigt perspektiv

I riktlinjerna har angivits att foljande
finansiella mal ska leda till god ekonomisk
hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra
drenden av ekonomisk betydelse:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till
minst 2% av skatteintéikter och utjim-
ning. Resultatet ska aldrig understiga
1%.

2. Investeringsnivéan ska anpassas till
utrymmet for egenfinansiering samt ge
utrymme for amortering av laneskul-
den. Det innebdr att den arliga inves-
teringsvolymen ska kunna finansieras
med egna medel och utan upptagande
av nya lan.

3. Laneskulden ska minska genom plane-
rade arliga amorteringar.

Avstdmningen i bokslutet visar att inget av

malen har uppfyllts for 2014.

Perspektiv
och strategier

Kommunovergripande mal

Resultatniva éver noll - men
langt fran malet

Arets resultat for 2014 uppgick till +3,9
mkr, vilket motsvarar 0,6% av skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjamning.
Saledes kan konstateras att resultatnivan
ar forhallandevis langt ifran fullmaktiges
langsiktiga mal om 2%. Inte heller fullmak-
tiges miniminiva (1%) har uppnatts.
Resultatet innehaller den hir gangen, till
skillnad fran flera av de senaste aren, inga
storre intéktsposter av engangskaraktér.
Budgeterat resultat var +8,6 mkr, vilket
motsvarar 1,3% av skatteintdkter och
utjamning. Det redovisade resultatet &r sa-
ledes -4,7 mkr ldgre dn budgeterat resultat.
Socialndgmnden uppvisar ett underskott
mot budgeten pa -12,5 mkr, medan 6vriga
namnder samt centrala budgetposter foljer
budget eller uppvisar dverskott.

Arets resultat enligt kommunallagens
balanskrav uppgar till +3,6 mkr. Det kan
dérmed konstateras att balanskravet har
uppfyllts for 2014.

HOg investeringsniva

Arets investeringar har uppgatt till 144
mkr och 23 mkr har erhallits i investerings-
bidrag. Nettoinvesteringarna har saledes
uppgatt till 121 mkr, vilket dr en mycket
hog niva for kommunen. 81 mkr av net-
toinvesteringarna avser pagaende nybygg-
nation av ildreboende i Kvarteret Ornen,
Tingsryd, vilken fardigstélls under 2015.
Den hoga investeringsnivan innebdr att det
langsiktigta mélet om sjélvfinansiering av
investeringarna inte har uppnatts. Sjalvfi-
nansieringsgraden uppgar till laga 26%.

Matt

Kommentar

Okad laneskuld

Med anledning av den hoga investerings-
nivan har kommunens ldneskuld under aret
okat fran 105 mkr till 170 mkr. Nyuppla-
ningen for kommunen uppgar saledes till
65 mkr. Aven koncernlaneskulden, d v s
den samlade laneskulden for kommunen
och dess heldgda bolag och stiftelser, har
okat med ca 65 mkr (fran 644 mkr ar 2013
till 709 mkr &r 2014). Okningen har saledes
skett i kommunen, medan bolagens och
stiftelsernas totala laneskuld &r oférandrad.
Fullméktiges langsiktiga mal om arlig
amortering av laneskulden har siledes inte
uppnatts.

Sammantaget kan konstateras att kom-
munfullméktiges langsiktiga finansiella
mal inte dr uppfyllda for 2014 och att
kommunen ddrmed maste fortsitta ar-
beta for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Perspektivet Ekonomi far dirmed en
rod indikator.

Mal: Hallbar ekonomi

. Resultat 1 % av skatte-
intakter och generella

Arets resultat uppgick till 3,9 mkr, vilket motsvarar
0,6 % av skatteintikter, generella statsbidrag och ut-

jamning. Varken det langsiktiga malet pd 2,0 % eller

statsbidrag
Strategi:
Ekonomisk kontroll med goda .
ekonomiska marginaler

Ekonomi
Sjélvfinansiering av
investeringar, %

Sjélvfinansiering av investeringar for 2014 uppgick
till 26 % , malet har inte uppnatts.

. Minskning av ldne-
skulden

Okning av laneskulden fran 105 till 170 mkrp g a
hog investeringsniva, d v s nyupplaning pa 65 mkr.
Laneskuld for koncernforetagen ofordndrad.
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Process

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Perspektivet Process handlar om utveckling av arbetsprocesser i kommunens
verksamheter. Ar vara arbetssatt moderna och effektiva?

Hur kan vi forbittra vart arbetssitt for att ge kunden den bista servicen? Ar vi kostnadseffektiva jimfort
med andra kommuner? Hur arbetar vi med kvalitetsutveckling?

Beddmningsgrunder

Det dr svart att ge en kvantifierad bedom-
ning av interna arbetsprocesser for kommu-
nen som helhet. Daremot gér det att formu-
lera ”smarta mal” for processer inom olika
verksamheter som béde &r kvantifierbara
och mojliga att utvirdera. Méalen som avser
effektiva processer dr nya for de flesta av
kommunens forvaltningar. Oversyn och ut-
veckling av arbetsprocesser pagér 16pande
inom ramarna for malstyrningsarbetet,
kvalitetsarbetet och intern kontroll samt vid
dversyn av tjanstegarantier.

Malstyrning

Generellt kan man konstatera att effektiva
processer borde bidra till en hogre méalupp-
fyllelsegrad — ju ndrmare malet vi &r desto
mer effektiva dr arbetsprocesserna i var
organisation. Maluppfyllelsen per ndmnd
ser bra ut da samtliga ndmnder uppfyller
helt eller delvis sina mal, se tabell i avsnit-
tet ”God ekonomisk hushallning”.

Planen &r att sa smaningom integrera kvali-
tetsarbetet, intern kontroll och uppf6ljning
av kommunens tjdnstegarantier in i kom-
munens [T-st6d for malstyrning.

Perspektiv

och strategier

Kommunovergripande mal

Systematiskt kvalitetsarbete ger

battre processer

Tingsryds kommun deltar i olika riks-
omfattande kvalitetsunders6kningar och
mitningar, t ex Oppna jimforelser inom
dldreomsorg, grundskola och gymnasie-
skola samt projektet Kommunens kvalitet i
korthet. Dessa métningar mojliggdr jamfo-
relser av vara resultat med 6vriga kom-
muner, med riksgenomsnittet och med oss
sjdlva over tid. Manga av dessa métningar,
fraimst kundorienterade, integreras som
resultatmatt i kommunens malstyrnings-
system.

Natverkssamarbete gor att god praxis och
erfarenheter fran andra kommuner snabbt
kan lyftas in i ordinarie verksamhet och
skapa mervirde. Inom socialforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen
pagér ett systematiskt kvalitetsarbete vars
resultat arligen redovisas till respektive
namnd.

Processer varderas och

kontrolleras

Ett nytt arbetssitt inom intern kontroll har
inforts i kommunkoncernen sedan ar 2013.
Arbetsprocesser inom olika verksamhets-
omréaden beddms utifran risk- och vésent-
lighetsanalys och kontrollpunkter viljs med
hénsyn till detta. I forsta hand kontrolleras

Matt Kommentar

processer dér risken dr hog att brister kan
orsaka visentliga negativa konsekvenser
for fortroendet for kommunala verksam-
heter och enskilda medbor-gare/kunder.
De upptickta bristerna atgérdas via arligen
faststillda atgédrdsplaner.

Bedomningen ér att kommunens samlade
system for intern kontroll fungerade till-
fredstallande under 2014, dock har inte alla
planerade kontroller genomforts.

Tjanstegarantier

En tjanstegaranti talar om vad medborga-
ren kan forvénta sig av kommunen i olika
fragor, t ex vid bygglovsansodkan eller
erbjudande av plats till forskola. Tjanstega-
rantier dr en viktig del av kvalitetsarbetet
och finns tillgéngligt pd hemsidan samt
som broschyrer till medborgarna. Enligt
arets utvdrdering i samordningsgruppen ar
merparten av tjdnstegarantier uppfyllda,

d v s vi lever upp till det vi lovar. Infor-
mationen till medborgarna kring tjans-
tegarantier borde emellertid forbéttras

och regelbunden &versyn ska goras av
namnderna utifrdn medborgarnas behov
och synpunkter.

Sammantaget bedoms perspektivet
Process ha en delvis uppnadd niva for ar
2014, d v s en gul indikator.

Samtliga naimnder har uppfyllt eller delvis uppfyllt
sina mal inom alla perspektiv utom Ekonomi. Den
negativa ekonomiska avvikelsen (ej uppfyllda mal)
forekommer hos socialforvaltningen (-12,5 mkr).
Fullmiktiges langsiktiga mal for hallbar ekonomi har
inte uppfyllts. Se tabellen pa sidan 10.

Namndernas
maluppfyllelse

Mal: Effektiv verksamhet

Strategi:

Gora ritt saker pa ett ritt sitt for att
skapa en effektiv och d&ndamalsen-
lig verksamhet

Process

Bedomningen som gjordes av kommunens samord-

. Uppfyllande av

tjdnstegarantier ningsgrupp 4r att tjdnstegarantierna har uppfyllts for
ar2014.
Kommunens Kommunens samlade system for intern kontroll

bedoms som tillfredstéllande. 84 % av kontrollpunk-
ter dr genomforda. Alla ndmnder/forvaltningar foljde
inte de antagna reglerna och mallarna. Mer fokus pa
genomforandet av atgérdsplaner behovs.

samlade system for
intern kontroll
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Namndsberattelser




Ledning & styrning

En tid av forandring och fornyelse
Tingsryds kommun dr inne 1 en tid med fordndringar och en stor utmaning framdver ar att fa en langsik-
tigt hallbar ekonomi, vilket stiller hdga krav pa kommunledningsforvaltningens styrning och samord-
ning. En helhetssyn dr av stor betydelse for att kunna fortsitta bidra till en positiv utveckling av sévil
samhiéllet som kommunorganisationen.

Uppdrag
Kommunledningsférvaltningen (KLF) har
inom de ramar och direktiv som kom-
munstyrelsen anger ansvaret for att leda,
stodja, samordna, félja upp och utveckla
kommunens verksamhet utifran en helhets-
syn. Genom att vara det padrivande navet i
kommunens utveckling av ett attraktivt och
hallbart samhalle kan forvaltningen bidra
till férverkligandet av kommunens vision.

Omvarld

Sambhillet och omgivningen fordndras
snabbt vilket stiller hoga krav pa fornyelse
och anpassning av de kommunala verk-
samheterna. Behovet av kommuné&verskri-
dande kommunikation, erfarenhetsutbyte,
nétverksarbete och kollegialt utbyte av
information har 6kat och behovet tenderar
inte att bli mindre framdver. Samordning
med andra kommuner, néringsliv och med-
borgare blir dven det allt viktigare.

Den omstéllning som pagér inom nérings-
livet paverkar bade Kronobergs ldn och
var kommun. Tingsryds kommun har en
stor andel av sin arbetsmarknad inom den
traditionella verkstadsindustrin och dérfor
har véra arbetstagare drabbats hart nar
industrierna gatt pa lagvarv. Kommunens
ungdomar har svart att fa sin forsta anstéll-
ning pa arbetsmarknaden vilket pa sikt kan
bidra till en langvarig arbetsloshet samt till
ett socialt utanfoérskap och forsorjnings-
stodsberoende. Samordningsarbete med
kommunens foretag, arbetsformedlingen
och utbildningsinstitutioner ar viktigt for
att forbittra arbetssituationen bade for
ungdomar men dven for andra grupper som
redan har en svag etablering pa arbetsmark-
naden.

Fortsatt etablering och utveckling av
musikgymnasiet AMB i Tingsryd innebér
att en stor ungdomsgrupp &r verksam och
boende i centralorten, vilket pa sikt innebdr
okade krav pa den kommunala verksamhe-
ten avseende till exempel fritidsaktiviteter.

Enligt ett nytt avtal med Migrationsverket
utdkades Tingsryds kommuns mottag-

ning av flyktingar fran 30 till 50 personer.
Migrationsverket har nu avtal med tvé an-

laggningar 1 Tingsryds kommun, flyktingar
placeras bade i Karanis och Blidingsholm.
Detta innebir ett fortsatt fokus pa integra-
tion i samordning med lokala aktorer pa
boendeorterna. Integrationsarbetet omfattar
bade kommunplacerade flyktingar och

de nyinflyttade utldndska familjerna som
bositter sig permanent i kommunen.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Medborgarnas krav och behov av bra ser-
vice, bemotande och tillgénglighet har hog
politisk prioritering och har darfor varit i
fokus dven under ar 2014. En del i detta
arbete har varit inrdttandet av Medbor-
garkontoret som 4r tdnkt som “en vég in”
for kommunens medborgare, foretagare
med flera. Mottagandet av besdkare har
forbattrats avsevért tack vare dppna plan-
l6sningar, barnvénlighet och generdsare
Oppettider. Medborgarkontoret invigdes
efter ombyggnad och omfattande utbild-
ning av personalen i samband med Véryran
den 26 april. Under resterande del av éaret
har utvecklingsarbete pagatt i kontakt med
forvaltningar for att optimera arbetsproces-
ser kring olika typer av drenden. Bland
annat har arbetet for att korta ner svarstider
via telefonvixeln varit framgangsrikt, till-
génglighet via telefon har forbéttrats.

Kommunfullmdktiges ledamoter

For att forbattra dialog, delaktighet och
inflytande fran intressegrupper i samhéllet
har antalet direkta moten utokats. Un-

der detta ar har samrad skett med lokala
utvecklingsgrupper/sockenraden, utveck-
lingsradet, foreningar, fiskevardsomraden
och inflyttargruppen, t ex vid inflyttarkval-
lar, informationsmdten och medborgarmo-
ten kring den nya dversiktsplanen.

Under aret har tva val genomforts.
Rostlokaler upprittades enligt avtal med
dagligvarubutiker och andra aktdrer
(jarnhandel och bilservice) i Vickelsang,
Linneryd, Ryd, Konga, Rédvemala och Urs-
hult. Fortidsrostning registrerades i storre
omfattning 4n under tidigare val. En ny
mandatperiod med nyvalda politiker startar
fr.o.m. januari 2015.

Arbetet med kommunens kommunikations-
strategi fortsétter. Malet med strategin &r
att pa ett mer strukturerat sitt kommunicera
med samhaéllet och dess medborgare. Kom-
munens hemsida har bland annat flyttats
till ett nytt verktyg, vilket mojliggjorde att
hemsidan kunde fa en helt ny layout, och
deltagandet i sociala medier har vidareut-
vecklats. Aven arsredovisningen fick en ny
layout samt fordndrat upplagg och innehall
kopplat till kommunens mélstyrning vilket
har forbéttrat kommunikationen utav verk-
samheternas prestation och maluppfyllelse.
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SAMHALLE

Arbete med en ny dversiktsplan (OP)
pagar. Strategier inom OP:s fokusomra-
den é&r klara och antagna i styrgruppen
medan kartmaterial haller pa att tas fram.
Informationsmoten om OP-arbetet hélls
under varen.

Utvecklingsarbete med koppling till be-
soksnéringen i kommunen fortsétter med
bokningsbara produkter pa visittingsryd.
se, visitasnen.se och visitsmaland.se.
Tingsryd dr den kommun i ldnet som
erbjuder flest bokningsbara produkter
inom boende, aktiviteter och s.k. dyna-
miska paket med bade inkvartering och
valbara aktiviteter. En ny turistbroschyr
i samverkan med Alvesta och Vixjo ar
framtagen infor den nya turistsdsongen.
Lopande information via mail gér regel-
bundet till aktdrer inom besdksndringen,
bl.a. kring aktuella nyheter, utbildningar,
foreldsningar, marknadsforingsmojlighe-
ter m.m. Privata aktorer ges en mojlighet
till kommunalt bidrag om man vill bli

en forenklad turistserviceplats (Tourist
Information Points), tre aktorer har an-
milt sitt intresse. Foreningen Destination
Asnen har bildats, arbetet med varumér-
kesplattformen fortsatter och ett nytt
projektforslag kring Asnen dr inlimnat
till Region Kronoberg. Tingsryds del av
Sydostleden dr avslutad och dir planeras
en storre invigning varen 2015.

Samakning pagér nu i Linneryd, Ré-
vemala och Urshult, detta har varit ett
EU-projekt som nu avslutas. Tack vare
det s.k. Hollandprojektet har under &ren
2007-2014 91 nya invéanare flyttat fran
Holland till Tingsryds kommun. Leader-
projektet ”Vigen till Tingsryd” ar slut-
fort och ett inflyttarrad har bildats som
medverkar vid integration av europeiska
invandrare.

Arets attraktivitetsprogram har genom-

forts enligt foljande:

*  Inventering av tomma hus pa
landsbygden i samarbete med lokala
utvecklingsgrupper och sockenrad.

*  Tingsryds Handel har haft aktivite-
ter enligt plan.

*  Foretagsgenomlysning i samarbete
med BTH, tolv foretag var med i
analysen.

*  Laddstolpar till elbilar upphandla-
des och installerades pa Ovre torget
i Tingsryd.

+  Naturguide Asnen. Inventerings-
och skrivarbete pagar och projektet
kommer att avslutas under 2015.

Tingsryds kommun medverkar i regiona-
la nitverk och satsningar kring narings-
livet. Arbetsmarknadsprojektet i Konga
(fas 2) har avslutats med bra resultat och
ar godkédnt av RFSS. Arbetet kommer att
fortsdtta inom ramen for Attraktivitets-
programmet.

En LUPP-undersokning genomfor-

des under hdsten och en analys pagar.
Utifran resultatet fran undersdkningen
kommer kommunens ungdomspolitiska
program revideras. Programmet kan bli
en del av ett nytt folkhdlsoprogram eller
kan flerariga handlingsplaner for folkhal-
soarbetet och ungdomspolitiken kopplas
till den nya Oversiktsplanen.

EKONOMI

Forvaltningens nettokostnad uppgick

till 33,3 mkr vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 1,9 mkr. Framforallt
beror den positiva budgetavvikelsen pa
att kostnaderna for personalbeframjande
atgérder och omplaceringstjanster inom
personalavdelningen blivit lagre dn
berdknat men dven att projekt som bl.a.
oversiktsplanen inte blivit fardigstallt.
Budgetavvikelser forekommer verksam-
hetsvis men pa totalen redovisar néstan
samtliga avdelningar ett resultat i balans,
undantagen &r kansli- respektive infor-
mationsavdelningen. Inom kansliavdel-
ningen dr det framforallt 6verformyndar-
verksamheten som haft hoga kostnader.
Anledningen é&r att fler ar i behov av en
god man vilket for kommunen lett till
okade kostnader for uppdragstagare. Nar
det géller informationsavdelningen or-
sakas avdelningens underskott gentemot
budgeten av kostnaderna for dvergangen
till IP-telefoni, pa sikt innebar emellertid
Overgangen sinkta driftkostnader men
dven sdkrare och bittre telefoni.

Arets investeringar inom KLF uppgick
till 2,7 mkr vilket motsvarar en genom-
forandegrad pa 125%. Overstigandet av
investeringsbudgeten beror pa ett storre
antal utbyten av [T-utrustning inom kom-
munorganisationen dn vad som var tinkt
i den ursprungliga planen.

Projekt Budget Utfall
Nitverksplattform 100 78
Inkép datorer 700 1422
Trad15st nétverk 350 269
Virtuell serverplattform 700 700
Backup IT 300 220
Totalt (tkr) 2150 2691

KOMMUNSTYRELSEN

MEDARBETARE

Huvudinriktningen inom medarbetar-
perspektivet &r att 6ka kompetensen hos
kommunens arbetsledare och forbéttra
arbetsmiljon. Ett prioriterat omrade

ar ocksa arbetet med vardegrunden pa
arbetsplatserna.

Arbetsledardagar ar genomforda under
var och host med gott resultat. Fokusom-

raden var:

*  Kommundévergripande mél och
ekonomi

*  Aktuella projekt och forandrings-
processer

»  Fordndringsarbete i vardagen
«  Hallbar ekonomi

Det har dven genomforts en utbildning
for chefer och samordnare, totalt 70
medarbetare, med fokus pa gruppers
utveckling och praktiska tips for att
forbattra gruppers resultat.

Grundldggande arbetsmiljoutbild-

ning har genomforts for nya chefer

och skyddsombud. Nya riktlinjer for
rehabilitering och missbruk ar framtagna,
forhandlade och beslutade. Oversyn av
policydokument inom personalomradet
pagar enligt plan.

KLF:s uppdrag ar att leda och sam-

ordna kommunens organisation utifran

en helhetssyn och att utveckla goda

rutiner. Ett antal interna utbildningar har

genomforts:

*  inom fakturahantering, inkop,
redovisning och ekonomistyrning

»  for samordnare och chefer i
effektiva och kreativa méten

Medarbetarenkédt genomfordes i hela
kommunorganisationen under véren.
Utifran enkétens resultat har handlings-
planer tagits fram pa alla arbetsplatser i
kommunen.

Sjukfranvaro pa KLF ligger pa 2,2%
(1,7%), vilket &r nagot hogre jamfort
med forra aret men klarar &nda det upp-
satta malet. Jimfort med hela kommun-
organisationen, 6,2%, &r hélsosituationen
bland KLF:s personal bra.
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PROCESS

Ett stort behov av uppgradering/utbyte av
centrala verksamhetssystem finns inom
kommunorganisationen. Som en f6ljd av
detta har 6vrigt utvecklingsarbete be-
grinsats och haft en lagre prioritet under
aret, detta géller bl.a. e-forvaltning och
e-tjanster. Forsta prioritet 4r ekonomi-
respektive PA-/Lonesystem. Gemensam
upphandling i ldnet av dessa tva system
har genomforts under aret och inforandet
kommer att ske under 2015 med skarp drift
i borjan av 2016. Det &r tva stora projekt
som tar mycket resurser i ansprak.

I enlighet med politiskt beslut deltar
Tingsryds kommun i samverkan kring
lansgemensam distributionscentral och
tillhérande elektroniskt inkdpssystem. In-
kopssystemet dr upphandlat och startas upp
i borjan av 2015 i tre av lédnets kommuner.
Upphandlingen av distributionscentralen
slutfors i januari/februari 2015 och sam-
distributionen planeras starta 1 april 2015.
Inga sérskilda budgetmedel finns for ndrva-
rande anslagna for inforande- och driftkost-
nader. Pa sikt bor dock dessa projekt, enligt
erfarenheter och beddmningar fran andra
kommuner, kunna vara kostnadsneutrala
eller kostnadsbespararande for kommunen.

Arbete med nytt arkiv- respektive dran-
dehanteringssystem kommer att fort-

sdtta kommande aret. Uppgradering till
[P-telefoni har genomforts. Tanken har
varit att uppgradera befintlig telefonilds-
ning sa att leverantdren kan ge support
fullt ut, detta tills en eventuell gemensam
upphandling kan genomf6ras med andra
kommuner i ldnet. Vid uppgradering av
telefonin byts de fasta telefonerna till en ny
teknik (IP-telefoni) som innebér att gamla
telefoniforbindelser (koppar) kan sdgas upp
och bespara ca 150 tkr/kvartal.

Kommunens IT-system fortsétter att
utvecklas i samarbete med Vixjo och Les-
sebo kommun, driftsédkerheten star i fokus.

Foto Hans Runesson

Inférande av en ny virtuell plattform med
backup-16sning har genomforts under aret i
enlighet med IT-handlingsplanen.

Det webbaserade systemet KIA implemen-
terades under hosten, ett system som kom-
mer underldtta redovisningen av tillbud och
arbetsskador.

Riktlinjer for arvodering av stéllforetra-
dare enligt fordldrabalken har antagits av
overformyndaren. Aven riktlinjer utifran
antagen sdkerhetspolicy har antagits, som
en del av detta genomfordes ocksa en
oversyn av kommunens informationsséiker-
hetspolicy.

Sammanfattning

Stélls de olika perspektiven i relation till
varandra finns en viss obalans. Méaluppfyl-
lelsen inom perspektiven medarbetare,
process och ekonomi har varit hogre
jamfort med uppfyllelsen i perspektiven
medborgare och samhille. En relativt stabil
ekonomi inom kommunledningsforvalt-
ningen ger emellertid forutsittningar for att
forbéttra balansen till kommande éar.

For kommunen som helhet har en genom-
lysning av alla verksamheter genomforts
under 2014 som en del av utredningen
Hallbar ekonomi. Syfte med utredningen
dr att skapa erforderliga marginaler och
handlingsutrymmen i verksamheterna,
d.v.s. en langsiktigt hallbar ekonomi, och
detta arbete kommer ha hogsta prioritet den
nirmsta tiden.

Forbittringsarbete avseende bemotande,
tillganglighet och dialog pagéar i hela
organisationen och kommer éven fortsatt-
ningsvis vara i fokus. Detta for att 6ka
medborgarnas, naringslivets och intres-
segruppernas mojlighet att fa insyn i och
inflytande pa kommunens verksamhet och
utveckling.

Framtid

Kommunledningsforvaltningens fraimsta
uppdrag r att utifran de politiska mélen
leda och samordna kommunen i strategiska
och kommungemensamma fragor. Forvalt-
ningen kommer att ha en central roll i det
utvecklingsarbete som sker tillsammans
med 6vriga forvaltningar och intressegrup-
per.

Fragor kring medborgarservice och med-
borgarkontor kommer dven fortséttningsvis
prioriteras. Kommunen kommer att arbeta
mer for att skapa Oppna motesplatser dér
kommunens medarbetare kan fanga upp
goda idéer som skapar en dkad medborgar-
nytta.

Samordningsfunktionen avseende hallbar
utveckling kommer att forstérkas och
kopplas till regionalt samarbete kring den
Regionala Utvecklingsstrategin (RUS).
Fokus kommer fortsatt vara pa langsiktigt
viktiga fragor som t.ex. miljo, energieffek-
tivisering, folkhdlsa och ungdomspolitik.

Kommunledningsforvaltningen ska utifran
samhdllsekonomi och befolkningsstruktur
fortsdtta anpassningen av kommunens
verksamhet och organisation till omvirl-
dens krav. M6jliga samordningsvinster
ska sokas i samarbete med externa aktorer
och grannkommuner. Detta ger kommunen
béttre mojligheter att minska kostnaderna
och klara vixande uppdrag med befintliga
resurser.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (tkr) 2012 2013 2014
Intdkt 8528 18171 20409
Kostnad -50944  -50108  -53 757
Arets resultat -42416 -31937 -33348
Budget -44 062  -33773  -35261
Budgetavvikelse 1 646 1836 1913
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Vision 2030

”Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

Namndmal

Kommentar

KOMMUNSTYRELSEN

Aktiv ledning och samordning av den kom-
munala organisationen

. Tjanstegarantier ska finnas och uppfyllas

. Kvalificerat stod och vilfungerande intern
service till den kommunala organisationen

. Hog tillganglighet, god information, gott
bemdtande

MEDBORGARE

. Dialog, demokrati och delaktighet

De flesta av ndmndsmalen som var uppsatta for 2014 visar
uppfylld eller delvis uppfylld niva. N6jd-Medborgar-Index
i Medborgarundersokningen 2013 motsvarar kommunge-
nomsnittet och visar en liten forbattring jamfort med forra
matningen. Maluppfyllelse 88%. Forbittringsomréaden ar
grundskolan, idrotts- och motionsanldggningar, kultur,
aldreomsorg och miljéarbete. Sammanfattande bedomning
ar att malet ar delvist uppfyllt.

Nimndernas méluppfyllelse avseende tjanstegarantier samt
kommunévergripande tjanstegarantier gillande tillganglig-
het och bemétande har analyserats i samordningsgruppen.
Koncernens bolag har motsvarande kundvillkor och servi-
cegarantier enligt det som géller i respektive bransch. Inom
samtliga naimnder och bolag bedoms tjanstegarantierna
som uppfyllda for ar 2014.

Enligt enkiten om KLEF:s stdd och service till kommunorga-
nisationen ar politiker och malgrupper p4 forvaltningarna
nojda (94% resp. 81%). Forbattringsomraden: battre sam-
ordning av milj6arbetet, tydlig adressering vid remissging
och ndrvaro ute pa arbetsplatserna som inte ar anknutna
till intranit.

Aktivt forbattringsarbete har pagatt under dret inom
ramen for medborgarkontoret och via virdegrundsarbete
pa arbetsplatser. Arets mitningar visar en forbittring i
e-postkommunikation (83% av e-posten besvaras inom 2
dagar), dock uppnas inte 100%-niva i utlovade tjinstega-
rantier. Tillganglighet via telefon har forbattrats avsevart.
Kommunens hemsida héller en bra kvalitet jamfort med
andra kommuner.

Milet var inte uppfyllt for 2013 och bed6ms inte vara det
for 2014 heller. N6jd-Inflytande -Index, NII 2013 var under
genomsnittsvirdet for deltagande kommuner, oférandrat
resultat jamfort med tidigare métning. Nasta matning sker
hosten 2015. Arbete pagar for att; 6ka kontakterna med
lokala foreningar och féretag, forankra planer och verksam-
het med det nytillsatta utvecklingsradet, 6ka medborgar-
méten inom ramen av OP-processen och Oppet hus samt
forbittra utskick av nyhetsbrev.

Nojd-Medborgar-Index, NMI

Niamndernas maluppfyllelse

Niamndernas maluppfyllelse gillande tjans-
tegarantier

Nojd-Intern-Kund-Index (intern enkét mot
politiker och kommunorganisationen)

Nojd-Medborgar-Index NMI Bemdétande och
tillgdnglighet Medborgarunderskning

Hur manga av medborgarna som skickar in
en enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar?

Hur god ar kommunens webbinformation till
medborgarna?

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon for att

fa svar pé en enkel fraga far kontakt med en
handldggare?

Nojd-Inflytande-Index helhetsbed6mning,
Medborgarundersokning

Forbittra villkoren for néringslivet och
underlitta foretagsetableringar

Verka for en bittre infrastruktur med fokus
pa bredband, vigar och kollektivtrafik

Verka for goda utbildningsméjligheter och
god kompetensforsorjning

SAMHALLE

Verka for ett rikt foreningsliv och kultur-
utbud

. Verka for en ekologiskt och socialt hallbar
kommun

Tingsryds kommun forsamrade sitt resultat ndgot i Svenskt
Niringslivs rankning 2014 och kom pa 128 plats (121)

av 290 kommuner i riket. Nagot ligre bedémning ges i
kategorierna Tele- och IT-nit, Vig/tag/flyg samt Tillging
till kompetens. Inriktningen var att hamna i gruppen Topp
100 till &r 2015. Malet f6r 2014 kan bedémas som delvist
uppfyllt.

Malet ér delvist uppfyllt enligt Medborgarundersokningen
2013. Samordningsarbete med regionala aktorer sker inom
trafik och kommunikation, kommunens intresse bevakas.
Utveckling av bredbandsniitet fortsittar i samarbete med
lokala foreningar och Wexnet, bade pa landbygden och i
tétorter.

KLF har samordningsfunktion med hogskolor och narings-
liv. Bedomning av utbildningsmojligheter i kommunen
(Medborgarundersokningen 2013) ligger i paritet med
kommungenomsnittet. Samordning sker dven mellan BUN
och naringslivet.

Samordningsméten med kommunens foreningar i samband
med OP-arbete. Samrad gar via lokala utvecklingsgrupper
(paraplyorganisationer) och inom olika projekt.

Nya kommunévergripande handlingsplaner inom héllbar
utveckling kommer att kopplas till versiktsplanens prio-
riterade fokusomraden och till samverkansomréaden inom
ramen for Regional utvecklingsstrategi (RUS). Oversyn
behover goras av prioriteringar, ambitionsniva och ansvars-
fordelning. Arbete pdgar med folkhalsoprogrammet och
ungdomspolitiska programmet enligt LUPP-resultat.

Vad ger foretagarna for ssmmanfattande om-
déme om foretagsklimatet i kommunen?
Genomforandegrad av naringslivsprogram-
met (érets handlingsplan)

Svenskt Néringslivs ranking av kommunerna

Nojd-Region-Index, NRI kommunikationer,
Medborgarundersokning
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EKONOMI

Namndmal

Samordning/ledning av planerings- och .
uppfoljningsprocessen for tillforlitlig redo-
visning och rapportering

God kostnadskontroll och h6g prognossi- .
kerhet inom KLF

Kommentar

Kommunfullmiktiges finansiella mal ar inte
uppfyllda i bokslutet 2014, endast balanskravet. En
utredning har genomférts under hosten 2014 med
genomlysning av alla verksamheter i kommunen
for att skapa langsiktiga forutsattningar for en
hallbar ekonomi i Tingsryds kommun. Politisk
behandling fr.o.m. februari 2015.

Milet ar uppfyllt. Det totala utfallet under 2014
uppgar till 95 % (95 %), vilket innebdr en positiv
budgetavvikelse pa 1,9 mkr (1,8 mkr). Den positiva
avvikelsen kan till stora delar harledas fran per-
sonalavdelningen. KLF:s prognos for helaret 2014

i delarsrapport 2 var ett férvintat 6verskott mot
budgeten om ca 1,4 mkr.

Resultat i % av skatteintékter och
generella statsbidrag
Sjdlvfinansiering av investeringar
Minskning av ldneskulden

KLE:s resultat med nettokostnader
inom budgetramen

MEDARBETARE @

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv .
arbetsplats med bra arbetsmilj6 och anstall-
ningsforhillanden, engagerade medarbetare
och gott ledarskap

KLF ska vara en bra arbetsplats med engage-
rade medarbetare och gott ledarskap

Malet bedoms som delvis uppfyllt. HME- index

for kommunorganisationen ligger pa 79 och har
forbattrats jamfort med foregdende matning 2012
(77), vilket ger en gron indikator. Mattet 4terspeglar
medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap
och egen motivation p4 sin arbetsplats. NMI
(N6jd-medarbetarindex) ar oférandrad och ligger
pa 85%. Sjukfranvaro for hela kommunorganisa-
tionen har 6kat orovickande till 6,2% (5,6 %), d.v.s.
malvirdet pa 5% ar inte uppnatt. Stora 6kningar
finns pé socialférvaltningen inom yrkesgrupper
vérdbitrdde och underskoterskor.

Malet kan bedommas som uppfyllt. KLF:s medel-
virde for Nojd-Medarbetarindex (helhetsbedom-
ning i medarbetarenkaten 2014) ligger pa 86%,
hogre dn genomsnittet for hela kommunorganisa-
tionen. Sjukfranvaron fér KLF 2014 é4r 2,2% (1,7%)
vilket ar battre 4n genomsnittet for kommunorga-
nisationen, 6,2%, men nagot hogre jamfort med
forra dret.

Hallbart medarbetarengagemang,
HME (totalindex for hela kommunor-
ganisationen)

Sjukfranvaro for hela kommunorga-
nisationen

. N6jd Medarbetarindex
. Sjukfranvaro fér KLF

PROCESS

Standiga forbittringar och utveckling .
genom processorienterad verksamhet

Milet kan bedémas som uppfyllt. Andelen av
direktintegrerad 16n &r 75%, mél 75%, och andelen
sve-fakturor ar 53 %, mal 35 %. Lansgemensam
upphandling av varudisributionscentral, PA- och
ekonomisystem pagar enligt plan. Inkopssystem
sitts igdng under véren 2015 i samarbete med

tva av lanets kommuner. Forberedelser pagér for
upphandling av drendehanterings-och arkivsystem,
slutforande under 2015-2016.

Oka andel e-fakturor i
kommunorganisationen

Andel direktintegrerade l6ner
Inférande av kommundévergripande
verksamhetssystem

. uppfylld niva

delvis uppfylld nivi gy Ingen mitning

. Ej upptylld niva
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Samhallsbyggande & miljo

2014 - mitt i genomforandet

Aret priiglades for samhillsbyggnadsfor-
valtningens del mycket av genomforande
och i vissa fall slutférande av méanga ars
tankar och planering. AMB fardigstélldes,
Sydostleden fardigstélldes, byggnation av
ildreboendet Ornen fortsatte, arbete inom
lokalvarden med organisation och inves-
teringar, , bygg- och miljéavdelningen
arbetade aktivt med kommunstyrelsens
uppdrag for en dversiktsplan, projektet
med att bekdmpa sjogull hade stora fram-
steg och fick uppmérksambhet i stora delar
av landet.

Arets resultat dr en produkt av en mycket
framgangsrik satsning pa utbildning i
budgetansvar for vara chefer och andra
budgetansvariga. Med detta i ryggen har
ndmnden lyckats begransa kostnaderna
inom driftsbudgetarna framforallt inom
fastighet, gata och park. Allt for att halla
den sndva budget som finns framforallt for
underhall inom ndmndens verksamhets-
omrade.

Uppdrag

Némnden har ansvar for stora delar av den
tekniska verksamheten inom kommunen
vilket omfattar forvaltning av byggnader,
mark, skog, naturomraden, parker, fritids-
anldggningar, belysning, gator, enskilda
végar och hela kommunens miljo- och
halsoskyddsarbete samt bygg- och plan-
verksamheten. Som en f6ljd av ansvaret for
framst fastigheter och mark far nimnden
ocksa ansvar for en stor del av kommunens
investeringsbudget. | ansvaret ligger dven
vatten och avlopp samt renhallning vilket
redovisas separat da dessa &r taxefinansie-
rade verksamheter.

Omvarld

Néamndens arbete paverkas fraimsta av de
behov som skola och omsorg stéller pa
teknisk forsorjning i forma av lokaler, stad-
ning, kost osv. Samhéllet i 6vrigt paverkar
ocksa ndmndens verksamhet med krav pa
renhéllning, sopsortering, vatten, avlopp,
bygglov, miljétillsyn, gator, gatu- och
parkmiljder, planer och végar. En faktor
som har mycket stor paverkan pa verksam-
heten &r det som redan ar byggt. Detta ger
en paverkan i form av underhéllsbehov och
inte minst kapitalkostnader. Infor framtiden
ar det mycket viktigt att i berdkningarna ta
med de 6kade kostnader kommunen far i
form av 6kat underhallsbehov och att darfor
inte oka kapitalkostnaderna ytterligare.
Redan nu har vi vdsentligt mycket mindre
pengar én vad behovet &r for underhall pa
bade fastigheter och vigar.

Léaneskulden i kommunen gor att mojlig-
heterna att lana i framtiden &r begrénsade.
Ett inférande av s.k. komponentavskrivning
innebér dessutom att framtida underhall i
vissa fall skall hanteras som investeringar.
Detta dr omvirldsfaktorer som har stor
inverkan pa ndmndens mdjligheter att
bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushéllning.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Inom perspektivet ligger nimndmaélet en
valfungerande infrastruktur. I begreppet
infrastruktur ingar rétt fastigheter till ratt
behov i ritt volym och standard. Dér ligger
ocksa naturligtvis gator och viagar samt vat-
ten och avlopp.

Niér vi klarar det ekonomiska perspektivet
kan vi konstatera att vi gor det pa bekost-
nad av underhéll av framforallt fastigheter,
gator och végar. Vi bygger upp en framtida
skuld och begreppet hallbarhet blir inte sa
héllbart. Det kan ocksa konstateras att ett
positivt resultat inte innebér att forvalt-
ningen utfort de tjénster som forvaltningen
ska tillhandahélla.

Har vi dé n6jda medborgare? Man kan
konstatera att de storre undersdkningar som
g0rs t.ex. Kommunernas Kvalitet i Korthet
inte ger mycket information avseende nojd-
heten utifran var forvaltnings arbete.

Sydostleden

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Kosten har dock genomfort enkédtunder-
sokning avseende maltidsupplevelsen och
undersokningar av svinn under aret men
resultatet dr inte sammanstallt.

SAMHALLE

Forvaltningens arbete ska stirka kom-
munens profil och bidra till ett attraktivt
samhdlle. Dari ligger att driva projekt som
forbéttrar infrastrukturen och livsmiljon
samt Okar attraktiviten. Ett stort projekt
under éret har varit Sydostleden som
inneburit att vi kunnat bygga en gang- och
cykelled mellan Urshult och Tingsryd.

En mycket viktig atgird for savil attrakti-
vitet och infrastruktur som milj6. Projektet
har till 87% finansierats av EU-medel och
Trafikverkspengar.

Mark i beredskap for byggnation av bo-
stader i attraktivt ldge ses som strategiskt
viktigt for att kommuns befolkningstrend
ska vinda uppét. En del i beredskapen ar
framtagande av detaljplaner som stodjer
intentionerna i den vergripande oversikts-
planen och som ger méjligheter f6r kom-
munen att snabbt kunna erbjuda intres-
senter attraktiva boendemdjligheter. Négra
detaljplaner for bostdder har emellertid
inte antagits under perioden utan fokus har
istdllet varit pa detaljplaner for verk-
samheter vilket forhoppningsvis gynnar
kommunens attraktivitet och ndringsliv, till
exempel detaljplanen for nya musikgym-
nasiet och Gibson auditorium.
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EKONOMI

Forvaltningen har arbetat hart med kost-
nadskontroll och god ekonomisk hushéll-
ning under ret. Arets resultat uppgick till
35,5 mkr vilket innebér ett positivt resultat
om 1 mkr. Anledningarna till det positiva
resultatet dr flera och resultaten varierar pa
de olika avdelningarna.

Tidigare ar har fastighetsforvaltningens
resultat varit en stor minuspost for forvalt-
ningen. Redan i mars 2014 togs beslut om
att enbart genomfora akut fastighetsunder-
hall. Beslutet har medfort att forvaltningen
precis haller budget nér det géller fastig-
hetsunderhéllet men att det ackumulerade
underhéllsbehovet fortsitter att 6ka. Ett
fortsatt 6kat underhallsbehov innebér stora
framtida kostnader f6r kommunen da det
akuta underhéllet generellt kostar dubbelt
sa mycket som planerat, samtidigt som det
planerade underhallet inte férsvinner och
langsiktiga beslut och hallbarhet inte vigs
in 1 kortsiktig planering.

Nar det giller de andra kop/sélj-verk-
samheterna varierar resultatet. Stddavdel-
ningen redovisar ett negativt resultat om
335 tkr vilket gor att man inte kommer upp
till besparingsmalet om 1 mkr (ett resultat
enligt budget). Dock har avdelningen
arbetar intensivt med vikarietillsttning
och semesterléneskulden under aret samt
kopt in maskiner for fortsatt arbete med
att uppfylla besparingsmalet till &r 2016.
Kostverksamheten redovisar ett positivt
resultat om 900 tkr vilket beror pa att
uppdebiterade kostnader fran 2013 inte
realiserats samt att avdelningen arbetat
med att minska kostnaderna.

Gatuavdelningen redovisar ett resultat
nagot éver budget med anledning av att
det varit en mycket gynnsam vintersdsong
2014. Hade det behdvts gora en eller fler
storre insatser av halkbekdmpning och
snordjning hade avdelningen redovisat

ett negativt resultat da budgeterade medel
prioriterats om for underhéll av enskilda
véigar.

Parkavdelningen redovisar ett negativt
resultat vilket ocksa har prognosticerats
under &ret. Arets gronsisong har varit
lang och sommaren varit varm vilket dr
kostsamt for avdelningen. Det negativa
resultatet pa parksidan dr 330 tkr vilket &r
ett bra resultat i forhallande till avdelning-
ens knappa budget.

En storre positiv avvikelse star skogsverk-
samheten for ddr avdelningen under aret
bestillt ytterligare uppdrag for att kunna
balansera forvaltningens resultat vid en
kall andra vintersdsong.

MEDARBETARE

Arets sjukfranvaro var 4,6 procent.
Medarbetarna har fran kommunledningen
kunnat ta del av bade inspirationsfore-
lasningar och friskvardspeng under aret.
Darfor har inte forvaltningen haft mycket
egen verksamhet i denna form vilket har
skett tidigare ar. Vi kan konstatera att de
centrala atgérderna har varit bra och av
hog kvalitet.

Forvaltningen &r idag en organisation med
hog teknisk kompetens och en stor andel
av de anstdllda gar arligen pa ndgon form
av utbildning inom sitt arbetsomrade. Att
den enskilda medarbetaren erbjuds moj-
ligheter till utveckling ar en viktig del for
att verksamheten ska fungera effektivt och
sakert. Det kdrva ekonomiska ldget gor
dock att det finns risk for att vi inte kan
utveckla personalen i den omfattning som
skulle behovas.

PROCESS

For att kunna erbjuda medborgare och
sambhiille en effektiv, siker och ekonomisk
verksamhet &r det viktigt att processerna
inom kommunen &r sikra och effektiva.
Beslutsunderlag méste vara korrekta och
vara namnder och beslutsfattare tillhanda i
tid. Tidvis har ndmnden fatt ta beslut med
kort forberedelsetid, s k. extradrenden,
vilket kan ge snabb service 4t kommun-
medborgare men med risk for mindre
underbyggda beslut. Organisation och
ndmnd har ett ansvar att arbeta for att fa
sa fa extradrenden som mdjligt. Under
2014 har ndmnden haft 23 st. extradrenden
vilket inte dr en acceptabel siffra.

Utover samverkan och kvalitetssékring av
beslutsunderlag ligger optimalt lokalut-
nyttjande inom processperspektiv. Mj-
ligheten for forvaltningens hyresgéster att
sdga upp delar av lokaler stiller stora krav
pa fastighetsforvaltningen att snabbt kunna
stdlla om och finna nya vigar som kan ge-
nerera intdkter/sdnka kostnaderna. Vi har
stora ytor outhyrda lokaler. For framtiden
maste forvaltningen och kommunen ta
fram strategier, policy, underhallsplaner
och lokalforsorjningsplaner for att fa en
klar process och bra beslut om hur vi skall
hantera vara lokaler och ddrmed optimera
vart lokalutnyttjande. Strategier for hur vi
hanterar 6verytor kan var avyttring, riv-
ning eller investeringar for att astadkomma
annan anvindning. Brister i de personella
resurserna har dock gjort att detta arbete
inte fungerat tillfredstéllande. Detta ar ett
omrade som maste fa en mycket hog prio-
ritet under 2015 och de ndrmaste aren.

Ekonomiutbildningen som har bedrivits
framgangsrikt under 2014 &r ocksa en
viktig del i att fa fungerande och sikra
processer inom forvaltningen. Med denna
utbildning har forvaltningen fatt en béttre
rapportering av det ekonomiska ldget till
ndmnden.
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Sammanfattning

2014 har préglats av stora projekt som
dldreboendet Ornen, AMB/Gibson,
Sydostleden och bekdmpning av sjogull.
Ekonomiutbildning for budgetansvariga
har gett en mycket god kostnadskontroll
inom alla avdelningar. Samhillsbyggnads-
ndmndens verksamheter bedoms darfor
vara i balans ur ett ekonomsikt perspektiv.
Tyvirr speglar inte styrkortet den obalans
som finns i form av otillrdckligt underhall
inom framforallt gator och fastigheter.
Ekonomins kanslighet paverkar &vriga
perspektiv och det kommer bli allt svarare
framdver att bland annat uppna en vil-
fungerande infrastruktur. Att stélla de olika
perspektiven i relation till varandra ar
oerhort viktigt och bedomningen ér att bést
helhetsbalans uppnés om kvalitets- och
utférandenivan sénks sa att ekonomin i sin
tur kan forbittras. Detta dr av yttersta vikt
da vi maste kunna fa en langsiktig héllbar-
het i de investeringar som gjorts 2014 och
i det vi har att forvalta sedan tidigare.

Gibson Auditorium

Framtid

De nirmaste aren ar det mycket viktigt

att fa en balans mellan ekonomi och det
uppdrag som ndmnden har att utfora. Det
innebdr att omfattningen pa verksamhe-
terna maste minska da det inte kommer att
finnas mojlighet att 6ka resurserna ur det
ekonomska perspektivet.

Verktyget kommer de ndrmaste aren vara
att framstilla realistiska planer och strate-
gier med langsiktighet och héllbarhet med
hjélp av balanserad styrning. Namnden
maste bli det den heter, en samhéllsbyg-
gare med ett eget initiativ ddr man inte
kan spela pé alla puckar som kommer.

De langsiktiga planerna, inte minst inom
fastighet och gata, kommer att i framtiden
ge det utrymme som behdvs for att kunna
lyfta nya projekt. For narvarande finns inte
det utrymmet.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi (tkr) 2012 2013

Intakt 145109 143697 150472
Kostnad -183071  -182824 -185969
Arets resultat -37 962 -39 127 -35497
Budget -36 405 -37590  -36498
Budgetavvikelse -1557 -1537 1001
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Vision 2030 - Samhallsbyggare

”Sambhillsbyggarna tillhandahaller god service av hog kvalitet med medborgaren i centrum
for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

MEDBORGARE

Namndmal

Vilfungerande infrastruktur

. Korrekt myndighetsutévning

. Hallbara tjanstegarantier

Effektiv och kort drendehandléggning

mmm Nojda kunder

Kommentar

Overlag har kommunen en relativt god nivd
pa infrastrukturen men det finns ett stort
behov av ytterligare medel till underhalls-
atgédrder for att inte en underhallsskuld ska
byggas upp som béade blir svarhanterlig och
kostsam i framtiden. For forvaltningen inne-
bir en vilfungerande infrastruktur att an-
talet avbrott, forseningar och fel minimeras
gentemot medborgarna och det dr dérfor av
stor vikt att ett kontinuerligt forbittringsar-
bete genomfors inom bland annat gatu- och
vigverksamheten.

Arets budget gor dock att det dr mycket
svart att uppritthalla befintlig standard. Vi
kommer att fa en forsdmring da det inte
finns ekonomiska forutsittningar att gora
mer.

Detaljplan for Overfrisen, (Holtab),
overklagades till Lansstyrelsen som sinde
den tillbaka till avdelningen fér omarbet-
ning. Planbeskrivningen ansags otydlig pa
en punkt. Planen reviderades under hosten
och gick ut pa ny granskning. Ytterligare en
plan ér overklagad, kv. Siskan, avd. invantar
besked fran Lst.(nov utfall fran Lst ok fran
klaganden avlogs).

Révemiala, olovlig byggnation, Ist upphéver
sbns beslut. Sbn 6k vid november sam-
mantrddet 12/11 sinds 6k in till MMD.
Klagomalsarende ang. luft och lukt i
ligenhet, Fridafors. Beslut om att inte fore-
lidgga fast.dg att inkomma med ytterligare
undersokningar ok till Ist som faststallde
kns beslut. Lst beslut 6verklagades till MMD
som faststéllde st beslut. Prévningstillstand
soktes hos MOD, prévningstillstand nekades
och MMDs beslut faststalldes, delgavs kn
20141203. Séledes kn beslut faststallt da
MODs avgdrande ej kan k.

En dp har upphivts, Overfrisen 3. Delar 1
Per den 4/12 2014 dr det bara ett drende
som ej dr avgjort, det ror sanktionsavgift for
olovlig byggnation i Rdvemala. Lsts beslut
6k av kn. Deldr 2

Forvaltningen har fem tjanstegarantier som
giller fran och med 1 januari 2013. Under
aret har forvaltningen klarat av att leva upp
till samtliga och négon ersittning har inte
betalats ut.

Ett arbete har pabérjats for att se ver for-
valtningens drendehantering. Till detta skall
ocksa laggas arbetet med arkivplanen som
avslutats under aret.

Nojda kunder ér ett mél som inférdes under
2014. Arbete kvarstar att definiera vad néjda
kunder ér for forvaltningen.

Antal 6verklagade drenden som éndrats i
hogre instans

Andel uppfyllda tjanstegarantier, %

Antal tjanstegarantier

Antal arbetsdagar fran komplett ansékan
till beslut - Bygglov inom detaljplanelagt
omrade

Antal arbetsdagar fran komplett ansékan
till beslut - Bygglov utom detaljplanelagt

omrade

Antal arbetsdagar fran komplett ansokan till
beslut -Tillstind avloppsanordning

Antal arbetsdagar fran komplett ansokan till
beslut - Inrittande av virmepump

Antal arbetsdagar fran komplett ansokan till
beslut - Registrering av livsmedelsanligg-
ning

Nojda matgister i dldreomsorgen

Nojda matgister i skola och barnomsorg
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Namndmal

Skapa god plan- och markberedskap avse-
ende byggnation av bostdder i attraktivt lige

Kommentar

En forutsattning for att fa en god markbe-
redskap ér att ha personal for denna funk-
tion. Under éret har en rekrytering gjorts av
mark och exploateringsingenjor och arbetet
ar darmed péborjat.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

. Ej uppfylld niva

. uppfylld niva

delvis uppfylld nivi gy Ingen mitning

Antal antagna planer som stodjer byggna-
tion av bostader i attraktivt lage

behover okas. Insatser har gjorts framst
inom Bygg- och miljéavdelningen dér
samarbete med Lessebo kommun startats
upp under aret.

U'_]-] Driva projekt som forbattrar infrastrukturen | o Det kommer att vara mycket svart att med Antal genomforda projekt som lett till
- och/eller okar attraktiviteten nuvarande férhallanden uppna nagon forbattrad infrastruktur och/eller 6kad
:é forbattring av infrastrukturen dé de ekono- attraktivitet
miska férutsattningarna dr mycket daliga.
= For ndrvarande klarar férvaltningen inte av
5 det I6pande underhall som skulle behovas.
mmmm Hillbarhet skall beaktas vid inkop, drift och | « Ett nytt mél for nimnden infort under 2014. | gy Andelen ekologiska livsmedel skall var
hantering av resurser i verksamheten Arbetet fortsitter med att definiera méalen minst 25%
och mitten for detta.
mmm  Minskning av matsvinn
Budget i balans . Forvaltningens skattefinansierade verksam- | mmmm Stddning avverkningsgrad forskola
heter redovisar ett resultat om 35,6 mkr
vilket dr en positiv avvikelse jamfort med mmm Stiddning avverkningsgrad skola
budget om 1 mkr. Under éret har det bedri-
vits ett malmedvetet arbete utifran varens mmm Stidning avverkningsgrad forvaltning
E ekonomiska handlingsplan samt en allmén produktion
o aterhallsamhet av samtliga avdelningar, vil-
Z. ket har lett till att kostnaderna hallits nere. | mmmm Stéddning avverkningsgrad forvaltning
@) kontor
»
M . Budgetavvikelse inom skattefinansierad
verksamhet, mkr
Prognosavvikelse inom skattefinansierad
verksamhet, %
. God hilsa . Relativt lag sjukfranvaro och h6g andel . Sjukfranvaro, %
nojda medarbetare gor att forvaltningens
medarbetare bedéms vara vid god hilsa.
Enskilda punktinsatser har genomforts vid
‘é behov.
= . Utbildad och kompetensutvecklad personal | Forvaltningen ér idag en organisation . Andel medarbetare som genomgétt nagon
g med hég teknisk kompetens men for att form av kompetensutveckling, %
o kunna bibehélla den behévs regelbunden
< vidareutbildning. Positivt dr att storre delen
A av medarbetarna gar minst en gdng om dret
E pa nagon form av kompetensutveckling,
antingen externt eller internt. Det hade dock
varit efterstravansvart att avsitta ytterligare
resurser pd utbildning for den enskilda
medarbetaren.
Korrekta beslutsunderlag . Arbetet med att forbittra namndadminis- . Antal extrairenden i nimnden
trationen har pébérjats. Till viss del kommer
forvaltningen att vara beroende av inkop av Antal beslutsunderlag som lamnas till
arendehanteringssystem. namnden vid “sittande bord”
. Optimalt lokalutnyttjande . Forvaltningen har fortsatt en hog andel Andel ledig/outhyrd lokalyta
ledig lokalyta och det finns mycket att gora
ndr det galler att optimera lokalutnyttjan-
det. Tanken 4r att fastighetsforvaltaren
Tingsrydsbostider ska hjélpa till med detta
% arbete framaover. Det finns ocksa ett uppdrag
=] till forvaltningen att ta fram en lokalfor-
8 sorjningsplan fér kommunen. En grupp har
& bildats for att ta fram planen och uppstart av
o projektet kommer att ske under varen 2015.
Okad samverkan . Samverkan dr ett omréde dér insatserna . Antal samverkansprojekt
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Kultur & fritid

Nya satsningar

Fritidsgéardsverksamhet har i &r dven bedrivits 1 Vackelsang 1 ett projekt tillsammans med Tingsryds

Pastorat.

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag och
ansvarsomraden omfattar kultur- och bib-
lioteksverksamhet, bidrag och annat stod
till kultur-, ungdoms- och idrottsforeningar
och Kulturverkstan, fritidsgardsverksam-
het samt konsumentverksamhet.

Omvarld

Inflyttningen av nya medborgare med
olika bakgrund och nationalitet paverkar
verksamheten bade vad giller foreningsliv,
fritidsgardar och bibliotek.

Inom kulturverksamheten paverkas
biblioteken av utbudet av nya medier, en
bok kan ldsas via flera olika medier. Hér &r
det viktigt att vara med i utvecklingen och
kunna erbjuda olika alternativ och vara

en métesplats for alla dldrar. Huvudbib-
lioteket ar i stort behov av en fornyelse
interiért och detta har ldnge varit ett starkt
onskemal och bor ater aktualiseras.

Kraven pa anldggningars utrustning och
sdkerhet okar till nytta for bade aktiva och
askadare 1 olika sammanhang. Bittre for-
utséttningar for innebandy, handboll och
gymnastik dr av stor vikt. Nar det géller
utomhus sa finns ett behov av en konst-
grisplan for fotboll. Det finns stdndigt be-
hov och 6nskeméal om bittre aktivitetsytor
och lokaler av olika slag samt forbéttrad
utrustning i samband med dessa. Regler
for sakerheten fordndras till det battre men
kréver oftast atgérder av olika slag.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Néamnden vill erbjuda god tillgénglighet,
bra bemotande och hog kvalitet och vara
med om att skapa kreativa och 6ppna mo-
tesplatser. Inom biblioteksverksamheten
fortsétter arbetet med aktiviteter riktade
mot barn och foréldrar samt forfattarbesok.
Fritidsgardsverksamheten i Tingsryds tét-
ort fortsétter nu sitt samarbete med Kultur-
verkstan i den gemensamma verksamheten
Café KV. I 6vrigt géller kommunalt driven
fritidsgardsverksamhet i Ryd samt genom
foreningslivet pa andra orter.

SAMHALLE

Foreningarnas nyttjande av biblioteken
som motesplats ska ytterligare uppmunt-
ras och kanske kan mer goéras i samband
med konstutstéllningarna. Fritidsgérdarna
som motesplats for olika foreningssam-
mankomster och lovaktiviteter tillsam-
mans med foreningar har genomforts och
planeras ytterligare.

EKONOMI

Verksamhetens kostnader har totalt sett
gett ett ekonomiskt overskott &ven om det
skiftar mellan de olika verksamheterna. Ett
par atgirder som inte kunnat genomforas
under aret har naturligtvis bidragit till
detta.

MEDARBETARE

Mialet &r en bra arbetsmiljé med hog andel
nojda medarbetare liksom en lag sjuk-
franvaro. Personalomsittningen ar 1ag.
Sjukfranvaron &dr nagot 6ver det satta malet
men forhéllandevis 1ag.

PROCESS

Namndens mal &r att stodja &ndamalsen-
lig verksamhet och samverka med olika
aktorer for alternativa losningar. Planen ar
att samarbetsomradena med foreningar och
andra externa aktorer ska identifieras och
om mojligt utékas. Dialog fors stédndigt
med representanter for olika foreningska-
tegorier.

Sammanfattning

Ekonomiskt ser resultatet bra ut. Nar

det géller maluppfyllnad och aktiviteter
aterstar en hel del arbete men mycket av
aktiviteterna fortsétter under kommande
ar. Arbetet med balanserad styrning far
ses som en standigt pagaende process och
bearbetas efter hand.

Framtid

Investeringsbehovet dr fortfarande stort
inom ndmndens verksamhetsomrade. En
fornyelse av huvudbiblioteket dr en viktig
del i utvecklingen liksom en konstgrisplan
for fotboll med nya omklddningsutrym-
men. En multisportarena i Ryd och en sats-
ning pa Marslyckesandsomradet i Tingsryd
finns ocksé med i investeringsplanen.
Dessutom planeras en dversyn av det eko-
nomiska stodet till foreningslivet.

Kultur- och fritidsnamnd

Ekonomi (tkr) 2012 2013 2014
Intakt 1318 1407 1385
Kostnad -22296 -22931 -23815
Arets resultat -20978 -21524 -22430
Budget -21098 -21610 -22907
Budgetavvikelse 120 86 477
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Vision 2030

”For en positiv utveckling av hela kommunen behover fler kreativa moteplatser for idéer,
begrepp och kultur skapas. Forstaelsen for den ideella sektorns betydelse for trivsel, aktivitets-

utbud, mangfald behover forstirkas.”

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnamndens styrkort 2014

MEDBORGARE

Namndmal

Bra kvalitet pa service

Skapa kreativa och 6ppna métesplatser som
ar lattillgdngliga

God tillgdnglighet, bra bemdtande och hog
kvalitet

Kommentar

Inom biblioteksverksamheten fortsitter arbetet
med aktiviteter riktade mot barn och foréldrar.
Nimnden vill erbjuda god tillgénglighet, bra
bemotande och hog kvalitet och vara med om att
skapa kreativa och 6ppna métesplatser.

Foreningarnas nyttjande av biblioteken som
motesplats ska ytterligare uppmuntras och kanske
kan mer goras i samband med konstutstéllningarna.
Fritidsgérdarna som métesplats for olika forenings-
sammankomster ska aktualiseras och lovaktiviteter
tillsammans med foreningar har genomforts och
planeras ytterligare.

Medborgarna ska kinna att det ar l4tt att na forvalt-
ningen och dar fa god service gillande kultur- och
fritidsverksamheten.

Nojd-Region-Index: Fritidsmdjligheter
Nojd-Medborgar-Index: Fritid/Idrott

Nojd-Medborgar- Index: Fritid/kultur

Nyttjandegrad o besoksfrekvens, antal tim
Antal medialdn per invénare

Antal besok pa huvudbibliotek

Nojd-Region-Index: Fritidsmdjligheter

SAMHALLE

Bra stod till foreningslivet

Skapa motesplatser som framjar utveck-
lingen av séaval titort som landsbygd

Stodet till foreningslivet ska utformas utifran
behov och majligheter. Viktigt med riktlinjer for
den planerade bidragsutredningen.

Lokaler och aktiviteter utformas med inriktning pa
att fa ungdomar att stanna i kommunen.

Foreningsnojdhet

Nojd-Region-Index: Andel ndjda ungdomar
18-24 ar

EKONOMI

God kostnadskontroll

Verksamhetens kostnader har totalt sett gett ett
ekonomiskt verskott &ven om det skiftar mellan
de olika verksamheterna. Ett par dtgérder som
inte kunnat genomfdras under aret har naturligtvis
bidragit till detta.

Nettokostnader inom budgetram

MEDARBETARE

Bra arbetsmiljo

God hilsa, friskvérd och virdegrund

Malet dr en bra arbetsmiljo med hog andel ndjda
medarbetare liksom en lag sjukfranvaro. Sa dr
ocksd fallet d&ven om sjukfrénvaron 6kat jamfort
med foregaende ar.

Uppmuntra personalen i linje med antagen
hilsoplan.

Hog andel ndjda medarbetare

Lég sjukfranvaro

PROCESS

Stodja dandamalsenlig verksamhet

Samverka med olika aktorer for alternativa
18sningar

Informations- och dialogméten med foreningar
genomfors. Forvaltningen erbjuder hjalp till for-
eningar med att bilda samradsgrupp i kultur- och
fritidsfragor.

Planen ar att samarbetsomradena med foreningar
och andra externa aktorer ska identifieras och om
mdjligt utdkas. Dialog fors stindigt med represen-
tanter for olika foreningskategorier.

Positiv utveckling av kultur- och
fritidsutbudet

. Antal identifierade samverkansomraden

. uppfylld niva

. Ej upptylld niva

delvis uppfylld nivi gy Ingen mitning
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Barn & utbildning

Under 2014 har Tingsryds kommun dkat
sitt flyktingmottagande vilket for oss har
inneburit ett 6kat mottagande av nyanldnda
elever. Detta dr en verksamhet som &r myck-
et fordnderlig med korta ledtider och som
stdller valdigt stora krav pa flexibilitet inom
organisationen. Under éret har vi ocksa
blivit utsatta for en inspektion av Skolin-
spektionen om hur vi ger undervisning for
asylsdkande barn och barn som vistas i
landet utan tillstdnd. Skolinspektionen kon-
staterade att vi har en bra organisation for
vart mottagande, men att vi saknar riktlinjer
for mottagande av barn som vistas i landet
utan tillstand.

Hosten 2014 fick Linnerydskolan aterigen
ak 6-elever, vilket innebdr att vi nu har upp
till &k 6 inom alla vara rektorsomraden.
Under ménga ar har det varit problem med
for fa elever inom var gymnasieskola, men
nu har det aterigen blivit trangt i lokalerna.
Wasaskolan lockar fler elever dn tidigare
och dven vuxenutbildningen har manga
studeranden. Flyktingmottagandet ger ocksa
bade fler gymnasie- och sfi-studeranden.
Alla AMBs elever som ldser manga kurser
inom Wasaskolan medverkar ocksa till att
lokalerna nu anvénds optimalt.

Uppdrag

Néamndens uppdrag och verksamhetsom-
raden omfattar forskola, enskilda famil-
jedaghem, vardnadsbidrag, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Vuxenutbildningen
omfattar grund- och gymnasial vuxenutbild-
ning, svenska for invandrare (SFI) samt
uppdragsutbildningar. Darutover bedrivs
sarskoleverksamhet inom grund- och gym-
nasieskolan. Inom vuxenutbildningen ges
motsvarande undervisning inom “sarskild
undervisning for vuxna”.

Omvarld

Det blir allt svarare att rekrytera larare.
Detta géller larare i allmédnhet, men framfo-
rallt &mneslédrare inom svenska, engelska,
matematik och naturorienterande 4mnen,
svenska for invandrare och svenska som
andrasprak. Aven forskolldrare blir allt
svarare att rekrytera. Tidigare, nér vi har
haft minskande elevkullar och dragit ner pa
antalet ldrare har vi inte haft de hdr proble-
men. Men nu har vi ett stabilt elevunderlag
och maste rekrytera nya ldrare ndr andra gar
i pension eller slutar av andra anledningar.
Detta kan fa som f6ljd att det blir svarare att
fa tillgang till ratt kompetens och speciellt
nér det blir fordndringar under ett ldséar och
om vi da inte kan erbjuda tillsvidareanstéll-
ningar.

Tingsryds kommun har ett stort flyktingmot-
tagande och detta har 6kat under senare ar.
Utmirkande for den hér verksamheten ar

att den dr mycket forédnderlig med véldigt
korta ledtider. Familjer med barn kommer
till véra flyktingboenden i Karanés eller
Blidingsholm och flyttar ofta snart vidare till
andra boenden. Detta stéller stora krav pa
var forvaltning och rektorer och larare nér
det géller flexibilitet och anpassning av var
undervisningsorganisation efter hur behoven
ser ut. For rektorerna kan det ocksé vara
svart att rekrytera ritt kompetens nér vi far
ansvar for fler nyanlinda elever.

Vi har efter det sista valet en oklar politisk
situation i landet vilket skapar en osédker-
het om &t vilket hall utvecklingen gér inom
skolan. T ex finns det nu ett forslag om att
utreda inforandet av betyg fran ak 4 dar en
majoritet inom riksdagen kan vilja en sak
medan skolministern och utbildningsdepar-
tementet vill en annan sak. Aven inom de
statliga skolmyndigheterna finns det idag
en osdkerhet som kan resultera i att vissa
projekt stannar av.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Vara barn och elever kénner sig trygga, de
kénner delaktighet och &r ndjda. I SKL:s
Oppna jaimforelser 2014 dir bl.a. elevernas
syn pa skolan méts placerade sig Tingsryds
kommuns &k 5 elever pé 3:e plats i kom-
munrankningen bland alla kommuner i Sve-
rige. Vara elever har en positiv syn pa sin
skola och trivs. Vi arbetar systematiskt i vart
kvalitetsarbete med trygghet, delaktighet
och ndjdhet. Arbetet foljs upp varje ar dar
vi gor en kartldggning och tar fram atgarder
for forbattringar.

Vi arbetar ocksd med elevinflytande och
hoga forvantningar. Var kompetensutveck-
ling av ldrarna &r kopplad till vart kvali-
tetsarbete dér vi identifierar utvecklings-
omraden. Det finns ett stort engagemang
hos rektorer, larare och elevhilsan. Vi har
duktiga larare som lyckas entusiasmera
och inspirera eleverna och en hog andel
behoriga léarare.

Det sammanlagda kunskapsresultatet for
lasaret 2013/2014 nar inte upp till ndmn-
dens eller rikets mal. I ak 3 klarade 90 %
av eleverna samtliga delprov i de nationella
proven i svenska och matematik. 76 % av
eleverna i ak 6 fick betyg i samtliga &mnen
(de &mnen som har lagst maluppfyllelse ar

engelska, idrott och hélsa och matematik).
Meritvardet var 203, hiar naddes nimndens
mal som &r 200.

I &k 9 var det 69 % av eleverna som fick
betyg i samtliga &mnen (de &mnen som har
lagst maluppfyllelse &r idrott och hilsa,
kemi, biologi och matematik). Meritvirdet
var 202,8 och antal behériga till gymnasie-
skolan var 83 % av eleverna (siffrorna ar
tagna fran Skolverkets betygsstatistik som
ar uppdelad per nyinvandrade och exklusive
nyinvandrade. Med nyinvandrade elever
menar man elever som har kommit till
Sverige de senaste 4 dren. De har inte bott
i Sverige eller gétt i svenska skolsystemet
tidigare. Elever med okdnd bakgrund och
elever med tillfalliga personnummer ingar
inte bland nyinvandrade).

Gymnasieskolans slutbetyg var 13,2, ndgot
lagre dn foregéende ar dé det var 13,76. 1
riket var vardet 14,4.

Under hosten 2014 har vi arbetat med
begreppet; Hoga forvantningar i grundsko-
lan. Enligt forskning dr hoga forvéntningar
en av de viktigaste paverkansfaktorerna pa
elevernas kunskapsresultat. Arbetet kommer
att fortsétta under varterminen 2015.

Vi har skapat en ny organisation for mot-
tagande av nyanlidnda elever i grundsko-
lan. Det finns nu forberedelseklasser pa
Trojaskolan och Dackeskolan. Vi har ocksa
en bitrddande rektor som har ett dvergri-
pande ansvar for arbetet med de nyanldnda
eleverna samt modersmalsundervisning
och studiehandledning. Har aterstar det
fortfarande ett utvecklingsarbete for att fa
organisationen att fungera optimalt. Det
kravs ocksa en stor flexibilitet, da forutsatt-
ningarna éndras snabbt.

Barnen och elevernas fordldrar &r ndjda med
vara verksamheter (90 %). 85 % kédnner

att de &r delaktiga. Har sjunker vérdet med
elevernas stigande alder, vilket sékert beror
pa att fordldrarna inte kdnner att de har lika
stort behov av att vara delaktiga pd samma
sdtt som med de yngre barnen/eleverna.
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SAMHALLE

Namndens mal att det ska finnas skolor i
alla sju kommundelar ar uppnatt. Namn-
dens mal for samverkan mellan skolan och
néringslivet dr uppnatt. Det har bildats en
ny samverkansgrupp for skola - néringsliv
dér det sitter med representanter fran skolan
och néringslivet. Gruppen har tagit fram en
samverkansplan for hur skolan och nérings-
livet ska samverka. Planen foljs upp och
revideras kontinuerligt av samverkansgrup-
pen. Nya samverkanformer har skapats och
genomforts under aret.

EKONOMI

Arets driftresultat uppgar till 245,5 mkr
netto. I férhéllande till nimndens arsbudget
pa 246,0 mkr redovisas en positiv budgetav-
vikelse pa 0,5 mkr. Det innebdr att malet om
en budget i balans har uppfyllts med en liten
marginal.

Namndens intdkter uppgick till 33,1 mkr
och kostnaderna till 278,6 mkr, jamfort mot
arsbudgeten ar det stora budgetavvikelser,
9 mkr i 6kade intékter och 8,5 mkr i hogre
kostnader. Det 6kade mottagandet av asyl
och nyanldnda elever inom vara verksam-
heter har inneburit bade hogre Migrations-
intdkter och hogre personalkostnader i vara
verksamheter. Verksamheten ar mycket
fordnderlig med en stor osdkerhet och
variation i hur manga barn och elever som
tillkommer eller avgar under korta perioder,
vilket stéller stora krav pa flexibilitet inom
organisationen, forvaltningen har har haft
svarigheter med att ligga i fas med rekryte-
ring och dkade personalinsatser.

Ett antal skolverksprojekt har dven paverkat
avvikelserna jamfort mot arsbudgeten.
Forvaltningen har vildigt manga barn och

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

elever som &r i behov av riktade resurser i
vara verksamheter. Var Elevhilsa har sam-
manstéllt behoven fran rektorsomradena och
forvaltningen har 16pande under aret for-
delat ut s k riktade resurser enligt de behov
som finns. Aven for de elever som studerar
i andra kommuner och i fristdende verksam-
heter finns ett behov av riktade insatser som
kops in efter sdrskilda 6verenskommelser i
varje enskilt fall. Behoven av riktade insat-
ser och resurser bedoms vara fortsatt stora
dven for ar 2015.

Under varen togs beslut om sérskilda insat-
ser till ak 7-9 i avsikt att forbattra kunskaps-
resultaten och for att 6ka behorigheten till
gymnasieskolan. Satsningen innefattade
lovskola, forstiarkning av undervisningen i
engelska och extra 1dxhjdlp.

Samordningen av transporter inom skol-
skjutsverksamheten har lett till ldgre kostna-
der i forhallande till budget. Den pedago-
giska satsningen inom IT-omradet fortsétter.
Inom forskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning har vi idag stationdra
och bérbara datorer, ldsplattor, interaktiva
tavlor och utbildningsplattformar som peda-
gogiskt verktyg i undervisningen. Under ar
2014 har en storre satsning gjorts pa Dack-
eskolan och Wasaskolan avseende forstérk-
ning av tradlosa nat for 6kad tickning och
kapacitet. I samarbete med AV-media skall
forvaltningen under forsta halvaret 2015 ta
fram en ny pedagogisk IT-strategi for vara
verksamheter.

MEDARBETARE

Néamndens mal nér det giller arbetsmiljo dr
att personalens sjukfranvaro skall vara under
5% av arbetstiden. For 2014 var denna siffra
4,8 % vilket innebdr att malet r uppfyllt.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare
ska trivas och ma bra pa sin arbetsplats. Vi
har hélsoinspiratdrer som ser till att det gors
olika aktiviteter for att uppfylla detta.
Medarbetarenkét har genomforts i april
2014. Medarbetarnas helhetsbedémning av
sin arbetssituation motsvarar betyg 4 pa en
femgradig skala.

Generellt sett har vi personal med god
utbildning och kompetens. Andelen personal
med pedagogisk utbildning ar i forskolan
59%, 1 fritidshemmen 73%, i forskole-
klassen 100%, i grundskolan 91% och i
gymnasieskolan 84%. Personal som ldser in
ytterligare kompetens pa poanggivande hog-
skole-/universitetsniva erbjuds tva dagars
sjalvstudietid per termin. Vid personalpla-
nering infér kommande l4sar efterstriavas att
réitt behorig personal finns pa de befintliga
tjansterna. Vid nyrekrytering anstélls endast
behorig personal.
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PROCESS

Det finns tydliga skriftliga rutiner for
arbetet kring barn och elever med sérskilda
behov samt faststdllda tider for respons
gentemot elever och vardnadshavare.
Utifran tjdnstegarantin ska vardnadsha-
vare som soker plats inom forskola och
fritidshem fé respons inom 2 dagar. Detta
krav uppfyller vi d& vi har snabb respons
gentemot vardnadshavare som soker plats
inom forskola och fritidshem genom vart
databaserade ansokningssystem, Hypernet.
Tjanstegarantin giller ocksa att vi skall
erbjuda plats pé forskola/fritidshem inom
en méanad och &ven detta mal dr uppfyllt.
Tjanstegarantin for grundskolan &r att vi
garanterar att ditt barn uppnatt malen for
lasning 1 arskurs tre vid utgangen av tredje
arskursen. Om vi inte uppfyller denna
garanti kommer extra stod att séttas in
omedelbart vid hostterminsstart i arskurs
fyra. Mélet &r uppfyllt genom olika tester
och avstdmningar av lérare och specialpe-
dagoger.

Sammanfattning

Vi har en mycket bra verksamhet i vara
forskolor och skolor. Vi har elever som

ar trygga, ndjda och kdnner sig delaktiga.
Vi har en hog andel behorig personal som
trivs och har ett stort engagemang i véira
barn och elever. Vara elevers slutbetyg i ak
9 ligger fortfarande inte i niva med riket,
men vi har haft en positiv utveckling det

32

senaste dret. For att 6ka elevernas mélupp-
fyllelse i matematik som é&r 14g i bade ak 6
och ak 9 deltar vi i SKL:s Matematiksats-
ning, Pisa 2015 och Skolverkets Matema-
tiklyft.

Vi arbetar med sambeddmning och kol-
legialt ldrande. Vi har nu 14 forstelédrare i
var organisation som alla har en uppdrags-
beskrivning. Tre av véra forsteldrare har

i uppdrag att utveckla engelskaunder-
visningen, da vi har 1ag maluppfyllelse

i engelska i dk 6. I forskolan deltar vi 1
Skolverkets NT-satsning och 10 forskolla-
rare har deltagit i Forskolelyftet; Interkul-
turalitet och flersprakighet. Vi har ocksé
flera ndtverk i kommunen for kollegialt
larande och erfarenhetsutbyte (engel-
skanatverk, natverk for forskolan, natverk
for fritidshemmen, natverk for F-klass och
natverk for véra elevassistenter).

Framtid

Efter flera ar av minskat elevunderlag, pa
grund av mindre ungdomskullar, har vi nu
under dverskadlig tid ett stabilt elevun-
derlag. Detta innebdr att det inte bor bli
aktuellt med fler sk “volymsanpassningar”
av var budget och att vi aterigen maste an-
stdlla larare nér ldrare av olika anledningar
slutar eller nar behoven av andra skél dkar
inom var skolorganisation. Det blir dock
allt svarare att rekrytera bade forskolldrare
och olika typer av ldrare. Storst problem

har vi att rekrytera &mnesldrare inom
svenska, engelska, matematik och naturori-
enterande dmnen. Aven lirare inom sfi och
svenska som andrasprak samt specialpe-
dagoger ér svara att rekrytera. Detta dr ett
nationellt problem, men ett problem som
ofta blir storre i mindre kommuner. Vi bor
dérfor arbeta med fragan om hur vi kan bli
en attraktiv arbetsplats och kommun att
arbeta i. Inom var forvaltning har vi darfor
startat ett strategiskt arbete kring hur vi
kan bli en mer attraktiv kommun att arbeta
i som lédrare. Vi har ocksa under véaren
2015 anstéllt tva sk ”studentmedarbetare”
att delta i det hér arbetet.

Vi har under senare ar fatt ta emot ett dkat
antal flyktingar inom var kommun och vi
madste vara instdllda pa att mottagandet kan
oka. Det giller darfor att ha en organisa-
tion och planering for detta. Ett problem
kan vara att hitta och rekrytera larare som
kan undervisa de hdr eleverna eftersom det
ar brist pa ldrare. Det kan ocksa innebéra
att vi inte kan vénta for att se hur manga
som kommer utan att vi maste anstélla
larare for att kunna hantera den situationen
som vi beddémer kan bli en verklighet.

Pa Wasaskolan innebér ocksa ett stort
flyktingmottagande och manga elever fran
AMB att det blir fullt med elever och att
det nu &r trangt i lokalerna. Vi ser att det
kan bli svart att fa plats med fler undervis-
ningsgrupper. Till hdsten 2015 kommer det
ytterligare en drskurs AMB-elever med tre
klasser. Darfor dr det nodvéndigt att gora
lokalanpassningar pé skolan.

Arbetet med “Hallbar ekonomi” inom
kommunen kan ge forédndrade forutsétt-
ningar for vart arbete, men de fragorna
skall forst hanteras politiskt innan de
paverkar vart arbete inom forvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi (tkr) 2012 2013

Intékt 21779 25176 33184
Kostnad -258 844 -270 604 -278 644
Arets resultat 2237065  -245428  -245 460
Budget -241 222 -248 105 -246 023
Budgetavvikelse 4157 2677 563
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Vision 2030

. uppfylld niva

”Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina forutsattningar”
Barn- och utbildningsnamndens styrkort 2014

Namndmal

MEDBORGARE

Alla barn och elever kénner sig trygga
i véra forskolor och skolor.

Varje elev utvecklas optimalt efter sina
forutséttningar och Tingsryds kom-
muns kunskapsresultat och maluppfyl-
lelsen ligger i den bista tredjedelen

i landet

Hoga forvintningar

Nyanldnda barn/elever

Varje barn och elev kénner delaktig-
het och har méjlighet att paverka
planering och genomforandet av sina
studier.

Alla vardnadshavare ér ngjda med
verksamheten och kinner sig delak-
tiga.

Kommentar

.

95 % av vara barn och elever kinner sig trygga i forskolan och skolan.
Viirdet har stigit sedan 2013, da det var 93 %. Alla verksamheter har en
Likabehandlingsplan och en plan mot kréinkande behandling som foljs upp
arligen.

De sammanlagda kunskapsresultaten ligger under naimndens och rikets
virde.

Ett av SKL:s Matematiksatsnings operativa mél dr; Hoga forvintningar. Vi
har under hosten genom kompetensutveckling av larare, diskussioner med
elever och foréldrar jobbat med begreppet. Vi kommer éven under varen
2015 att arbeta med begreppet "Hoga forvintningar”. Alla skolor ska arbeta
fram en plan for elevinflytande.

En fungerande organisation for nyanlénda elever har arbetas fram under
hosten.

90 % av vara barn och elever kinner sig delaktiga och 93 % av barnen och
eleverna kénner sig nojda.

90 % av vardnadshavarna kénner sig n6jda och
85 % kénner sig delaktiga i verksamheten.

. Ej uppfylld niva

delvis uppfylld niva HEEE Ingen mitning

Trygghetsindex enkét

Kunskapsresultat ak 3
Kunskapsresultat ak 6
Kunskapsresultat dk 6 meritvirde
Kunskapsresultat dk 9 godkinda i
alla &mnen

Kunskapsresultat ak 9 meritvérde-
Kunskapsresultat dk 9 behorighet
till gymnasieskolan

Slutbetyg gymnasiet

Hoga forvintningar pé eleverna

Bra mottagande av nyanlidnda

barn/elever

Delaktighetsindex barn/elever
Nojdhetsindex

Delaktighetsindex vardnadshavare
Nojdhetsindex

SAMHALLE

Forskolor och skolor finns i alla sju
kommundelar.

Det rader en stark samverkan mellan
skolor/forskolor och det lokala na-
ringslivet och samhillet i &vrigt.

Det finns forskolor och skolor i alla sju kommundelar.

Det finns en samverkansplan for hur samverkan ska ske mellan skola och
naringsliv. Denna plan f6ljs upp och revideras kontinuerligt av samverkans-
gruppen for skola-néringsliv.

Finns forskolor och skolor i alla
sju kommundelar

Samverkan med det lokala ndrings-
livet

EKONOMI

En budget i balans kopplat till god
kvalitet vad giller bl.a. personaltéithet

Arets driftresultat uppgér till 245,5 mkr netto. I forhallande till nimndens
arsbudget pa 246,0 mkr redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr.
Det innebir att malet om en budget i balans har uppfyllts med en liten
marginal. Prognosen har i delaret for april och under forsta halvéret pekat
mot ett mindre dverskott pd mellan 0,1-0,3 mkr. I delédret for augusti
reviderades prognosen upp till 1,4 mkr, for att slutligen senhdsten hamna
pé 2,7-2,8 mkr i 6verskott. Prognosen slog dirmed helt fel i forhallande till
det slutliga utfallet pa + 0,5 mkr. En forklaring ér att kostnaden for kop av
utbildningar och vérdinsatser under skoltid blev hogre. Det har dven varit
mycket svart att beddma storleken pa intéikterna fran Migrationsverket. Dér-
utover forekommer budgetavvikelser inom enskilt ansvar och verksamheter
inom rektorsomradena och centralt.

Prognossikerhet ekonomi
Budget i balans
Personaltithet forskolan
Personaltéthet grundskolan
Personaltithet i forskoleklass

Personaltéthet i fritidshemmen

MEDARBETARE

Alla ldrare &r behoriga i de &mnen de
undervisar i och for de arskurser de
undervisar. Vi har dven kompetens i
hemkunskap fran och med vt. 2015.
Forskolldrare 80%

Fritidshem 80 %

De flesta av var personal mér bra och
har ett hogt hélsoldge.

All personal ska vara ngjd med sitt
arbete och sin arbetssituation

91 % av vira ldrare i grundskolan dr behériga i de &mnen de undervisar i
for de arskurser de undervisar i. 84 % av vara larare pa gymnasieskolan ar
behdriga i de amnen de undervisar i.

59 % av personalen pa vara forskolor har en forskolldrarexamen.

73 % av personalen som arbetar pa fritidshemmen har en lararutbildning
mot fritidshem.

Hilsotalen ér kvar pa samma niva som 2013 (95 % friska).

81 % av personalen dr ndjd med sitt arbete och sin arbetssituation.

Behorig personal i grundskolan
och gymnasieskolan

Behorig personal pa fritidshemmen
Behorig personal i forskolan

Hilsoldge

Helhetsbedoming arbetssituation

PROCESS

Det finns tydliga skriftliga rutiner
for arbete kring barn och elever med
sirskilda behov med faststillda tider
for respons gentemot elever och
vardnadshavare.

Vi har snabb respons gentemot
vérdnadshavare som soker plats inom
forskola och fritidshem.
Arbetsmiljoarbete

Det finns tydliga skriftliga rutiner for arbete kring barn och elever med
sirskilda behov med faststillda tider for respons gentemot elever och
vardnadshavare.

Enligt ndmndens tjdnstegaranti ska véntetiden pé plats i forskola/fritidshem
vara hogst 1 ménad, vi uppfyller detta mal.

Vi har under det hir dret arbetat igenom vért arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt rutiner for arbetet.

Skriftliga rutiner

Vintetid

Arbetsmiljoarbete




Vard & omsorg

Ett ar med fortsatt stora utmaningar

Ar 2014 har priglats av den svéra eko-
nomiska situationen som gjort att en rad
besparingsatgérder vidtagits bl.a. reduce-
ring av resurspoolen och administrationen
samt organisationsoversyn av nattpersona-
len. Métning av utford tid har inforts inom
hemtjinst och boendestdd. Planeringen
for inflyttning 1 det nya dldreboendet i
kvarteret Ornen har fortgatt. Kommunen
har haft ett stort flyktingmottagande under
aret.

Uppdrag

Socialndmnden ansvarar bland annat for
omsorg av éldre, personer med funktions-
hinder och personer med missbrukspro-
blem. Namnden ansvarar ocksa for olika
behandlingsinsatser for bade vuxna, barn
och ungdomar. Det kan exempelvis vara
stod till barn som far illa eller hjélp till
personer med behov av forsorjningsstdd.
Familjerittsliga fradgor sdsom adoptioner
och vardnad ingar ocksa. Aldreboenden
(servicehus), hélso- och sjukvard samt
rehabiliteringsverksamhet dr andra delar
inom ansvarsomradet. For ovrigt kan
tillsyn och tillstand enligt alkohollagen
nimnas.

Omvarld

Personalens kompetens, arbetsmiljo och
utvecklingsmojligheter har och kommer
att ha stor paverkan pé vilken kvalitet vi
kan leverera inom alla ansvarsomrdden. Vi
har en hog andel utbildade inom é&ldre- och
funktionshinderomsorgen men med 6kade
krav, mer svart sjuka och mindre beman-
ning sé stills storre krav pa de som jobbar
och dir behovs utvecklingsmojligheter 1
form av karridrvédgar och spetskompeten-
ser. Barn, ungdomar och unga vuxna med
kognitiva svarigheter som &r i behov av
vardagligt stod okar. Kravet pa kompetens
hos samtlig personal okar for att kunna
méta och beméta denna grupps behov.
Inom manga yrken, bl.a. sjukskéoterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sociono-
mer, chefer har vi svért att hitta personer
med rétt utbildning och ldmplighet. Vi
behover se over hur man kan rekrytera mer
langsiktigt och dver tid, men ocksé hur vi
pa bista sitt kan behalla personal med ritt
kompetens samt hur vi ger var personal
mojlighet att utveckla sin kompetens och
sig sjélva under sin anstéllning.

Krav stills pé en sdker, individanpassad,
jamlik och tillgénglig hjélp, vard och om-
sorg. Detta kréiver ett samhéllssystem som
sékrar att alla verksamheter och myndighe-
ter tar gemensamt ansvar for att samverka
med varandra och med ménniskan som
behover stdd, vard och omsorg. Det kraver

ocksa att vi maste kunna mdta med ny tek-
nik, mer webbaserad information och att
allt anpassas med fler sprak, lattlast, talad
information och textfiler. Samhillet &r mer
och mer dppet dygnet runt vilket ocksé
stéller krav pa att information méste kunna
sokas dygnet runt, ifyllningsbara blanket-
ter, bokningsmojligheter via hemsida m.m.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Forvaltningen deltar i nationella undersok-
ningar, exempelvis ”Vad tycker de éldre
om &ldreomsorgen?” Siffror for 2014 visar
att den totala ndjdheten i hemtjansten ar
96 % (92% 2013) och 1 sérskilt boende 91
% (87% 2013). En egen brukarenkat till
forsorjningsstodstagare dr genomford och
rapporterad. Resultatet visar god svars-
frekvens (74 %) och medelvérdet av alla
svaren ger 86 % ndjdhet. Omarbetning av
tjénstegarantier har gjorts och arbete med
virdighetsgarantier inom éldreomsorgen
har genomforts. Att arbeta med delaktighet
for véra brukare dr en vardag for medarbe-
tarna. Arbetet med att forbattra den sociala
dokumentationen pagér och dokumenta-
tionsombuden har genomfort sin utbild-
ning och arbetar nu med att utbilda sina
arbetskamrater. Genomforandeplanerna ut-
vecklas for att siakerstélla att medborgaren
far sina beslutade insatser tillgodosedda pa
ett individuellt utformat sétt. Andel med
individuell genomforandeplan méts arli-
gen. Arbetet med klagomal och synpunkter
ingar som en del i kvalitetsledningssyste-
met som haller pa att utvecklas.

SAMHALLE

Personer utan mojlighet att fa hyra en
lagenhet har 6kat i antal. Detta har medfort
en Okad risk for hemldshet om inte en

Verka for att unga vuxna ska fa anstdllning

SOCIALNAMNDEN

frivillig ansdkan gors och behov finns av
plats i sérskilt boende/dldreboende eller
gruppboende.

Situationen pé arbetsmarknaden ar fortsatt
svér, framforallt for unga vuxna 18-25 ar.
Malet dr att minska forsorjningsstod ge-
nom att med olika pagéende projekt verka
for att unga vuxna fér anstillningar och
har mojlighet till egen forsorjning genom
praktik, arbete eller studier.

Integrering av nya medborgare pagar i ett
kommundvergripande projekt dir soci-
alforvaltningen haft stor del av ansvaret
bade for information och mottagande.
Medborgarkontoret skall underlétta for nya
medborgare att fa ritt hjilp i kommunen
och dir finns integrationssamordnare och
handlaggare placerade. Tréaffpunkter finns
i flera delar av kommunen som samordnas
under informationsavdelningen och inte-
grationssamordnaren.

Antalet platser i dldreboende &r minskade
under 2013 och 2014 med ett 15-tal.
Behovet av sérskilt boende platser har varit
nagot hogre under hosten 2014. Orsak till
detta kan vi inte se och trenden ér lika i
hela lanet. Inom funktionshinderomsorgen
finns lediga platser i gruppboende i Vick-
elsang. Det dr efterfragan pa gruppbostads-
plats i Tingsryds tétort.

Bostadsanpassningen har stabiliserat sig
senare delen av 2014 da vi anstillt en
handlaggare med kompetens inom bo-
stadsanpassning. Detta har medfort sékrare
handlaggning och beslut och en tydligare
process 1 drendegangen.
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EKONOMI

Budgetunderskottet blev 12,5 mkr. Redan

under varen prognostiserades underskottet
till 9 mkr. Sista manadsrapporten visade -

11 mkr. Foérsdmringen beror till stor del pa
en dkad semesterloneskuld.

*  Gemensamt (-0,2 mkr)

Motsvarande 2 arsarbetare administratdrer
drogs ner fr o m 1 september. Tjansten som
utvecklingsledare har hallits vakant. Vissa
kostnader har tillkommit t ex kdp av alko-
holhandldggning fran Viaxjé kommun.

e Individ- och familjeomsorg

(- 3,2 mkr)
Det 6kade inflodet av drenden inom
barnavarden har ocksa lett till fler beslut
om insatser. De placeringar som gjorts dr
av karaktiren skyddsplaceringar dér 6p-
penvardslosningar inte varit aktuella eller
redan har provats och befunnits otillrack-
liga. Behov av nidrmare samverkan med
FO kring boendestdd och former for skola/
boende har aktualiserats i flera drenden.
For att mota den dkade arbetsméngden har
extraanstdllningar arbetats in i internbudge-
ten for 2015 och forslag finns att omvandla
visstidsanstillningar till tillsvidareanstall-
ningar.

Prioritering av familjerétt har skett for

att pa sa sitt kunna forebygga allvarliga
konflikter i familjer i separation. Barn- och
familj har under hosten paborjat flera 6p-
penvardssatsningar, samverkan med BVC
(mini-familjecentral), motivationsprojekt
med skolan och kulturverkstan. Den nya
ungdomsbehandlaren stirker samverkan
med skola och &vriga parter. Ungdomsbe-
handlare har pabdrjat projekt som ger stod
till barn i familjer dar forédldrar separerar.

Inom missbruksvérden férdubblades antalet
varddygn pa institution jamfort med 2013.
Placeringar har varit nddvéndiga utifran
allvarliga (livshotande) psykiska/fysiska
komplikationer medfdljande missbruket.

I flera fall finns en samsjuklighet och
insatser behdvs fran bade AFO och IFO.
Det giller att genom samverkan mellan
avdelningarna hitta nya former av boende
och sysselsdttning for att kunna géra hem-
maplanslésningar efter det akuta skedet.

En forsiktigt positiv trend kan ses for
forsorjningsstodet. Utbetalat forsorj-
ningsstdd har legat stilla och till och med
minskat nagot vissa méanader. Kostnader
for arbetsmarknadsanstéllningarna har
tagits direkt fran forsorjningsstddet, 900
tkr for 2014 (9 anstdllningar). Resultat

i minskat forsorjningsstdd far réknas pa
tva ar. For framtiden géller fortsatt fokus
pa arbetsmarknadsinsatser via Vigvalet
och Framtid Kronoberg. Utvirdering av
arbetsmarknadsanstéllningar har gjorts och

forslag om fortsdttning framlagts. Arbetet
med kartldggning av malgruppen personer
med langvarigt bistand, pdgér dér sarskilt
fokus laggs pa de som gar ur etableringen
och unga vuxna utanfor arbetsmarknaden.

s Aldreomsorg (- 4,0 mkr)

Efter flera ar av resursfordelning pa
dldreboenden sa har det under aret varit
fast budget baserad pa en bemanning pa
0,52/0,60 (beroende pa kok). Bemanningen
har baserats pa de medel som tillfordes.
Aldreboendena har under aret forsokt att
anpassa sina kostnader till den fasta bud-
geten men har inte lyckats. Bemanningen
ar tight och det finns inget utrymme for
okade behov. Omradescheferna behover
under perioder bemanna upp for att ge
omsorg till personer med omfattande behov
som inte kan ldmnas ensamma och for
personer som &r oroliga och dngsliga. Det
finns inte heller utrymme for sjukresor och
vard i livets slut utan dessa insatser gors
med ett negativt resultat som f6ljd. Antalet
beviljade timmar i hemtjénsten 6kar inte.
Resursfordelning efter utford tid gors sedan
september inom alla hemtjanstomraden.
Underskottet hérleds till ett par komplice-
rade enskilda drenden med egen personal-
grupp och avancerad vard och omsorg som
bedrivs i det enskilda hemmet. Semester-
I6neskulden har under aret 6kat och bidrar
till underskott.

*  Funktionshinderomsorg (- 4,4 mkr)
Underskottet ligger till storsta delen inom
personlig assistans. Ett omfattade drende
ar nytt for aret och ingen budget finns.

Det som ocksa har hént under éret ar att
flera brukare har forsdmrats kraftigt och

i och med detta maste de vara hemma

mer fran daglig verksamhet. D& maste vi
bemanna upp med assistans istdllet, ndgot
som vi inte haft med i budgeten for aret.
Nya ansokningar om assistansersdttning
och/eller LSS timmar gors sa fort behov
uppstar, men da detta ofta tar vildigt lang
tid (och vi inte kan vénta med att verkstélla
insatsen pga brukarnas forsdmrade hilsa)
slar det hart mot ekonomin. Psykiatrin dr
ocksa en del av underskottet. Héndelser i
verksamheten som inte har kunnat forutses
eller hanteras pa annat sitt har kostat under
borjan av aret. Flyttning av gruppbostaden
pa Ebbalyckevigen 24 till Appelgarden

i Urshult ska goras i januari 2015 och da
berdknas kostnaden for personal minska.
For att genomfora flytten har Appelgarden
behovt renoveras. Resterande underskott
hérleds till vardkop utifran ndmndens tagna
beslut.

*  Halso- och sjukvard (-0,7 mkr)
Personalkostnaderna for sjukskéterskorna
ar hogre dn budgeterat. En anledning &r
okade kostnader for semestervikarier. Tva
resursskotersketjénster har avvecklats

enligt beslut om besparing. Beslutad ned-
dragning av en tjdnst pa natten kommer
inte att genomforas utan en férdndrad
nattorganisation planeras. Inom rehabilite-
ringen har tva tjanster vakanshallits under
sommaren vilket har gjort att 16nekostna-
derna ligger under budgeterade medel. En
sjukgymnasttjénst har avvecklats enligt
beslut om besparing. Budgeten for tekniska
hjélpmedel dverskreds nagot. Det som
kopts in &dr framfor allt fristdende liftar, lift-
motorer samt luftvdxlande madrasser. En
orsak &r att det saknas taklyftar pa flertalet
korttidsrum och fristdende liftar behovts.
Under hosten har antalet palliativa patienter
varit stort, vilket kan forklara efterfragan
pa madrasser.

Kostnaderna for bostadsanpassning har
okat och beror pé att fler véljer att bo kvar

i sitt eget hem. Atgérder for att hilla nere
personalkostnaderna har gjorts under hos-
ten. Full effekt ses forst under 2015. Varje
tillsdttning av tjdnst foregds av noggranna
overvdganden avseende patientsidkerhet och
arbetsmiljdaspekter. Om mojlighet finns
halls tjénsten eller del av tjdnst vakant.

MEDARBETARE

En medarbetarenkét genomfordes med

relativt hog svarsfrekvens (73 %) och

med en genomsnittlig ndjdhet pa 72,5 %.

Medarbetarenkéten resulterade i nagra

fall i handlingsplaner med bl.a. foljande

innehall:

»  Forebygga stressrelaterade psykoso-
matiska besvir

*  Bjuda in foretagshélsan for genom-
gang ergonomi-gruppforeldsning

*  Bibehalla och forbittra ppenheten
-diskutera ett vardegrundsord

»  Fortsitta gora trevliga saker ithop/vél-
komstaktivitet for alla nya

Andelen med omvardnadsutbildning inom
AO &kade till drygt 82 %, men malet upp-
fylldes @nda inte eftersom malsdttningen
hojts till 85 %. Malet for andelen sjuksko-
terskor med pabyggnadsutbildning ar 40 %,
men ligger f n pa knappt 26 %.

Sjukfranvaron ar fortfarande orovack-
ande hog. Bada matten har dessutom stigit
jamfort med 2013. Ohélsotalet 6kade med
en procentenhet till 7,6 % och korttidsfran-
varon med 0,2 procentenheter till 3,3 %.
Sjuklonekostnaderna har dkat i motsva-
rande grad, vilket bidragit till det stora
budgetunderskottet. I de flesta fall inom
vard och omsorg maste den sjuke ersittas
med en vikarie och pa sa sitt blir det dub-
bel kostnad for verksamheten. Besparings-
atgirderna kan ytterligare ha bidragit till
okad sjukfranvaro. Hog sjukfranvaro ger
dessutom sdmre arbetsresultat och kommer
pa sikt att paverka vara brukare negativt.
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PROCESS

Handldggningstider méts dels som KKiK-
matt (plats i 4ldreboende samt ekonomiskt
bistdnd). Métningar har gjorts och bade
véntetiden for en plats i dldreboende samt
handléggningstiden vid forsorjningsstod
har jamforelsevis varit mycket kort under
flera ar.

Overgangen fran att mita utford istillet for
beviljad tid i hemtjénsten gav en lagre andel
brukartid &n tidigare métningar, som visat
att 67-70 % av arbetstiden kommit brukarna
till del. Det &r dock for tidigt att dra ndgra
langtgaende slutsatser om sinkt produktivi-
tet. Métningarna maste forst bli tillrédckligt
tillforlitliga.

Vi har borjat arbeta aktivt med avvikelse-
hanteringen i hela kommunen och det ser
ut som att vi fir ménga fler avvikelser, men
det beror pé en tidigare underrapportering.
Interna kontroller har gjorts enligt plan och
inte visat nagra allvarliga brister.

SAMMANFATTNING

Kommunens malstyrningsmodell belyser
verksamheten fran flera perspektiv. Anle-
dingen till en sadan modell ar att fokus inte
ska ligga pa endast ekonomi, det dr ocksa
andra malséttningar som ska komma i
fokus. Det ér viktigt att se kopplingen mel-
lan perspektiven, exempels &r det sannolikt
att storre ekonomiska resurser innebar

att hogre ambitioner kan nas i de 6vriga

perspektiven. Det omvénda forhédllandet ar

da att med mindre ekonomiska resurser far

ambitionsnivan sdnkas i de vriga perspek-
tiven. Inom socialndmndens verksamhets-
omrade kan dock kommunfullméktige och
socialndmnden paverka ambitionsnivan
endast i begrdnsad omfattning eftersom den
storre delen &r lagstyrd. Av den anledningen
ar det viktigt att, infor framtiden, lyfta fram
tvé ekonomiska problemomraden.

e Det forsta problemet &r att socialndmn-
den, i en f6ljd av ar, genererat ett stort
budgetdverskridande

e  Det andra problemet dr att det san-
nolikt inte beror pa att socialndmnden
bedriver verksamheten pa ett inef-
fektivt sdtt, snarare tvdartom. En mer
rittvisande bild ar att beskriva det som
att tilldelade medel ar sndvt tilltagna.

Sveriges kommuner har olika forutsatt-
ningar for att bedriva social verksam-

het. Inom exempelvis dldreomsorgen ar
faktorer sdsom aldersstruktur och glesbygd/
stad avgorande faktorer for hur mycket
dldreomsorgen kostar. Av den anledningen
erhéller kommuner som har en ogynn-

sam struktur statliga medel for att kunna
bedriva en jimlik dldreomsorg. Tingsryd,
som har en ogynnsam struktur, erhaller ar
2015 drygt 75 mkr i kostnadsutjamning
fran staten for dldreomsorgen. Omvént kan
andra verksamheter inom kommunen ha en
gynnsam struktur vilket innebér att sadana
kommuner istéllet far limna ett bidrag i

utjdimningssystemet till andra kommuner
med ogynnsam struktur. Socialndmndens
verksamhet delas, i ekonomiska analyser,
ofta in i tre delar: dldreomsorg, LSS (funk-
tionshinder, IFO (individ- och familjeom-
sorg). Inom samtliga verksamheter bedriver
socialndmnden sin verksamhet billigare 4n
vad som motiveras av den egna strukturen.

FRAMTID

Om budgetsituationen &r anstréngd i
nuléget sa innebér de framtida utmaning-
arna en dnnu storre utmaning i form av
ytterligare volymdokningar, ytterligare krav
fran staten och inte minst svarigheter att
rekrytera kompetent personal. Samtidigt
maste nimnden leva upp till lagstiftningens
”skélig eller god levnadsniva”. Det finns en
risk att socialndmnden inte alltid kommer
att kunna uppfylla lagens krav pa kvalitet
och sékerhet.

Samverkan i olika former, tex med region
Kronoberg, kommer vara avgérande for
kommunens kostnadsniva och for med-
borgarens upplevelse av kvalitet. Hoga
kostnader pga brister i samverkan maste

i alla delar motverkas och kunskap och
acceptans for regionens och kommunernas
gemensamma intressen behéver oka.

Att i storre utstrackning kunna arbeta med
forebyggande atgarder skulle medfora 6kad
kvalitet och minskade kostnader pa sikt
inom alla verksamhetsomraden. Exempel
pé sadana insatser &r att hjélpa dldre att
uppticka risker i hemmet, uppmuntra tra-
ning, god kosthallning och social samvaro,
utbildning och bemanning i dldreomsorgen,
arbeta forebyggande med medborgare som
ar i riskzon for ekonomiska svarigheter,
missbruk eller som behdver stod i sin
fordldraroll. Att arbeta med forebyggande
atgirder innebdr en inledande period med
krav pa 6kade ekonomiska resurser men,

1 ett langre perspektiv, dr detta relativt

sma resurser i forhallande till resultatet pa
langre sikt.

Ytterligare en punkt som behdver belysas

i detta ssmmanhang &r bostadsplanering.
Behovet av bostidder for alla medborgare i
kommunen sdsom t.ex. trygghetsboende for
dldre och sérskilt boende for personer med
psykiska funktionshinder méste bli en kom-
mungemensam fraga utifrén ett gemensamt
ansvar for vara medborgare.

Socialndmnd

mi (tkr) 2012 2013 2014
Intakt 76 547 75724 114 635
Kostnad -335588  -347545  -396 361
Arets resultat -259 041  -271821  -281726
Budget -247235  -257022  -269 198
Budgetavvikelse -11 806 -14 799 -12 528
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Vision 2030

”Trygg omsorg och vard med bista tillginglighet och delaktighet.”
Socialnamndens styrkort 2014

. Ej uppfylld niva

. uppfylld niva

delvis uppfylld niva HEEE Ingen mitning

Namndmal Kommentar
Bista mojliga livskvalitet med bra omvérd- | « Brukarenkit till forsérjningsstodstagare dr genomford EE  Andel nojda brukare FO
nad, boende och mat samt hog tillgdnglighet och rapporterad. Resultatet visar god svarsfrekvens (74%) Andel ndjda brukare IFO
med gott bemdtande och medelvirdet av alla svaren ger 86% ndojdhet. Goda 26. Hur nojda dr brukarna med sitt sirskilda boende?
resultat dven i nationella métningar inom dldreomsorgen. . 29. Hur nojda ar brukarna med den hemtjénst de
Sammantaget var ndjdheten 96 % i hemtjénsten och 91 % . erhéller?
i sérskilt boende. Antal vardare som i genomsnitt besdker
=) en hemtjanstmottagare under 14 dagar var 12 st, vilket i Antal vardare som i genomsnitt besoker en hem-
Eﬂ‘ stort sett dr oforandrat. Eftersom klagomal och synpunkter tjdnstmottagare under 14 dagar
O] ar en viktig del i kvalitetsarbetet dr malet att fa in minst 50 . Antal registrerade klagomal och synpunkter
=4 paett ar. 17 har inkommit. mmm  Andel nojda anhdriga
o
/M . Omarbetade tjanstegarantier och virdighetsgarantier dr
a Garanterat hog kvalitetsniva klara och redovisade i ndimnden. I brukarenkéten till for- Andel uppfyllda tjanstegarantier
E sorjningsstod fanns fraga om uppfyllande av tjdnstegaran- Antal ej verkstillda beslut SoL och LSS
ti, dvs att sokande hade fatt triffa socialsekreterare inom
10 arbetsdagar, 89 % svarade att det hade uppfyllts.
Hog delaktighet . Andel med genomforandeplaner varierade stort mellan Andel brukare med aktuell individuell genomfor-
olika verksamheter. 2014 hade IFO 75%. andeplan
. Mota efterfragade boendemdjligheter for . Antalet sérskilda boendeplatser var vid arets slut i balans . Antal boende anpassade efter dldres behov
olika kundgrupper i forhallande till radande behov. Ndmnden har tagit beslut
=] att det skall finnas fem lediga ldgenheter for sirskilt
j boende.
<
an) . Underlitta rorlighet genom bra férdtjénst . Fardtjénsten har enligt undersokning av regionforbundet N Andel ndjda fardtjanstresendrer
E och kompletteringstrafik ndjda kunder (2013).
» Arbetsmarknadsanpassat integrationsarbete | ¢ Resultat for de som gatt ur etableringen 2013 (de som kom Andel kommunplacerade flyktingar pa arbetsmark-
2010) var 47 %. For 2014 var motsvarande siffra 45 %. naden efter 3 ar
E . God kostnadskontroll och hog . Trots en jamforelsevis kostnadseffektiv verksamhet . Prognosavvikelse
o prognossikerhet kvarstar budgetunderskottet pa i stort sett ofordndrad niva,
Z. 12,5 mkr. Prognossékerheten har varit god. . Budgetavvikelse
©)
=
Attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo . Medarbetarenkit dr genomford med relativt hog svarsfrek- Andel engagerade medarbetare som ér ndjda med sin
och trivsel pa arbetsplatsen vens (73 %) och en genomsnittlig nojdhet pa 72,5 % eller arbetsplats
3,9 pa en skala 1-5. Malet pa 85 % blev dock ej uppnatt.
Andel medarbetare med omvardnadsutbildning eller
g Vil utbildad personal med ritt kompetens . Malet for andel med omvardnadsutbildning ar hojt till 85 motsv. AFO
< % inom AFO. Resultatet blev 82,2 %, en hojning med . Andel medarbetare med relevant pabyggnadsutbild-
= 3,5 procentenheter. Malet for andelen sjukskéterskor med ning HSL
g péabyggnadsutbildning dr 40 %, men ligger f n pa 25,7 %. Andel medarbetare med ritt (formell) kompetens
=4 For nyanstillda pa IFO édr méluppfyllelsen 100%. Kom- IFO
< petensutvecklingen mits i BeSched eller i samband med . Andel medarbetare med kompetensutv minst 3 tillf
a medarbetarsamtalet. Resultatet inom IFO blev 95 %. under aret
E . Friska medarbetare . Aret inleddes med hog sjukfrinvaro som kan forklaras av . Andel sjukfranvaro av arbetstiden
mycket influensa o dyl under vintern. Hog sjukfranvaro ar . Andel sjukfranvaro (0-14 dagar) av arbetstiden
alltid orovickande, bade for vardkvalitén och ekonomin.
Ohilsotalet blev 7,6 % och motsvarande for korttidsfran-
varon var 3,3 %. Bada matten har stigit jamfort med 2013.

. Skyndsam handldggning . Handldggningstider méts som KKiK-matt (plats i dldrebo- . 8A. Hur lang dr véntetiden i snitt (dagar) for att fa
ende samt forsorjningsstod). Bade véntetiden for en plats i plats pa ett dldreboende fran ansokan till erbjudande
dldreboende samt handlaggningstiden vid forsorjningsstod om plats?
ar jamfort med andra kommuner mycket kort. . Zt.t}g.u; ]1:(1::1%’ xlil;?s::iirgr\lf;t::ir; ; ;lr(lfl)tt (dagar) for

. Ritt personalfordelning i forhéllande till . Mitning av beviljad tid+schabloniserad kringtid via Andel arbetstid hos brukaren i boendestddet

arbetsmangden resursfordelningen har under éret ersatts med métning Andel arbetstid hos brukaren i hemtjdnsten

av utford tid 1 hemtjénsten och boendestddet. Tidigare

% mitningar har visat att 67-70 % av hemtjinstens arbetstid

= kommit brukaren till del. Den nya metoden gav ett ldgre

8 resultat (60 %) baserat pa arets tre sista manader.

5 Raéttvisande avvikelserapportering . Lékemedelsavvikelserna ligger fortfarande hogt, medan . Antal rapporterade ldkemedelsavvikelser
fallskadorna klarar sitt mal. En lex Maria-anmélan och 2 . Antal rapporterade fallskador
rapporter enligt lex-Sarah. Antal anmilan enligt lex Maria

= Antal rapporter enligt lex Sarah

. Intern kontroll . 5 kontroller genomforda, 4 avseende 2014 och en reste- . Antal kontroller
rande fran 2013.

. God vard och patientsikerhet . Hémtar resultat frén nationella register som dessutom &r . Andel riskbedomningar i sirskilt boende AO i
kopplade till prestationsbaserad ekonomisk erséttning. 100 Senor Alert
% riskbedomningar i sirskilt boende. Andel avlidna som Andel avlidna som registrerats i palliativregistret
registrerats i palliativregistret blev 66 %, vilket inte helt
uppfyllde mélet pa 70 %.




Revision

Ett demokratiskt instrument!
Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt
kontrollinstrument och malet &r att ge un-
derlag i ansvarsprovningen. Med resultatet
av darets granskningar som grund, provar
revisorerna om styrelse, namnder och
beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedomning i frigan om an-
svarsfrihet 1dmnas arligen till fullméktige
infor dess provning och beslut. Fullmakti-
ges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska moti-
veras, om det inte dr uppenbart obehovligt,
d.v.s. nér ingen kritisk synpunkt framstéllts
fran revisorerna eller fullméaktigeledamo-
terna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kom-
munallagens 9 kap. och God revisions-
sed i kommunal verksamhet. Med god
revisionssed menas processer, principer
och tillvdgagangssitt i granskning och
bedémning. Den avser ocksa revisorernas
forhallningssitt i uppdraget och till dess
forutsittningar.

Revisorernas granskningsuppdrag ut-
trycks i kommunallagen och hér anges att
revisorerna arligen ska granska, i den om-
fattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Pa samma sétt ska
vi, genom de av fullméktige valda lekman-
narevisorerna/revisorerna, dven granska
verksamheten i de kommunala foretagen
och stiftelserna. Revisorerna provar om

Javsnamnd

verksamheten skots pa ett &ndamalsen-
ligt sdtt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rédkenskaperna &r
rittvisande och om den interna kontrollen
ar tillracklig.

Arets handelser

Under éaret har revisorerna genomfort
foljande revisionsprojekt enligt faststélld
revisionsplan:

*  Granskning av deldrsrapport

e Granskning av arsredovisning

e Granskning av den demokratiska
processen i kallelser och protokoll

*  Granskning av samhillsbyggnads-
ndmndens underhall av byggnader

*  Granskning av socialndmndens styr-
ning av den kommunala hélso- och
sjukvarden

*  Granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

e Granskning av dldreomsorgen med
fokus pa meningsfull vardag, aktivite-
ter och socialt innehall

Revisorerna har pa sedvanligt sitt granskat
kommunstyrelsens och nimndernas
protokoll. Revisorerna har 6verlamnat
revisionsrapporterna till berérda ndmnder
och kommunstyrelsen med begidran om
aterredovisning av atgérder. Samtliga
revisionsrapporter har ocksa delgivits
kommunfullméktiges presidium.

Revisorernas processorienterade gransk-
ning och deras resultatorienterade arbets-

REVISION OCH JAVSNAMNDEN

sdtt innebdr att granskningen avslutas forst
sedan vidtagna och eller planerade atgirder
har redovisats. Sammantriffanden har
under aret I6pande skett med kommun-
fullméktiges presidium. Revisorerna har
dven triaffat kommunstyrelsen och samtliga
ndmnder inom ramen for deras arliga
granskning.

Granskning av dldreomsorgen med fokus
pa meningsfull vardag, aktiviteter och
socialt innehéll genomfordes inom ramen
for revisorernas nitverk med kommunre-
visionerna i Lessebo, Uppvidinge och Em-
maboda kommuner. Ar 2014 var Lessebo
kommunrevision vérdar vid ndtverkets
arliga traff.

Framtid

I december 2014 slappte SKL en uppdate-
rad God revisionssed for kommuner och
landsting. Den nya mandatperioden inleds
darfor med utbildningsinsatser for savél
nyvalda som omvalda revisorer.

Revision

Ekonomi (tkr)

Intikt 0 0 0
Kostnad =715 -696 -678
Arets resultat -715 -696 -678
Budget -714 -766 -818
Budgetavvikelse -1 70 140

Javsndmnden har under 2014 genomfort 5 sammantrdden och totalt har 5 myndighetsidrenden varit uppe

till behandling.

Av dessa dr 1 bygglovsarende, 2 strand-
skyddsdispenser och 2 foreldgganden. 103
beslut har fattats pa delegation.

Uppdrag

Javsndgmnden beslutar i d&renden som ror
myndighetsutdvning gentemot kommunens
egna verksamheter. Det kan t.ex. gilla
tillsyn av kommunens egna kok eller ater-
vinningscentraler. Enligt praxis beslutar
javsndmnden dven i drenden dar kommu-
nen dr fastighetsdgare. Ndmnden bestar av
tre ledaméter.

Arets handelser
Javsndmnden deltog i Tylosandsdagarna.
En ledamot deltog i utbildning géllande

bygglovshantering. Dokumenthanterings-
plan och en ny delegationsordning har
antagits av ndmnden.

Verksamhetens

maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har varit god da inga
arenden &verklagats till hogre instans.

Framtid

Javsnamnden vill utveckla verksamheten
genom att starta ett natverk av kommuner
med javsndgmnder eller liknande i s6dra
Sverige. Kontinuerlig kompetensutbild-
ning av ndmndens ledamdter kommer att
prioriteras.

Javsnamnd

Ekonomi (tkr)

Intékt 0 0

Kostnad -85 -45 -68
Arets resultat -85 -45 -68
Budget -35 =72 -76
Budgetavvikelse -50 27
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Renhallning

Uppdrag

Renhallningsavdelningen ligger under
samhéllsbyggnadsnamnden och ansvarar
for sophdmtning, deponeringsanldggning,
atervinningscentraler, tridgardstipplaster
och slamtdmning enskilda anlédggningar.

Omvaérld

Aret har till stor del priglats av arbetet med
att fa avfallsplanen faststédlld. Regerings-
skiftet dndrade en del pa grundforutsétt-
ningarna avseende insamlingsansvaret for
forpackningar och osdkerheten ar fortfaran-
de stor vad giller regeringens standpunkt
vad géller detta, vilket gor det svart att
planera for hur vart insamlingssystem ska
se ut framéver.

Det kan bara konstateras att den nya ater-
vinningscentralen i Elsemala har blivit en
succé med dver 20 000 besok!

Verksamhetens méal &
utveckling

MEDBORGARE

En del av en viélfungerande infrastruktur
dr att ha en bra atervinningscentral dar
medborgare och néringsliv kan dtervinna
sitt avfall enkelt och nér det passar dem. I
och med invigningen av den nya étervin-
ningscentralen i Elsemala har medborgarna
fatt en forbittrad tillgdnglighet i form av
okade Oppettider men dven i form av storre
utrymmen som underléttar sorteringen och
flodet pa atervinningscentralen.

Utveckling och implementering av
tjénstegarantier gentemot forvaltningens
kunder dr av stor prioritet och syftar till att
sdkerstilla en hog niva pa den service som
forvaltningen erbjuder.

Informationsutskick ar en viktig del for

att sprida kunskap om sopsortering och
vikten av en hallbar utveckling. Mélet dr
dérfor satt till minst en informationsinsats
per ar riktat till hushallen i kommunen. [
december skickades en miljokalender ut till
samtliga hushall.

SAMHALLE

Kvalitetshojning inom kommunens atervin-
ningsverksamhet kommer att resultera i
renare fraktioner och det dr darfor rimligt
att ha hogt stillda mal avseende atervin-
ningen av hushallsavfall. Malet &r satt till
att minst 95 procent av hushéllens avfall

ska atervinnas genom antingen ateranvand-
ning, materialatervinning eller energiutvin-
ning.

EKONOMI

Intdktsutvecklingen har varit normal och
det dr gynnsamt att skrotpriserna fortsitter
ligga pa en relativt hog niva. P4 kostnadssi-
dan ér det kostnaderna for beldggningen av
vagen till Elsemala som paverkat resultatet
negativt. Ovriga kostnader r ngot dver
budgeterade nivaer men avvikelserna ar
inte av betydande storlek.

Den ekonomiska utfallet f6r verksamheten
visar ett positivt resultat om 298 tkr for
aret och tidigare ars ackumulerade kapital
forstirks med arets resultat. Ackumulerat
med tidigare ars resultat redovisar renhall-
ningsavdelningen ddrmed ett 6verskott om
2,4 mkr.

MEDARBETARE

Under aret har alla pd avdelningen genom-
gatt ndgon form av kompetensutveckling.
I maj gick den fast anstillda personalen
med C-kort en 8-timmars utbildning for
yrkeskompetens. Under dret har de dven
gatt utbildningen Arbete pa vig”.

Sjukfranvaron har under en langre tid varit
lag inom verksamheten men har 6kat nagot
under 2014. Utfallet for aret blev 4 procent.
Medarbetarna pa atervinningscentralen i
Elsemala har fatt en betydligt béttre arbets-
miljé nu ndr ombyggnaden star helt fardig.
Den dndrade utformningen tillsammans
med 6kade ytor har gett battre hanterings-
mojligheter av avfallet och 6kad sikerhet.

PROCESS

Avfallsplanen faststdlldes inte forrén 1
slutet av éret, vilket fatt till f6ljd att det inte
gatt att planera nagra storre fordndringar i
verksamheten infor 2015.

Ett problem som verksamheten har ar
sarbarheten vid ordinarie medarbetares
franvaro. Ett viktigt arbete framdver for att
komma tillrdtta med detta dr inmétning av
alla sopkérl och inforskaffande av nagon
form av GPS-st6d sé att &ven annan per-
sonal som inte kdnner till sophdmtningens
korturer kan gé in som erséttare.

Det har under aret genomforts en kom-
mungemensam upphandling for omhén-
dertagande av tryckimpregnerat virke samt
gemensamt inkdp av genomskinliga séckar
for brannbart restavfall.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Sammanfattning

Bedomningen for renhallningsavdelningen
ar att det ar balans mellan styrkortets olika
perspektiv. Avdelningen har en stabil eko-
nomi och delar av tidigare ars ackumulera-
de 6verskott har utnyttjats till att finansiera
en forbattring/breddning av vagen ut till
atervinningscentralen i Elsemala.

Framtid

Pa grund av 6kade krav fran olika myn-
digheter kommer det att bli allt svarare for
smakommunerna att klara merkostnaderna
inom en rimlig taxeniva. Det kommer dven
att stillas hogre kompetenskrav i alla led
for att kunna mota framtiden. Tendensen

i riket dr att flera kommuner gar samman
till storre enheter for att klara kraven och
kunna vidareutveckla avfallshanteringen.
Majligtvis &r det ocksa en vag for Tings-
ryds kommun i framtiden!

Avfallsplanen faststdlldes som tidigare
ndmnts i slutet av aret. Planen kommer
att paverka renhéllningsavdelningens
arbete patagligt framover dé den bland
annat behandlar matavfallsinsamling och
forandringar avseende insamlingsansva-
ret for forpackningar, dér vi som tidigare
ndmnt avvaktar pa besked fran regeringen
om insamlingsansvaret ska ligga kvar hos
producenterna eller 6verforas till kom-
munerna. Avfall Sverige (avfallsomradets
branschorganisation) rader alla kommuner
att avvakta eventuella forandringar tills
besked kommit.

Arbetet med sluttickning av kommunens
gamla deponi 4r ett stort projekt som &r pa
gang men det kommer troligtvis att drgja
nagra ar innan sjilva sluttickningsarbetet
startas upp.

Samhallsbyggnadsnamnd Renhallning

Ekonomi (tkr) 2012 2013 2014
Intéikt 18351 17805 19503
Kostnad -15434  -15708 -17108
Arets resultat 2917 2097 2395
Budget 3125 2917 2097
Budgetavvikelse -208 -820 298
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Vision 2030 - Samhallsbyggare

”Samhéllsbyggarna tillhandahdller god service av hog kvalitet med medborgaren i centrum for att gora

Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

. uppfylld niva . Ej uppfylld niva

delvis uppfylld niva HEEE Ingen métning

Samhallsbyggnadsnamndens styrkort 2014 Renhallning

Kommentar

Namndmal

MEDBORGARE

mmm Vilfungerande infrastruktur

. Hallbara tjanstegarantier

E  Effektiv och kort drendehandldggning

N No§jda kunder

Overlag har kommunen en relativt bra niva pa
infrastrukturen. For forvaltningen innebér en
vélfungerande infrastruktur att antalet avbrott, for-
seningar och fel minimeras gentemot medborgarna
och det dr dirfor av stor vikt att ett kontinuerligt
forbittringsarbete genomfors inom bland annat
sophédmtningen.

Renhallningen har 1 tjanstegaranti som géller fran
och med 1 januari 2013. Hittills under aret har av-
delningen klarat av att leva upp till den och ndgon
erséttning har inte betalats ut. Garantin sétter nivan
pé den service som forvaltningen forbinder sig att
tillhandahalla gentemot medborgarna.

Bedomningen dr att avdelningen 6verlag har en
effektiv drendehandldggning men det finns en del
som kan vidareutvecklas och bli bittre.

En kundnégjdshetsundersokning genomfordes under
november-december. Resultatet kommer att redovi-
sas under februari 2015.

. Andel uppfyllda tjéinstegarantier, %

. Antal tjédnstegarantier

SAMHALLE

mmm Driva projekt som forbéttrar infrastrukturen
och/eller okar attraktiviteten

Em Hallbarhet skall beaktas vid inkop, drift och
hantering av resurser i verksamheten

Det finns alltid omraden inom renhéllningen som
kan utvecklas, bland annat ska mdjligheterna med
kartkoppling till verksamhetssystemet undersokas
for att minska sarbarheten vid sjukdom och pa sa
sdtt sikerstilla att hdmtning sker pa ritt stéllen.

EKONOMI

. Budget i balans

Avdelningen redovisar ett 6verskott for dret pa 2,4
mnkr. Avdelningen har under aret inte anvint tidi-
gare ars ackumulerade dverskott och arets resultat
blir dirmed 298 tkr.

Budgetavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, mkr

Prognosavvikelse inom taxefinansierad
verksambhet, %

Finansieringsgrad avfallstaxa, %

MEDARBETARE

. God hilsa

. Utbildad och kompetensutvecklad personal

Lag sjukfranvaro och hog andel ngjda medarbetare
g0r att avdelningens medarbetare bedoms vara vid
god hilsa.

Avdelningen har idag en organisation med hog
teknisk kompetens men for att kunna bibehalla
den behovs regelbunden vidareutbildning. Positivt
ar att samtliga medarbetarna minst en gang om
aret gar pa nagon form av kompetensutveckling,
antingen externt eller internt.

Sjukfranvaro, %

form av kompetensutveckling, %

PROCESS

. Okad samverkan

Samverkan sker i olika former savil internt som
externt men kan utvecklas dn mer framover. Under
perioden har bland annat samverkan skett kring
upphandling av omhéndertagande av tryckimpreg-
nerat virke.

Ett gemensamt projekt med grannkommunerna
avseende infrande av genomskinliga sdckar vid
inlimning av grovavfall pd AVC har startats upp.

. Antal samverkansprojekt
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Vatten & avlopp

Uppdrag

Avdelningen for vatten och avlopp under
samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for
vatten- och reningsverk samt ledningsnét.
Uppdraget dr produktion och distribution
av dricksvatten, rening och omhénderta-
gande av spillvatten samt dagvattenhante-
ring inom verksamhetsomradet.

Omvaérld

Utvecklingen i Tingsryds kommun é&r att
vattenforbrukningen stabiliserats. Okade
krav pa atgérder for de fastigheter som har
enskilda avloppsanldggningar har inneburit
att fler fastigheter ansluter till den kom-
munala Va-anldggningen.

Ett antal storre investeringar har genom-
forts under de senaste aren pa kommunens
vatten- och avloppsreningsverk vilket
medfort att verksamheten idag belastas
med stora kapitalkostnader.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Tingsryds kommun har langa ledningsnét
och malséttningen dr hogst 25 vattenled-
ningsbrott per ar. Under aret har det varit
tio stycken avbrott pa vattenledningsnétet
och det innebér att malet natts med god
marginal.

Tjénstegaranti finns sedan 1 januari 2013
vid avbrott i vattenforsdrjningen och det dr
uppfyllt i samtliga fall.

SAMHALLE

Varje ar genomfors ett antal projekt som
syftar till att forbattra kommunens langa
ledningsnit och ddrmed infrastrukturen.
Under 2014 har 0,3 mkr avsatts till forny-
else av ledningsnétet. Andra projekt som
genomforts ar omldggning av vattenled-
ning i Rdvemala vilket har gjorts i egen
regi, ombyggnad av el och styr pé vat-
tenverket i Yxnands, fornyelse pa Urshults
reningsverk och ledningsrenovering pa
Skyttegatan-Dackegatan.

EKONOMI

VA-verksamheten redovisar ett Gverskott
pa 1,6 mkr for aret. Orsaken till 6verskottet
ar till viss del overforingen av tidigare ars
positiva resultat vilket bidrar till att h6ja
intdktsnivan. Totalt sett har verksamheten

haft en bra intdktsutveckling och intikterna
ar nagot hogre an foregdende ar. Noterbart
ar att anslutningsavgifterna motsvarande
834 tkr bokforts dver driften.

Kostnaderna ligger 6ver budgeterad niva.
De verksamheter som har ett hogt kost-
nadslége &r vattenledningar och avloppsre-
ningsverk vilket forklaras av reparations-
och underhallsdtgérder samt inkép av
anldggningsmaterial.

Under ar 2014 budgeterades investerings-
arbeten inom VA-verksamheten for 4,3
mkr. Av dess har 2,4 mkr forbrukats. Medel
har begérts overflyttade till 2015 da tre pro-
jekt inte hunnit fardigstéllas under éret.

MEDARBETARE

Arbetet inom VA-avdelningen &r tekniskt
och specialinriktat vilket stéller stora
krav pa medarbetarnas kompetens. Under
aret har avdelningen besokt VA-maéssan i
Jonkéoping.

Sjukfranvaron har de senaste dren minskat
inom verksamheten och maélet &r att den
ska fortsétta ligga under 6 procent, arets
utfall blev 2,0 procent vilket dr ndgot hdgre
an foregdende ar.

PROCESS

Att kunna fjarrdvervaka pumpstationer

ar en miljofraga da man genom fjarréver-
vakning ofta kan undvika bridddning av
avloppsvatten vid igensatta pumpar mm,
men det dr dven en fraga om att kunna
minska rutinmassig tillsyn. Malet ar att
koppla in minst 2 pumpstationer per &r pa
fjarrévervakning men i ar gjordes ingen ny
uppkoppling eftersom utredning pagar nar
det giller att kopa in ett nytt dvervaknings-
system.

Att ha en procentuell differens mellan
producerad och debiterad vattenméngd
under 15 procent far jamfort med likvér-
diga kommuner anses vara mycket bra.
Beaktar man dven att Tingsryds kommun
ligger langt 6ver rikssnittet avseende antal
meter ledning per ansluten abonnent &r det
en dn béttre prestation att ligga under 15
procent. Bade pengar och miljo kan sparas
genom att hélla differensen pa en lag niva.
Arsutfallet visar pa dver 15 %.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Sammanfattning

Bedomningen ér att styrkortets olika
perspektiv balanserar och av den anled-
ningen planeras inga storre fordndringar av
verksamheten under 2015.

VA-avdelningen star infor ett langsiktigt
arbete med riktat underhall och férnyelse.
Syftet ér att bibehélla eller hoja kvalite-
ten och samtidigt minska kostnaderna.
Det senare nas framst genom minskade
driftkostnader framfor allt genom sankt
energiforbrukning.

Framtid

Under hosten 2012 fick verksamheten
besked fran tillsynsmyndigheten att
Tingsryds reningsverk kommer omfattas
av kvavereningskravet vilket innebér att
vissa ombyggnadsétgirder maste vidtas pa
verket. Fortsatta forandringarna ar plane-
rade under 2015 och medel for detta finns
avsatta i investeringsbudgeten.

Slamhanteringen véllar i dagsldget inga
storre problem pa VA-verken men en for-
dndring av hanteringen dr nédvéandig for att
mota okade krav.

Atgirder efter 6versyn av sikerheten kring
sabotage av dricksvattnet kommer att ge-
nomforas bade pa verken och ledningsnitet
de nidrmaste aren.

Fornyelsen av vatten och avlopp inom
Tingsryds kommun dr en langsiktig process
och det har tagits fram en langsiktig inves-
teringsplan som stracker sig till 2025.
Efter ovan ndmnda investeringar kommer
ett storre fokus att riktas mot fornyelse
och vidmakthallande av ledningsnitet vars
nyanskaffningsvirde uppgar till ndra en
miljard kronor. I detta kommer dven for-
andringar for att mota ett fordndrat klimat
med allt hiftigare nederbérd och tidvis
svarare torrperioder att beaktas.

Samhallsbyggnadsnamnd
vatten & avlopp

Ekonomi (tkr) 2012

Intéikt 31561 32212 34905
Kostnad -30506 -30790  -31829
Arets resultat 1055 1422 3076
Budget 1235 1055 1422
Budgetavvikelse -180 367 1654
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TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vision 2030 - Samhallsbyggare

”Samhillsbyggarna tillhandahaller god service av hog kvalitet med
medborgaren i centrum for att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv plats att bo och verka pa.”

Samhallsbyggnadsnamndens styrkort 2014 Vatten & Avlopp

MEDBORGARE

Namndmal

Vilfungerande infrastruktur

. Haéllbara tjénstegarantier

. Effektiv och kort drendehandldggning

Nojda kunder

Senaste kommenaren

Overlag har kommunen en relativt god niva pa
infrastrukturen men det finns ett stort behov av
ytterligare medel till underhallsatgérder for att inte
en underhallsskuld ska byggas upp som béde blir
svarhanterlig och kostsam i framtiden. For forvalt-
ningen innebdr en vilfungerande infrastruktur att
antalet avbrott, forseningar och fel minimeras gen-
temot medborgarna och det dr dérfor av stor vikt
att ett kontinuerligt forbattringsarbete genomfors
inom VA- verksamheten.

Avdelningen har en tjanstegaranti som géller fr o m
1 januari 2013. Under aret har avdelningen klarat
av att leva upp till den och ndgon ersittningar har
inte betalats ut.

Bedomningen ir att avdelningen verlag har en
effektiv drendehandldggning men det finns en del
som kan vidareutvecklas och bli bittre.

. uppfylld niva

delvis uppfylld nivé gy Ingen mitning

. Antal vattenledningsrorbrott

. Andel uppfyllda tjanstegarantier, %

. Antal tjinstegarantier

SAMHALLE

Skapa god plan- och markberedskap avse-
ende byggnation av bostédder i attraktivt lige

. Driva projekt som forbéttrar infrastrukturen
och/eller okar attraktiviteten

EER H3llbarhet skall beaktas vid inkdp, drift och
hantering av resurser i verksamheten

Det finns mycket att gora ndr det géller plan- och
markberedskap i kommunen och avdelningen
bidrar genom att dra fram ledningar och genomfora
anslutningar. Ett arbete pagar med att se 6ver
verksamhetsomradena for vatten, spillvatten och
dagvatten i samhillena.

Avdelningen har under aret genomfort projekt som
forbittrar infrastrukturen samt kontinuerligt fore-
byggande utbyte av gamla vattenserviser av galv.

Antal genomforda projekt som lett till
forbattrad infrastruktur och/eller 6kad
attraktivitet

EKONOMI

. Budget i balans

Avdelningen redovisar ett verskott om 1,6 mkr for
ar 2014. Under aret har investeringsprojekt for 2,4
mkr genomforts.

Budgetavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, mkr

Prognosavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, %

Finansieringsgrad VA-taxa, %

MEDARBETARE

. God hilsa

. Utbildad och kompetensutvecklad personal

Lag sjukfranvaro gor att avdelningens medarbetare
bedoms vara vid god hilsa.

Avdelningen har idag en organisation med hog
teknisk kompetens men for att kunna bibehalla
den behovs regelbunden vidareutbildning. Positivt
ar att samtliga medarbetarna minst en gang om
aret gar pa nagon form av kompetensutveckling,
antingen externt eller internt.

Sjukfranvaro, %

Andel medarbetare som genomgitt nagon
form av kompetensutveckling, %

PROCESS

Okad samverkan

Effektiva driftprocesser

Samverkan sker i olika former savil internt som
externt men kan utvecklas dn mer framéver.

Att forbattra avdelningens driftprocesser kriver
langsiktighet och kontinuitet. Bedémningen &r att
flertalet processer fungerar tillfredsstillande men
att det finns de som kan utvecklas och bli bittre.

Antal samverkansprojekt

Differens mellan producerad och debiterad
vattenméngd, %
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Riaddningstjansten Ostra Kronoberg

Viktiga insatser i olika former
Under aret har ett antal insatser genomforts, savil direkta riddningsaktioner som forebyggande arbeten.

Totalt har forbundets styrkor larmats till
480 handelser, 106 gillde briander och

93 trafikolyckor. En viktig del for att fa
ner antalet tillbud &r att sprida kunskapen
om vikten av att minska risker for brand
och att ingripa pa ett effektivt sitt. [ detta
arbete har forbundets tillsyns- och utbild-
ningsverksamhet en betydelsefull roll.

Uppdrag

Réddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK,
bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Ansvarsomradet
ar rdddningstjénstverksamhet i de tre kom-
munerna och operativt omfattar organisa-

tionen 15 stationer och drygt 200 anstéllda.

Lagen om skydd mot olyckor och Lagen
om brandfarliga och explosiva varor styr i
huvudsak verksamheten tillsammans med
forbundsordningen.

Arets handelser

For héndelsetypen “brand i byggnad” kan
ndmnas en med innebrind/omkommen,
tre fastigheter totalskadade, fyra briander i
flerbostadshus.

1H]

”Brand ej i byggnad” - skogsbrand ca 50
ha inom Kosta 6vnings- och skjutfalt.
Befarad drunkning - omfattande eftersok
pa sjon Asnen efter saknade kanotister.
Brand i terringen och pa &ar, bl.a. i Asne-
nomrédet har glddjande minskat kraftigt.
Lénsgemensamma informationsatgarder
bedoms ha bidragit.

Antalet larm/héndelser enligt samarbetsav-
tal, IVPA (I Vin-tan P& Ambulans), tecknat
med Region Kronoberg ér fordubblat
jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds kommuns andel till ROK for
verksamhetsaret 2014 var 13 569 tkr vilket
gav en budgetavvikelse pa 0 tkr. Ser man
emellertid till ROK:s verksamhet slutar
arets resultat, dvs. for verksamheten i alla
tre medlemskommuner, pa ett dverskott om
214 tkr. De storsta avvikelserna bestar av
uteblivet avtal RiB-14 och ddrmed ingen
uppréakning av ersdttningarna till deltids-
personalen.

BAS

W

Arets investeringar uppgar till 2,8 mkr dér
de storsta objekten dr inkdp av nytt chassi /
ombyggnation av tankbil och inkdp av tva
st s.k. FiP-fordon (Forsta insats Person).

Framtid

Under 2014 slutade 16 personer vilket mot-
svarar forvintad niva. Rekrytering, testning
och utbildning av ny personal &r resurskré-
vande. Intresset, och sannolikt méjlighe-
terna, for anstdllning som deltidsbrandman
minskar. Trots beskrivna rekryteringssva-
righeter har 14 nyanstillningar gjorts.

Raddningstjénsten Ostra Kronoberg
Tingsryds kommuns andel

Ekonomi (tkr) 2012 2013
Intakt 0 0
Kostnad -12774 -13 209 -13 659
Arets resultat -12 774 -13 209 -13 659
Budget -12734 -13273 -13 659
Budgetavvikelse -40 64
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Tingsryds Kommunforetag AB

Strukturering och ledning

KOMMUNKONCERN

Verksamhetsaret 2014 har innehallit ett aktivt arbete avseende strukturering och ledning av kommunens
dotterbolag inom Tingsryds Kommunforetag AB

Uppdrag

Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB,
har uppdraget att 4ga och forvalta aktier i
Tingsryds kommuns dgda bolag samt att
implementera mélstyrning, tillse att dgar-
direktiv och styrdokument efterlevs samt
att 9vergripande samordna dotterbolagens
verksamheter.

Arets handelser

Under aret har TIKAB:s arbete fokuserat
pa kommunkoncernens gemensamma
arbete och struktur. TIKAB har dven berett
bolagens drenden till kommunfullméktige.

Ett viktigt arbete har paborjats under aret,
vid ett flertal strategimédten mellan kom-

munens bolag och kommunstyrelsens ar-
betsutskott, gidllande kommunens framtida
kapital och investeringsbehov.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiel-
la poster blev i niva med forvéntat resultat.
Redovisat resultat efter skatt &r 23 tkr.

Framtid

TIKAB kommer fortsétta strava efter
balans i kommunens finanser samt att bidra
till en positiv utveckling av kommunen.

Tingsryds Kommunféretag AB

Ekonomi (tkr) 2012

Nettoomsittning 0 0 0
Resultat e fin post -139 -155 -171
Soliditet % 5,0 5,0 6,9
Nettoinvesteringar 1232 0 0
Antal anstillda 0 0 0

TIKAB kommer fortsdtta striva efter balans i kommunens finanser samt bidra till en positiv utveckling av kommunen.
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Tingsryds Energi AB

Hog aktivitet inom fjarrvarme och positiv utveckling for bredbandet

Fortsatt utbyggnad och fortitning av fjarr-
varmenitet praglade forsta halvaret. Under
hosten har fokus legat pa planeringen av
den nya biobrédnslepannan vid virmeverket
i Tingsryd. P4 bredbandsomradet glads vi
at den positiva utvecklingen for det regio-
nala bredbandsbolaget Wexnet.

Uppdrag

Bolagets uppdrag ér att leverera fjérrvirme
med hog leveranssakerhet till konkurrens-
kraftiga priser samt att fraimja utbyggnaden
av bredbandsnétet inom ramen for deldgar-
skapet i Wexnet.

Arets handelser

Samtliga manader under éret har varit
viasentligt varmare dn normalt. Utbyggnad
och fortatning av fjarrvirmenitet fortsétter.
Tva mindre utbyggnadsprojekt har ge-
nomforts 1 Tingsryd, utmed Sandgatan och
Industrigatan. Darutdver har det befintliga
nétet fortatats med ett antal storre kunder,

t ex AMB:s elevhem, samt med ett antal
villakunder.

Ett nytt avtal om inkOp av varmeleveranser
i Urshult har medfort att tidigare planerad
investering i en panncentral senarelagts.
Istdllet har Teab valt att prioritera en
tillbyggnad av varmeverket i Tingsryd for
ytterligare en biobrinslepanna. Genom
investeringen kommer bolaget att kunna
uppfylla sitt langsiktiga mal att basera
pro-duktionen pa fornyelsebara brénslen
frén lokala leverantdrer. Byggstart sker i
mars och installationen av pannan under
senvaren/sommaren.

Efter testkdrning under oktober berdknas
anldggningen vara i full drift frdn och med
november.

Vi var overtygade om att ett samgéende i
ett regionalt bredbandsbolag var nddvin-
digt. Den positiva utveckling for Wexnet
under dret som gatt ser vi som ett gott
tecken pa att vi har valt rétt vag.

Verksamhetens maluppfyllelse
Viéra fjarrvarmetaxor ligger under medel
for riket. I jimforelse med andra fjarrvér-
meforetag i vart ndromrade ar vi ocksé
konkurrenskraftiga.

Trots intdktsbortfallet till foljd av
viasentligt varmare vaderlek dn normalt
kan vi redovisa ett bra resultat. Bakom
resultatforbéttringen ligger framforallt fler
anslutningsavgifter och ldgre kostnader
for atgérder pa ledningsnitet. Tillfalligt
forhojda personalkostnader under forra
aret och lagre oljeforbrukning har ocksa
paverkat arets resultat positivt. Nedskriv-
ning av aterstdende virde pa garage/car-
port som rivs i samband med tillbyggnad
for ny biobrénslepanna belastar resultatet.

Utbyggnaden av stamnétet for bredband
dr nu 1 huvudsak genomford. Wexnet
inriktar sig nu pé att komplettera stamnétet
och att hoja anslutningsgraden genom en
riktad marknadsforing efter onskemal fran
boende och kommun.

Framtid

Kompletteringen av var anldggning i
Tingsryd med ytterligare en biobrénsle-
panna kommer att minska sérbarheten vid
driftstorningar. Vi kommer ocksa att kunna
uppfylla bolagets langsiktiga mal, att
ersitta oljan med fornyelsebara brianslen.

De ndrmaste arens utbyggnad av fjérr-
varmendtet planeras i huvudsak ske inom
redan etablerade fjarrvirmeomraden.

Vi ér vil rustade att méta de kostnads-
dkningar som vi ser framover. Okade
kostnader for avskrivningar pa den nya
biobrénslepannan balanseras delvis av
minskade kostnader nér oljan ersétts med
biobriénsle.

Vi ser med tillforsikt pa utvecklingen for
bredbandsbolaget Wexnet.

Tingsryds Energi AB

Ekonomi (tkr) 2012

Nettoomsittning 24528 23 880 22300
Resultat e fin post 2433 1468 4136
Soliditet % 323 34,6 37,4
Nettoinvesteringar 26 166 1056 1617
Antal anstillda 48 4.8 48

- Genom att vi nu storsatsar pd en toppmodern biobrdnslepanna kommer vi dnnu ldngre med minskad miljopaverkan och vi kan dessutom
oka var kapacitet avsevirt, siger TEABs vd Per-Ake Claesson.
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KOMMUNKONCERN

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ett ar fullt av handelser

Verksamhetsaret 2014 har innehallit flera stora hindelser for bolaget, sdvil positiva som negativa.

I maj méanad forsattes hotellverksamhe-
ten pa fastigheten Ornen 23 i konkurs.
Forvirvet av fastigheten Vickelsdng 6:107
gjordes for att mdjliggdra en etablering av
foretaget Hughes Power System AB. Ny
hyresgist pa fastigheten Urshult 1:112, fd
SCA lokaler, &r det norska foretaget Bewi.
Fardigstéllandet av industribyggnad péd nya
industriomradet 1 Tingsryd har inneburit
att ytterligare ett bolag har kunnat etablera
sig i kommunen samt att hyres-gésten fatt
andamalsenliga lokaler for sin verksambhet.
lordningstéllande av lokalerna i fastigheten
Konga Bruk 8:11 har pagatt under hela
aret.

Uppdrag

Tingsryds Utveckling och Fastighets

AB, TUFAB, har som dndamal att inom
Tingsryds kommun forvarva, férvalta och
uthyra fastigheter samt pa dessa, i fore-
kommande fall, uppfora byggnader. Allt i
syfte att tillgodose néringslivets behov av
andamalsenliga lokaler, med malséttning
att hyresgdsten sa smaningom ska overta
dgandet av fastigheten, samt i vrigt fraimja
néringslivet i kommunen.

Arets handelser

Under 2013 péaborjades byggnation av
1000 m? industribyggnad pa fastigheten
Tingsryd 4:96 som fardigstalldes under
forsta halvan av 2014, hyresgést dr Hal-
labro Plast AB. Etableringen &r den forsta
pa det nya industriomradet i Tingsryd
och dr forhoppningsvis startskottet pa fler
etableringar.

Den 1 oktober forvérvades fastigheten
Vickelsang 6:107. Byggnaden har en loka-
lyta pa 1 170 m?. Hyresgést pa fastig-heten
ar det nyetablerade foretag Hughes Power
System AB. Ett foretag med mer &n 30 érs
internationell erfarenhet av eldistributions-
system och vattenkraft.

En ny arrendator till Tingsryds Hotell
tilltrddde under oktober 2013 och forsattes
i konkurs i maj 2014, dérefter har hotell-
och restaurangverksamheten pa fastigheten
varit stingd. Arbetet med att rekrytera en
ny arrendator har pagatt under resten av
aret.

Konkursboet for Konga Bruk AB flyttade
ut ur lokalerna pa fastigheten Konga Bruk
8:11 2014-08-04. Dérefter har Konga Ma-
leri AB varit ensam hyresgist i fastigheten.
Arbetet med att hyra ut ytterligare ytor i
fastigheten pagar. Fastigheten &r i stort
behov av underhallsarbeten.

Under aret har investeringsarbeten pabor-
jats pé fastighet Ryd 11:2. Fastigheten har
anslutits till fjarrvarme, installation av nytt
sprinklersystem och diverse energisparat-
gérder.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 487 tkr
fore bokslutsdispositioner och skatter. Un-
der aret har foretaget verkat for att tillgo-
dose néringslivets behov av dndamalsen-
liga lokaler, ett arbete som sténdigt pagar i
dialog med néringsliv och kommun.

Konkursboet for Konga Bruk AB flyttade ut ur lokalerna pa fastigheten Konga Bruk 8:11 2014-08-04.

En marknadsmissig vérdering har pabor-
jats av fastighetsbestandet i bolaget. Det
hittillsvarande arbetet indikerar att vissa
nedskrivningar av bokforda viarden kan
komma att bli nédviandiga. Ytterligare
varderingsarbete behover dock genomforas
for att en sammanvégd och sa korrekt
beddmning av marknadsvardena som
mdjligt ska kunna goras. Virderingsarbe-
tena kommer att slutféras under 2015 och
eventuella nedskrivningar av bokforda
virden kommer dé att hanteras 1 2015 ars
redovsning.

Framtid

TUFAB kommer fortstta stréva efter att
bidra till en positiv utveckling av kommu-
nens naringsliv. Inom den nirmsta tiden
kommer det vara av stor vikt att forsoka
etablera nya foretag till Konga Bruk. |
dagsldget har cirka 500 personer syssel-
sattning 1 de olika lokalerna som &gs av
TUFAB.

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ekonomi (tkr) 2012 2013

Nettoomsittning 8092 20 141 22290
Resultat e fin post 452 3062 487
Soliditet % 0,6 1,7 1,9
Nettoinvesteringar 127 147 24 355 18 733
Antal anstillda 0 0 0
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Tingsrydsbostader AB

Med fokus pa forvaltning

Ar 2014 - fokus pa forvaltning av bolagets egna och kommunens fastigheter.

Merparten av foretagets resurser har

lagts pa forvaltningsuppdraget och de
utredningar och projekt som initierats av
var uppdragsgivare, Tingsryds kommun.
Langsiktig strategi for att bibehélla en hog
utnyttjandegrad i den egna forvaltningen
har utfallit bra under aret.

Uppdrag

Tingsrydsbostidder AB:s uppdrag &r att
inom Tingsryds kommun férvérva, for-
sdlja, dga, bebygga och forvalta fastigheter
och byggnader i vilka huvudsakligen
bostadslédgenheter upplats med hyresrétt.

Arets handelser

Forséljning av forvaltningstjénster till
Tingsryds kommun for forvaltningen av
kommunens fastighetsbestdnd. Projektled-
ning och fardigstillandet av AMB-skolan
och Gibson Auditorium. Uppdraget

att projektleda serviceboendet Ornen i
centrala Tingsryd har gétt in i ett aktivt
produktionsskede.

En utveckling av Tingsrydsbostidder AB:s
befintliga fastighetsdatasystem har fortsatt
och ér berdknat att slutféras under 2015.
Detta ska underlitta arbetet for fastighets-
skotarna samt dka servicenivan.

Péborjandet av nybyggnation av 8 st.
ligenheter pa fastigheten Ostrabo 5 cen-
tralt i Tingsryd. Arbetet med att avveckla
stiftelsen Kommunhus for att bilda ett
gemensamt foretag med Tingsrydsbostader
AB har fortsatt under aret.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 375
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydsbostéders vakansgrad uppgick
under aret till 0,1 %. Foretagets sjukfran-
varo ligger pa 8 %.

Framtid

Tingsrydsbostidder kommer att fardigstalla
8 st. nya ldgenheter pa Ostrabo 5 Tingsryd

Tingsryds Industristiftelse

Minskning av fastighetsbestandet
Tingsryds Industristiftelse dr under avveckling men fram till dess genomfors en rad nodvandiga under-

hall.

Under éret har fastigheten Ogonmattet 1
salts och sedan tidigare har fastigheterna
Tingsryd 1:69 och Urshult 1:108 genom
fastighetsreglering overforts till Tufab.
Underhéllsatgérder pa flera av stiftelsens
fastigheter har fortsatt under éret.

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse har som dnda-
mal att inom Tingsryds kommun forvarva
och forvalta fastigheter samt att i forekom-
mande fall uppfora industribyggnader i
arbetsfraimjande syfte.

Arets handelser

Under aret har investering pabdrjats pa
fastigheten Ryd 11:1. Fastigheten har till-
laggsisolerats och fatt ny ytterbeklddnad.

Totalt finns ca 700 m? hyreslediga lokaler
i fastigheterna Ryd 11:1 och Ryd 1:145,

i de lokaler som tidigare hyrdes av Ryds
Batar AB.

Fastigheten Ogonmittet 1 i Tingsryd har
avyttrats under aret. Det &r foretaget Titab
som kopt fastigheten. Titab var tidigare
hyresgist i fastigheten Mollekulla 1:194.

Verksamhetens

maluppfyllelse

Stiftelsens redovisade resultat efter finan-
siella poster, 1 169 tkr, blev i nivd med
forvantat resultat.

under 2015. Fortsatt projektledning av
kommunens ombyggnadsprojekt och slut-
forande av kv. Ornen i Tingsryd. Planering
av nybyggnation for ldgenheter centralt i
Tingsryd pa fastigheten Orjan 19 och om-
byggnation av Tingsgérden till studentbo-
ende. Foretaget kommer att fortsétta arbeta
for ett samgéende med Kommuhus.

Tingsrydsbostader AB

Ekonomi (tkr) 2012 2013 2014
Nettoomsittning 1558 17 605 15 081
Resultat e fin post 380 4363 375
Soliditet % 1,4 7,6 9,0
Nettoinvesteringar 25425 11299 6168
Antal anstillda 0 22 20

Framtid

I samband med kommunens koncernbild-
ning beslutades det att Tingsryds Industri-
stiftelse ska avvecklas succesivt. Samtliga
fastigheter kommer genom fastighetsregle-
ring att dverforas till Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB.

Tingsryds Industristiftelse

Ekonomi (tkr) 2012 2013 2014
Nettoomsittning 17075 7356 4941
Resultat e fin post 2348 -305 1169
Soliditet % 5 24 27
Nettoinvesteringar 1577 609 250
Antal anstillda 0 0 0
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Stiftelsen Kommunhus

Ett ar i renoveringens tecken
Ar 2014 ir ett &r som kommer att kiinnetecknas som ett av de mest renoveringsomfattande aren i stif-
telsens historia. Aldrig tidigare har s& mycket pengar satsats pa ombyggnation och utveckling av be-

fintliga fastigheter.

Enskilt storsta projektet &r ombyggnatio-
nen av Ebbalyckevédgen i Tingsryd med en
projektbudget pa ca 6,5 mkr. Det allt dldre
fastighetsbestandet kraver stora under-
héllsinsatser och forbattring av tak, fasader
och fonster. Aven under 2014 har arbetet
med att energieffektivisera vara fastigheter

fortsatt, i enlighet med SABO:s Skane-
initiativ. Sedan 2007 har Kommunhus
minskat energiforbrukningen med 22,6 %.

Orjan 11, Tingsryd.

Uppdrag

Stiftelsen Kommunhus &r ett allmédnnyt-
tigt bostadsforetag vars uppdrag &r att
verka for en god bostadsforsorjning och
att forvérva och forvalta fastigheter inom
Tingsryds kommun. Kommunhus dger och
forvaltar 1 060 bostdder och 32 lokaler i
kommunen.

Arets handelser

Etapp 3 av det stora ombyggnadsprojektet
péa Ebbalyckevégen i Tingsryd har fardig-
stdllts. I ombyggnationen ingar byte fran
platta plattak till sadeltak med tilldggsiso-
lering av vindarna, byte av fasader, byte
av fonster, tillbyggnad av uteplatser mm. I

samma anda har &dven Postvidgen 2 i Konga
byggts om med nytt tak, tillldggsisolering,
byte av fonster, nya uteplatser och byte av
fasader mm. Pa Torget i Ryd har fonster
och delar av fasader bytts.

Sandgatan i Ryd.

Under 2014 har en installation av solceller
pa tre hustak inom Ebbalyckeomradet
pabdrjats.

Under aret har en ny hemsida utvecklats,
dér man bland annat kan soka ldgenheter,
gora felanmélningar och kontrollera sina
fakturor mm. Stiftelsen Kommunhus

har under éret flyttat till nya lokaler pa
Skyttegatan 4 i Tingsryd. Arbetet med att
avveckla stiftelsen for att bilda ett gemen-
samt foretag med Tingsrydsbostdder AB
har fortsatt under aret.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 2 254
tkr efter bokslutsdispositioner och skatter.
Kommunhus vakansgrad uppgick under
aret till 1,8 % vilket &r en historiskt lag
niva. Foretaget har ocksa en 14g sjukfran-
varo pa endast 1,4 %. Soliditeten ligger pa
ca 11 % for aret vilket 4r ndgot dver malet.

Framtid

Kommunhus kommer édven i framtiden
att fokusera pa energieffektivisering och
omtanke om miljon. Projekt kommer att
startas upp dar Kommunhus tillsammans

med hyresgisterna arbetar in effektiva
och hallbara 16sningar i bostidderna. Under
2015 kommer ett projekt med att infora
systematiskt hyressdttningssystem att
pagé. Fokus kommer ocksa att ligga i

att 6ka tryggheten och sidkerheten i vara
bostadsomraden.

Kommunhus kommer att fortsétta renovera
och bygga om de éldre fastigheterna.
Foretaget fortsétter att fokusera pa sociala
fragor och personalen dr en mycket viktig
resurs for foretagets fortsatta utveckling.

Stiftelsen kommunhus

Ekonomi (tkr) 2012

Nettoomsittning 67970 64938 66 618
Resultat e fin post 1488 926 3896
Soliditet % 9,9 9,9 11,1
Nettoinvesteringar 5555 7363 12 520
Antal anstdllda 21 22 21




Rakenskaper




Finansiell analys

I den finansiella analysen ges en fordjupad bild av kommunens ekonomiska utveckling och stillning.
Analysen ir tillsammans med riakenskaperna en del av arsredovisningens forvaltningsberittelse och
innehaller bland annat balanskravsutredning, samlad investeringsredovisning samt beskrivning och
utvirdering av ekonomisk utveckling och stillning. Dessa uppgifter ar ett krav 1 lagen om kommunal

redovisning.

Den finansiella analysen i arsredovisningen bygger pa fyra aspek-
ter som &r viktiga ur ett finansiellt perspektiv:

Finansiellt resultat
Kapacitetsutvecklingen

Riskforhallanden

Kontroll dver den finansiella utvecklingen

Dessa fyra aspekter, som bendmns Resultat och kapacitet respek-
tive Risk och kontroll, utgdr hornstenar i beskrivningen av kom-
munens finansiella stdllning.

Omvarld

2013 2014 2015 2016 2017
BNP 1,3 1,9 2,9 3,2 2,3
Arbetade timmar 0,4 2,1 1,5 1,1 0,7
Arbetsloshet 8,0 7,9 7,4 6,6 6,5
Timlon 2,5 2,8 3,0 3,2 3,4
KPI1 0,0 -0,2 0,6 2,1 3,2
Skatteunderlag 3,4 3,3 5,2 4,7 4,5
Realt skatteunderlag 1,5 1,6 2,4 1,8 1,5

Kalla: SKL cirkular 14:59

Aret 2014 kan sammanfattas som ett & med fortsatt forhallandevis
svag ekonomisk tillvixt bade ur svenskt och internationellt
perspektiv. Sveriges BNP-tillvixt stannade vid 1,9 procent och
arbetslosheten holl sig kvar pa den hoga nivan kring 8%. Dock har
sysselsittningen dkat under aret.

Pris- och 16nedkningstakten har varit fortsatt mycket lag. KPI har
varit i stort sett ofordndrat sedan slutet av ar 2011. Detta har dock
tillsammans med Okat skatteunderlag bidragit till en férhallandevis
god utveckling av den reala skatteunderlagstillvixten for kommun-
och landstingssektorn.

Réntenivan har under éret varit rekordlag. Riksbanken sinkte i

slutet av oktober méanad reporéntan fran 0,25% till 0% i syfte att
hoja inflationstakten mot malet pa 2 procents inflation.

RESULTAT OCH KAPACITET

Resultat

2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat, mkr 184 67 125 61 3,9
Arets resultat exkl jamforelse-
storande poster, mkr 18,4 6,7 0,1 3,8 3,9
Arets resultati % av skatte-
intakter och utjamning 3,0 1,1 2,0 1,0 0,6

Arets resultat uppgick till +3,9 mkr, vilket motsvarar 0,6% av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning. Den laga
resultatnivan innebdr att fullméktiges langsiktiga resultatmal
om 2% inte har uppnatts. For att uppna detta mal hade krévts en
resultatniva pa ca +13 mkr.

Resultatet for 2014 innehéller, till skillnad mot flera av de senaste
arens resultat, inte ndgra visentliga storre engangsintikter i form
av t ex AFA-pengar. Resultatet exklusive jamforelsestérande poster
ligger pd samma niva som forra aret.

Balanskravsutredning

Vid berdkning av resultatet enligt kommunallagens s k balanskrav
ska justering goras for bl a rearesultat vid forsiljning av tillgdngar.

2010 2011 2012 2013 2014

Redovisat resultat 18,4 6,7 12,5 6,1 3,9
Reavinster -0,9 -1,6 -1,6 -1,7 0,3
Resultat enligt balanskravet 17,5 51 10,9 4,4 3,6

Balanskravsresultatet for 2014 uppgar till +3,6 mkr, vilket
innebadr att balanskravet har uppfyllts. Det kan dock konstateras
att marginalen ner till ett negativt balanskravsresultat &r fortsatt
mycket liten.

Fullmiktige beslutade i november 2013 att infe utnyttja
mojligheten 1 kommunallagen att infora en s k
resultatutjimningsreserv.

Intakts- och kostnadsutveckling

2010 2011 2012 2013 2014

Skatteintaktsutveckling, mkr 16,0 7,5 5,3 19,0 9,1
Skatteintaktsutveckling, % 2,7 1,2 0,9 3,1 1,4

Nettokostnadsutveckling, mkr 10,6 20,1 13,0 15,3 9,9
Nettokostnadsutveckling, % 1,8 3,4 2,1 2,5 1,6

Nettoférandring, mkr 54 -12,6 7,7 3,7 0,8
Nettoforandring, %-enheter 0,9 -2,2 -1,2 0,6 0,2

Arets skatteintikter (inkl utjimning) uppgick till 648,4 mkr,
vilket innebér en 6kning med 9,1 mkr jamfort med forra aret.
Detta motsvarar en halverad 6kningstakt jamfort med foregédende
ar. Verksamhetens nettokostnader uppgick till 646,0 mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 9,9 mkr jamfort med forra aret. Sett
till rikenskapsaret 2014 rader saledes forhallandevis god balans
mellan intékts- och nettokostnadsutveckling.

Summerat for de fem senaste dren kan dock konstateras att
skatteintiktsnivan (inklusive utjimning) har 6kat med ca 57 mkr,
medan nettokostnadsnivan har 6kat med ca 69 mkr. Saledes kan
konstateras att nettokostnaderna under den senaste femarsperioden
okat i hogre takt dn skatteintdkter och utjimning.
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Finansiella poster

2010 2011 2012 2013 2014
Finansiella intdkter 1,1 2,8 4,0 3,5 2,9
Finansiella kostnader 2,4 3,2 3,5 3,0 1,5
Finansnetto -1,3 0,4 0,5 0,5 1,4

2014 ars finansnetto uppgick till +1,4 mkr, vilket innebér en
forbittrad niva jaimfort med aret fore. Okningen forklaras

av att aktivering av byggrénta har gjorts med 2,6 mkr, vilket
minskat rdntekostnaden i resultatrdkningen motsvarande

belopp. Motsvarande post for 2013 uppgick till 0,7 mkr. Totala
ranteutgifter for kommunens laneskuld har for 2014 uppgétt till

3,9 mkr, varav séledes 2,6 mkr har belastat anldggningstillgdngarna
(investeringarna), medan resterande 1,3 mkr har belastat
resultatrdkningen.

De finansiella intdkterna har minskat fran 3,5 mkr 2013 till 2,9 mkr

2014. Minskningen avser i forsta hand rénteintikter pd bankmedel
och beror pa minskade likviditets- och rantenivaer under aret.

Investeringar

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar, mkr 43,4 45,5 26,6 79,0 121,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 86 86 155 44 26

Investeringar/avskrivningar, % 156 156 93 276 429

Arets nettoinvesteringar uppgick till 121,5 mkr, vilket &r en
mycket hdg niva sett till bade kommunens storlek och historiskt.
103 mkr av de totala nettoinvesteringarna ar héanforbara till tva
stora byggnationer: dels nytt dldreboende i Kvarteret Ornen (81,1
mkr) som fardigstdlls sommaren 2015 och dels undervisnings- och
konsertlokal AMB vid Wasaskolan (21,9 mkr) som féardigstélldes

i augusti manad till en total byggkostnad om 46,3 mkr under aren
2013-2014.

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 144,7 mkr och erhéallna
investeringsbidrag har uppgatt till 23,2 mkr. Bidragen avser
investering i gdng- och cykelvdg ”Sydostleden”, for vilken
kommunens totala bruttoinvestering under 2013-2014 uppgatt
till 26,8 mkr. Kommunens nettoinvestering for detta projekt har
saledes uppgatt till 3,6 mkr.

Sjélvfinansieringsgraden for arets nettoinvesteringar uppgick till
mycket ldga 26%, vilket innebdr att arets resultat + avskrivningar
endast motsvarat ca en fjardedel av investeringsnivan. Med
nuvarande resultat- och investeringsniva ér det saledes

mycket lang vég upp till fullméktiges langsiktiga mal om en
sjdlvfinansieringsgrad om 100%. For att na detta mal med 2014
ars investeringsniva hade behovts ett resultat om ca +93 mkr.
Finansering av dessa medel har under 2014 i huvudsak gjorts med
nyupplaning (65 mkr) samt minskning av tidigare upparbetade
likvida medel.

Soliditet
2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet enligt balansrdkning 57,8 57,4 57,1 54,6 48,6
Forandringtillgangar, % 0,7 2,7 4,2 6,3 13,7
Forandring eget kapital, % 5,9 2,0 3,7 1,7 1,1
Soliditetinkl samtliga
pensionsforpliktelser, % 9,2 3,4 6,8 4,0 5,0

RAKENSKAPER

Soliditeten (enligt balansrakningen) har under aret minskat fran
55% till 49%, d v s en minskning med hela 6 procentenheter.
Minskningen forklaras av den hoga investeringsnivan i
kombination med den laga resultatnivén, vilket medfort behov av
nyuppléning. Det bor i sammanhanget noteras att den minskade
soliditetsnivan dr planerad i budgeten som en f6ljd av de stora
investeringarna som genomfors 2013-2015.

Soliditeten ridknad inklusive samtliga pensionsataganden

uppgar till 5,0%, vilket innebér en 6kning med 1 procentenhet

fran forra aret. Forbéttringen forklaras i huvudsak av att
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandena minskat under aret p g
a pensionsutbetalningar.

Skuldsattning

2010 2011 2012 2013 2014
Laneskuld, mkr 82,5 105,0 105,0 105,0 170,0
Genomsnvagd ranta 31 dec, % 2,85 3,27 3,17 3,09 2,72
Antal kreditgivare 3 1 1 1 1

Som namnts tidigare har nyupplaning gjorts med 65 mkr under aret
for att finansiera investeringarna. Kommunens laneskuld uppgar
dérmed till 170 mkr vid utgédngen av 2014.

Av laneportfoljens 170 mkr har 130 mkr (eller 76%) fast ranta
med olika 16ptid 1-7 &r, medan 40 mkr (eller 24%) har rorlig rinta.
Genomsnittlig vigd rénta var vid arsskiftet 2,72%, vilket &r nagot
lagre én forra aret da motsvarande réanta var 3,09%. Samtliga lan i
laneportfoljen var vid arsskiftet placerade hos Kommuninvest AB.
Kommunfullméktige faststéllde i maj 2014 en finanspolicy som
anger ramar och riktlinjer for hur kommunens finansverksamhet
ska bedrivas. En mer utforlig redovisning av finansverksamheten

dterfinns ldngre fram i drsredovisningen

RISK OCH KONTROLL

Kassaflode och likviditet
2010 2011 2012 2013 2014

Likvida medel, mkr 43,4 18,4 84,9 76,5 38,7
Kassalikviditet % exkl sem 84 101 138 103 87

Arets kassaflode uppgick till -37,7 mkr. Det negativa kassaflodet
forklaras av att tidigare upparbetade likvida medel, tillsammans
med nyuppléning, har finansierat arets investeringar. De likvida
medlen uppgick till 38,7 mkr vid arsskiftet (76,5mkr), varav 15,2
mkr (14,5 mkr) utgor skuld till kommunens koncernbolag avse-
ende del i koncernkonto.

Kassalikviditeten (exkl semesterloneskuld) uppgick vid arets
utgang till 87%, vilket innebdr en minskning fran 103% vid forra
arsskiftet. Minskningen éar i forsta hand hianforbar till minskade
likvida medel.

Borgensataganden

mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Egna bolagoch stiftelser 443,8 493,4 525,9 552,0 548,9
Foreningar 6,4 5,9 5,3 7,2 5,9
Egna hem 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2
Summa 450,6 499,6 531,4 559,4 555,0
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Kommunens totala borgensataganden har minskat med -4,4

mkr (+28,0 mkr) sedan forra arsskiftet. Beslut om ny borgen till
egna bolag och stiftelser har fattats omfattande 13 mkr, varav 5
mkr verkstéllts under 2014. For foreningar har ingen ny borgen
beslutats under aret, dock har forlangning av borgen till Tingsryds
Skytteforening beviljats till belopp om 0,2 mkr.

Pensionsforpliktelser

mkr 2010 2011 2012 2013 2014

Pensionsavsattningi BR 4,2 3,9 2,7 5,4 5,1
Ansvarsforbindelse tidigare
pensionssystem (fore 1998)
Summa

278,3 317,5
282,5 321,4

308,2
310,9

329,8 322,9
335,2 328,0

De totala pensionsédtagandena uppgick vid arsskiftet till 328,0
mkr, vilket innebdr en minskning med -7,2 mkr jamfort med forra
aret. Minskningen forklaras av arets pensionsutbetalningar.

Budgetfoljsamhet

mkr 2010 2011 2012 2013 2014

Budgeterat resultat
Avvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen centr med 7,5 9,5 3,6 8,3 4,4

20,3 12,5 6,8 5,9 8,6

Kommunstyrelsen (KLF) 2,5 3,3 1,6 1,9 1,9
Kommunstyrelsen (Tekn forv.  -4,2 - - - -
Samhallsbyggnadsnamnd - -49 -1,6 -1,5 1,0
Milj6- och byggnamnd 0,1 - - - -
Kultur-och fritidsnamnd 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5
Barn-och utbildningsnamnd 0,5 -1,8 4,2 2,7 0,6
Socialndmnd -3,8  -6,0 -11,8 -14,8 -12,5
Taxefinansierad verksamhet 2,3 2,1 -0,4 -0,4 2,0
Skatteintakter -0,8 0,4 -2,3 2,1 -2,0
Finansnetto 1,9 0,2 1,6 1,7 2,8

Finansiering och ovrigt -7,8 -8,8 10,7 0,1 -3,4

Summa dretsresultat 18,4 6,7 12,5 6,1 3,9

Budgeterat resultat for 2014 uppgick till +8,6 mkr efter de bada
kompletteringsbudgetar som faststéllts under aret. Utfallet vid
arets slut (+3,9 mkr) innebér saledes ett underskott mot budgeten
pa -4,7 mkr. Inom budgeten redovisas forhallandevis stora
budgetavvikelser, varav de storre avvikelserna kommenteras:
Socialndmnden uppvisar ett underskott mot budgeten pa

-12,5 mkr (-14,8 mkr). Som framgér i tabellen har nimnden
redovisat forhéallandevis stora underskott under flera ar tillbaka.
Underskottet &r relativt jimnt fordelat mellan verksamheterna
dldreomsorg, funktionshinderomsorg och individ- och
familjeomsorg. For 6vriga naimnder uppvisas budget i balans
eller mindre dverskott mot budgeten for 2014. For de centrala
budgetanslagen redovisas ett sammanlagt dverskott mot budgeten
péa ca 4 mkr. Overskott redovisas bl a for beriiknade 16nedkningar
och finansnetto, medan skatteintikter och pensionskostnader
redovisar underskott mot budgeten.

Fo6r mer analys och detaljer avseende budgetfoljsamheten hinvisas
till darsredovisningens ndmndsberiittelser samt driftsredovisningen.

Prognossakerhet

mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Prognos helarsresultat, april 19,8 17,9 2,5 9,0 2,2
Prognos heldrsresultat,aug 26,0 13,4 10,0 8,0 3,9
Slutlig utfall resultat 18,4 6,7 12,5 6,1 3,9

52

Resultatprognoserna i arets delarsrapporter har uppgétt till +2,2
mkr i april och +3,9 mkr i augusti. P4 totalnivan kan saledes
konstateras att resultatprognoserna stimt mycket vél under aret.

Dock finns variationer inom prognoserna. Jimfort med
augustiprognosen sa blev nimndernas resultat och finansnettot
+2,1 mkr respektive +0,8 mkr béttre d4n prognosen, medan
skatteintdkter och pensionskostnader blev -2,4 mkr respektive -0,7
mkr sdmre &n prognosen.

Finansiella malsattningar

Fullméktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning med
tillhérande langsiktiga finansiella mal faststélldes i november
2013, medan budgeten faststdlldes i juni médnad samma ar.
Eftersom riktlinjerna faststilldes efter budgeten skiljer sig de
finansiella malen at i dessa bada dokument och darfor redovisas
bada i nedanstaende uppfoljning av finansiella mal for 2014. Fran
och med budget 2015 &r de finansiella malen i budgeten desamma
som de langsiktiga finansiella mélen i riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning.

Avstdmning av faststdllda mal i budget 2014:

2010 2011 2012 2013 2014
Resultat % av skatter o utjamn
Faststallt mal i budget 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Utfall 3,0 1,1 2,0 1,0 0,6
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja Nej
Soliditet, %
Faststallt mal i budget 55% 57% 57% 52% 50%
Utfall 58% 57% 57% 55% 49%
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja Nej
Inflationssakring eget kapital
Konsumentprisindex 1,2 3,0 0,9 0,0 -0,2
Fordndring Eget kapital, % 5,9 2,0 3,7 1,7 1,1
Uppfyllt Ja Nej/Ja* Ja Ja Ja
Balanskrav
Balanskravsresultat, mkr 17,5 51 10,9 4,4 3,6
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja

* Uppfyllt i ett 4-arsperspektiv, ej uppfyllt for enskilda budgetaret

2014 ars bokslut innebdr att det resultatmal och det soliditetsmal
som faststdlldes i budgeten inte har uppfyllts. Ddremot har

mal avseende inflationssékring av eget kapital samt balanskrav
uppfyllts.

Avstdmning av langsiktiga finansiella mal for god ekonomisk
hushallning:

2010 2011 2012 2013 2014

Resultat % av skatter o utjamn

Faststdllt mal (2,0%) (2,0%) (2,0%) (2,0%) 2,0%
Utfall 3,0 1,1 2,0 1,0 0,6%
Uppfyllt Ja Nej Ja Nej Nej
Sjélvfinansiering investeringar, %

Faststallt mal (100%) (100%) (100%) (100%) 100%
Utfall 86% 86% 155% 44% 26%
Uppfyllt Nej Nej Ja Nej Nej
Minskning av 1aneskuld, mkr

Faststallt mal (<0,0) (<0,0) (<0,0) (<0,0) <0,0
Utfall -7,5 22,5 0,0 0,0 65
Uppfyllt Ja Nej Nej Nej Nej
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Inget av de langsiktiga finansiella mélen for god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts for 2014. Det kan konstateras att

det dr forhallandevis lang vég upp till de nivaer for resultat,
sjdlvfinansiering av investeringar och amortering av laneskuld
som fullmiktige faststéllt som god ekonomisk hushallning och vad
som diarmed kan betraktas som en langsiktigt hallbar ekonomi for
Tingsryds kommun.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstéllda redovisningen for koncernen Tingsryds
kommun ingar:

. Tingsryds kommun (100%)

. Stiftelsen Kommunhus (100%)

. Tingsrydsbostdder AB (100%)

. Tingsryds Industristiftelse (100%)

. Tingsryds Energi AB (100%)

. Tingsryds Kommunforetag AB (100%)

. Riddningstjinsten Ostra Kronoberg (42%)

2014 érs bokslut for koncernen Tingsryds kommun sammanfattas i
nedanstaende tabell:
2010 2011 2012

2013 2014

Redovisat resultat, mkr 23,1 6,9 17,8 13,4 12,6
Soliditet, % 36 34 34 33 32
Laneskuld, mkr 520 592 623 649 710

Det redovisade resultatet uppgér till 12,6 mkr (13,4 mkr) och kan
ddrmed sédgas ligga ungefdr i samma niva som forra aret. Samtliga
foretag redovisar positiva resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt (med undantag for Tingsryds Kommunforetag AB som
finansieras med koncernbidrag).

Léneskulden uppgar till 710 mkr. Detta innebér en 6kning med 61
mkr under aret, vilket i huvudsak motsvarar nyupplaningen hos
kommunen. Den sammanlagda laneskulden i foretagen har saledes
varit i stort sett oforiandrad under aret. Ar 2010 uppgick koncernens
totala ldneskuld till 520 mkr, vilket innebér att ldneskulden 6kat
med 190 mkr eller 36% under de fyra senaste aren. Okning har
under denna period skett i bade kommunen och foretagen.

Soliditeten enligt balansrdkningen uppgar till 32%, vilket innebér
en minskning med en procentenhet frn forra arsskiftet. Ar 2010
var soliditeten 36%.

I de kommunala foretagen pagar virdering av fastigheter enligt
K3-regelverket som innebdr att avstimning ska goras mellan
marknadsvirden och bokférda vérden. Det hittillsvarande
arbetet indikerar att vissa nedskrivningar av bokforda virden
kan komma att bli nddvéndiga. Ytterligare varderingsarbete
behover dock genomforas for att en sammanvigd och sa korrekt
bedémning av marknadsvédrdena som mojligt ska kunna goras.
Virderingsarbetena kommer att slutforas under 2015 och
eventuella nedskrivningar av bokforda virden kommer da att
hanteras i 2015 érs redovsning.

Sammanfattning och framtid

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2014 dars bokslut visar
att fullmdktiges mdl om en langsiktigt hallbar ekonomi inte
uppfvlls och att det dr forhallandevis lang vdg till en tillrdckligt
hog resultatniva for att mojliggora en framtida minskning av
laneskulden for att pa sdtt skapa handlingsutrymme for framtiden.
Denna bild har funnits med i de senaste drens budgetarbeten

och arsredovisningar och kan sdgas ha fortydligats ytterligare

i och med att fullmdktige faststdllt riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning med fokus pa langsiktig hdllbarhet for kommunens
ekonomi och verksambhet.

RAKENSKAPER

Kommunen har under flera ar tillbaka haft en hog investeringstakt
i kommunkoncernen, vilket medfort en kraftigt hojd
skuldséttningsniva jamfort med tidigare. Under samma period

har synts en successivt krympande marginal i resultatrdkningen,
som dels varit beroende av engangsintikter i form av bland

annat s k AFA-pengar for att klara balanskrav och finansiella

mal och dels har inneburit vixande underskott i nimndernas
verksamhetsbudgetar, framforallt for socialndmndens verksambhet.

For att nd fullméktiges mal om en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi behovs bland annat hojd resultatniva och en lagre
investeringsniva som kan finansieras med egna medel istéllet
for 1an. Pa sé sitt mojliggdrs ocksa paborjande av amortering

av laneskulden, vilket dr nédvandigt for att &ven kommande
generationer kommuninvanare ska ha handlingsutrymme for att
kunna hantera bl a framtida reinvesteringar samt foréndringar

i verksamhetsbehov och demografi. Det &r ocksa av stor vikt

att skapa balans, stabilitet och handlingsutrymme, och dédrmed
ocksa arbetsro och trygghet, i nimndernas verksamhetsbudgetar.
En langvarig situation med budgetunderskott, resursbrist och
besparingsarbeten ger i ldngden dels negativa effekter for
verksamhetens kvalitet for bade personal och medborgare/brukare
och dels ett kortsiktigt agerande som gar ut dver de langsiktiga
malen och behoven.

Mot bakgrund av ovanstdende beslutade kommunstyrelsen i april
manad 2014 att ge kommunchefen i uppdrag att ta fram forslag
till atgarder for en langsiktig och hallbar ekonomi i Tingsryds
kommun. Resultatet av uppdraget har presenterats i slutrapporten
”Mojliga atgéirder for en héllbar ekonomi i Tingsryds kommun”,
vilken redovisades for kommunstyrelsen 9 februari 2015.

I rapporten redovisas étta strategiska prioriteringar for en
langsiktigt hallbar ekonomi:

Genomfora atgirder

1. Genomfora strukturella forindringar i verksamheten
med utgangspunkt ifran att bibehallen eller hojd
verksamhetskvalitet ska ga fore geografi och lokaler

2. Minska kommunkoncernens tillgingar, lokaler och
investeringar

3. Avgrinsa det kommunala uppdraget genom att upphora med
eller sinka ambitionsnivan for frivillig verksamhet

4. Anpassa ambitionsnivin och/eller kostnader till

riksgenomsnittet samt 1 §vrigt genomfora kostnadsbesparande

atgérder

Fokusomraden

Tydlig prioritering av investeringar/underhall

Tydliga externa fokusomraden

Tydliga interna fokusomraden

Framtid

Hallbar ekonomi prioriteras fore kostnadshdjande kvalitets-

och ambitionsdkningar i kirnverksamhet och 6vrig

verksamhet

e Now

Inom ramen for varje prioritering redovisas mojliga atgérder samt
mojlig fortsatt hantering av respektive atgird. For flertalet av de
mdjliga atgirderna foreslas fordjupad utredning innan slutligt
politiskt stéllningstagande gors. I nagra fall foreslas politiskt
stdllningstagande i samband med beslut om budget 2016.
Politiken forvéntas under varen 2015 ta stéllning till de strategiska
prioriteringarna samt den fortsatta hanteringen av de redovisade
mdjliga atgirderna.

1 och med uppdraget och det fortsatta arbetet i fragan finns

goda forutsdttningar for att inom ndgra dr nd en langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet. Det dr av stor vikt att arbetet
dven fortsdttningsvis bedrivs utifran langsiktiga perspektiv och
helhetsperspektiv pa kommunkoncernens ekonomi och verksamhet.

Tingsryd 2015-03-02
Daniel Gustafsson, Ekonomichef
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Rakenskaper

Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013

RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intdkter 1 188,6 186,0 271,1 270,2
Verksamhetens kostnader 2 -806,3 -790,6 -836,8 -827,3
Avskrivningar 3 -28.3 -31,5 -56.,4 -65,7
Verksamhetens nettokostnader -646,0 -636,1 -622,1 -622,8
Skatteintédkter 4 4429 436,8 4429 436,8
Generella statsbidrag och utjaimning 5 205,6 202,5 205,6 202,5
Finansiella intdkter 6 2,9 3,5 2,2 2,8
Finansiella kostnader 7 -1,5 -3,0 -14,6 -16,2
Resultat fore extraordinéra poster 39 3,8 13,9 3,1
Jamforelsestorande poster 8 - 23 - 12,6
Arets resultat 39 6,1 13,9 15,7
Skatt - - -1,3 2,3
ARETS RESULTAT 9 3,9 6,1 12,6 13,4
KASSAFLODESANALYS (mkr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3,9 6,1 12,6 13,4
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 10 -0,4 2,6 0,6 3,0
Avskrivningar 3 28,3 31,5 56,4 65,7
Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar 0,0 -1,7 -0,1 -5,3
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 31,8 38,5 69,5 76,8
Forrad och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,2
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -12,0 -1,3 -11,6 0,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2,6 30,1 7,8 19,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17,2 67,3 65,7 97,4
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldaggningstillgangar 1 -144,7 -79,0 -184,6 -132,2
Forvirv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 -11,8
Erhéllna investeringsbidrag 12 23,2 0,1 232 0,1
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 13 1,1 2,8 2,0 33,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -120,3 -76,1 -159.4 -110,9
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0,4 0,4 1,0 -12,8
Okning/minskning av langfristiga laneskulder 14 65,0 0,0 61,4 25,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65,4 0.4 62,4 12,8
ARETS KASSAFLODE -37,7 -8,4 31,3 -0,8
Likvida medel vid arets borjan 76,5 84,9 91,0 91,8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 38,7 76,5 59,7 91,0
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RAKENSKAPER

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Not 2014 2013 2014 2013
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 563,1 466,0 1149,5 1040,4
Maskiner och inventarier 16 40,0 21,8 53,4 36,2
Summa materiella anldggningstillgangar 603,1 487,8 1203,0 1076,7
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 17 4,1 4,1 13,5 13,5
Langfristiga fordringar 18 14,0 14,5 30,7 31,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 18,1 18,6 44,2 45,3
Summa anléiggningstillgangar 621,2 506,3 1247,2 1122,0
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter - - 0,3 0,3
Fordringar 19 81,5 69,5 88,3 76,7
Kassa och bank 20 38,7 76,5 59,7 91,0
Summa omsittningstillgidngar 120,2 146,0 148,3 168,1
SUMMA TILLGANGAR 741,4 652,3 1395,6 1290,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingédende balans 356,2 350,1 430,8 4174
Arets resultat 3,9 6,1 12,6 13,4
Summa eget kapital 21 360,1 356,2 443,4 430,8
Avsittningar
Avsatt for pensioner 22 5,1 5,4 8,1 8,6
Avsatt for Elsemalatippen 23 13,0 13,0 13,0 13,0
Avsatt for skatt och dvrigt - - 11,0 10,0
Summa avsittningar 18,1 18,4 32,2 31,6
Skulder
Langfristiga skulder 24 194,6 106,4 734,6 650,0
Kortfristiga skulder 25 168,7 171,4 185,4 177,6
Summa skulder 363,3 277,77 920,0 827,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 741,4 652,3 1395,6 1290,0
Stiillda panter & ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 26 3229 329.8 322,9 329,8
Ansvarsforbindelse leasingavtal 27 8,3 8,5 8,3 8,5
Ansvarsforbindelse Fastigo - - 0,1 0,1
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 28 554,9 559,4 6,0 7,4
Avtal om hyresoption 29 3,9 - 39 -
Fastighetsinteckningar - - 12,8 12,8
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Tillaggsupplysningar

Kommun Koncern

mkr 2014 2013 2014 2013

Avgifter och ersittningar 754 76,0 78,8 80,3
Hyror och arrenden 23,7 23,1 100,8 101,1
Bidrag m.m. 71,3 67,3 71,3 67,3
Forsiljning 7.1 5.2 7,1 52
Forsiljning av verksamhet 10,7 12,4 12,5 10,6
Forsiljning av anliggningstillgangar 0,3 1,9 43 5,6
Summa 188,6 186,0 271,1 270,2

Bidrag 25,9 25,9 10,2 10,6
Entreprenader, kdp av verksamhet, konsulter 1554 129,7 170,8 183,8
Lonekostnader inkl sociala avgifter 463,0 449.7 4922 470,2
Pensionskostnader 36,0 30,6 373 38,9
Lokalhyror 15,4 14,6 0,9 1,0
Material 383 39,9 483 51,9
Hyra/leasing av anldggningstillgangar 6,1 54 6,2 55
Ovriga kostnader 66,3 94,8 70,7 654
Summa 806,3 790,6 836,8 827,3

Avskrivningar enligt plan 283 28,7 543 52,9
Nedskrivningar, utrangeringar, virdejusteringar 0,0 2,8 2,1 12,8
Summa 28,3 31,5 56,4 65,7

Preliminir skatteinbetalning 444,1 439,5 4441 439,5
Preliminir slutavrikning innevarande ar 0,1 -3,0 0,0 -3,0
Slutavrikningsdifferens foregdende ar -1,3 0,3 -1,3 0,3
Summa 442,9 436,8 442,9 436,8

Inkomstutjimning 136,3 133,7 136,3 133,7
Strukturbidrag 1,3 - 1,3 -
Kostnadsutjamning 33,9 31,5 33,9 31,5
Regleringsbidrag/avgift 2,8 55 2,8 55
LSS-utjimning 8,0 9,3 8,0 9,3
Kommunal fastighetsavgift 233 22,5 233 22,5
Summa 205,6 202,5 205,6 202,5

Rintor pa likvida medel 0,7 1,2 0,9 1,6
Utdelning aktier och andelar 0,0 0,2 0,0 0,2
Rinteintikter kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteintikter langfristiga fordringar 0,3 0,3 1,2 1,0
Borgensavgifter fr kommunala foretag 1,9 1.8 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter - - 0,0 0,0
Summa 29 3,5 2,2 2,8
Rkt
Réntor pa langfristiga lan 39 33 17,0 16,5
Aktiverad rinta under byggtiden -2,6 -0,7 -2,6 -0,7
Rintekostnad pensionsavsittning 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga finansiella poster 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 1,5 3,0 14,6 16,2

Aterbetalda sjukforsikr.premier AFA - 12,3 - 12,6
Forlusttdckningsbidrag till TUFAB - -10,0 - -

Summa 0,0 2,3 0,0 12,6

mkr

Forandring anlaggningskapital
Forandring rérelsekapital

Summa

Forandring avsittning till pensioner
Intiktsforda investeringsbidrag
Skatt och dvriga justeringar

Summa

Mark, byggnader och tekn anliggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Kommun

2014

27,0
231

39

1224
223

144,7

2013

433
372

6,1

73,1
5.9

79,0

Koncern

2014

40,0
274

12,6

160,5
24,2

184,6

2013

34,7
213

134

122,7
9,5

1322

Trafikverket (Sydostleden 2014)
Tillvaxtverket EU (Sydostleden 2014)

Summa

104
12.8

232

0,1

0,1

10,4
12,8

232

0,1

Forsdljning av materiella anl.tillgangar
Mark, byggnader och tekn anliggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar

Summa forsiljning anl.tillgingar

Fordndring 1an hos kreditinstitut

Summa

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskr/virdejusteringar

Bokfort virde

Avskrivningstider, antal ar

Arsavstimning

Redovisat virde vid drets borjan
Investeringar

Red virde av avyttringar/utrangeringar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fr eller till annat tillgangsslag
Ovriga justeringar

Redovisat vérde vid arets slut

0.9
02

11

1140,6
-518,0
59,5

563,1

10-50

563,1

1019.4
-494.9
58,4

466,0

10-50

0,0

=234

466,0

1966,1
7432
734

1149,5

10-50

322

33,1

18072
-706,9
59,9

10404

10-50

1003,8
130,1
27,5
12,8

0,0

-53,1

10404




Kommun Koncern Kommun Koncern

mkr 2014 2013 2014 2013 mkr 2014 2013 2014 2013
I R
Mark och markanléggningar 14,5 12,1 14,5 1oy Fakturafordringar 220 17 256 164
Verksamhetsfastigheter 370,5 2784 370,5 a4 Statsbidragsfordringar 122 64 12.2 o4
Fastigheter for VA-verksamhet 110,7 1142 1107 l14p  Fordran EU-bidrag 104 26 10,4 26
Fastial for renhillni ) B 138 145 138 145 Ovriga kortfristiga fordringar 13,9 15,6 17,2 19,1
Publika fastigheter 276 210 276 210 Foérutbetalda kostn och upplupna intikter 22,9 332 22,8 32,1
Fastigheter for annan verksaml 26,0 259 603.9 97,5  Summa 815 695 88,3 76,7
Pégéende ny-, till- och ombyggnader 0,0 0,0 8,6 2,8

Anskaffningsvirde 150,7 127.2 184,2 1506  Dluseiro 83 47.8 10,9 49.3
Ackumulerade avskrivningar -103,4 -98,2 -123,5 -116,1 Bank 304 286 48.8 41,6
Ackumulerade nedskr/virdejusteringar -7.2 -7.2 -7.2 -7.2 Summa 38,7 76,5 59,7 91,0
Bokfort virde 40,0 21,8 534 36,2
e I N

Avskrivningstider, antal dr 4-15 415 415 415 Anliggningstillgingar 6212 506,3 12473 1122,0
Linjir avskrivning tillimpas Langfristiga skulder och avsittningar -212,7 -124,8 -766,8 -681,6

Summa anlaggningskapital 408,5 381,5 480,5 4404
Arsavstimning Omsittningstillgangar 120,2 146,0 148,4 168,1
Redovisat viirde vid arets borjan 218 215 362 34, ortfristiga skulder 1687 (1714 -185.4 -177.6
Investeringar 23 59 242 102 Summa rorelsekapital -48,5 -25,4 -37,0 -9,6
Red virde av avyttringar/utrangeringar 0,0 -0,3 0,0 -0.3 Summa eget kapital 360,1 356,2 4434 4308
Nedskrivningar 0.0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0.0 0.0 Interna resultatutjdmningsreserver:
Avskrivningar 52 53 8.1 77 Kostverksamhet 2,1 1,2 2,1 1,2
Overforing fr eller till annat tillgingsslag L1 0.0 11 00  Tastighetsforvalning -129 -11.9 -12.9 11,9
Redovisat virde vid drets slut 40,0 218 53,4 360 Stadverksamhet 03 0.6 0.3 0.6

Specifikation bokfort virde

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Inventarier 9,3 9,1 19,1 20,1
Ingdend ittni 1,6 1,6 4,8 4,7
Transportmedel 05 0,4 1.6 1,0 grende avsdining ’ / ’ ’
Riinte- och basbel dkni 0,0 0,0 0,0 0,1
Forbittringsutgift pa fastighet ej kommunigd 18,5 - 18,5 - Antes och basheloppsupprakningar ’ ’ ’ ’
Konstverk 0.0 0,0 0.0 00 Ovigt 02 ol 02 00
. Si 1t till i kl OK-SAP 1,4 1,6 4,5 4,7
Ovriga maskiner och inventarier 0,6 0,7 0,8 0,9 umIma avsatt tit pensioner ex
Avsatt till pensioner OK-SAP 3,7 3,8 3,7 38
e N N Ny e e e oo
Aktier Specifikation:
Kommentusgruppen AB 0.0 0.0 0.0 0.0 Avsatt till pensioner 4,1 43 6,6 6,9
0 1,0 1,1 1,6 1,7
Tingsryds Kommunforetag AB 0,1 0,1 - - Loneskatt
St 5.1 5.4 8,1 86
Kommunassurans Syd Forsikring AB 0,6 0,6 0,6 0,6 Hmma
Andelar
Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1 Kommunen har under 2014 betalat ut OK-SAP till 1 f d anstélld eller fortroendevald (1)
enligt beslut.
Kreditgarantiforeningen 0,1 0,1 0,1 0,1 Pensionsédtagandet beriiknas fr o m 2007 enligt RIPS 07.
Intjnade pensioner forméansbestimd alderspension (FAP) tryggas genom I6pande forsakring
Kommuninvest ek forening 0,7 0,7 0,7 0,7
e T mmeeee
Insatskapital
Elsemalatippen
Sodra Skogségarna 0,2 0,2 0,2 0,2
Redovisat virde vid drets bdrjan 13,0 13,0 13,0 13,0
Sv Campingvirdars Riksforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktagen avsittning - - - -
Grundfondskapital
Nya avsttningar - - - -
Stiftelsen Kommunhus 23 23 - -
Summa 13,0 13,0 13,0 13,0
Summa 41 41 13,5 13,5
Mellan aren 1999-2008 har Gverskott pa renhéllningsverksamheten avsatts for aterstillande
i gt forarngae L oy deponcringsanligeningen pd Elsemalatippen. 2008 varsist et sidan avsitning
Tingvalla Travsillskap 102 10,6 102 10,6 gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall
anvindas till sluttickning av tippen. Aterstillningsarbetet beriknas vara slutfort om 7-10 ar.
Stiftelsen Kurrebo 0,2 0,2 0,2 0,2

Nir aterstillande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avsittningen. Resultatet
Korrdstiftelsen 0,0 0,1 0,0 0,1 kommer saledes inte att belastas, utan utgiften kommer endast att synas i kassaflodes-
analysen och balansridkningen. Anledning till att dterstéllningskostnaden har kostnadsforts
1999-2008 r att den egentliga kostnaden uppstod nér anldggningen anvéndes. Om inget
Tingsryds Kommunforetag AB 1,2 1,2 0,0 - avfall deponerats skulle inte heller ndgon éterstéllning behovt goras. Séledes bor ater-
stillningen dérfor inte rendera i en anldggningstillgang med érliga avskrivningar eftersom
denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjande deponerings-

Ovriga langfristiga fordringar - 0,0 0.8 1.4 anldggningen.

Kommuninvest forlagslan 2,5 2,5 2,5 2,5

‘Wexnet AB - - 17,0 17,1

Summa 14,1 14,5 30,7 31,7




Kommun Koncern Kommun Koncern
mkr 2014 2013 2014 2013 mkr 2014 2013 2014 2013
24. Langfristiga skulder 28. Borgensitaganden
Lan fran banker och kreditinstitut 170,0 105,0 710,0 648.,6 Kommunkoncernen
Investeringsbidrag 24,6 1.4 24,6 1,4 Stiftelsen Kommunhus 255,1 2551 - -
Summa 194,6 106,4 734,6 650,0 Tingsrydsbostider AB 31,0 31,0 - -
Tingsryds Industristiftelse 23,5 23,5 -
25. Kortfristiga skulder Tingsryds Energi AB 48,9 49,8 - -
Leverantorsskulder 40,3 42,6 43,0 432 Tingsryds Utveckling o Fastighets AB 188,5 190,5 - -
Anstilldas skatter 72 7,0 8,0 7,6 Riddningstjansten Ostra Kronoberg* 1,9 2,1 - -
Semesterloneskuld till anstillda 31,3 29,9 32,6 31,7 Summa kommunKkoncernen 548,9 552,0 - -
Upplupna kostnader o forutbet intikter 30,2 26,5 41,7 36,3
Upplupna Iéner 7,8 7,6 7.8 7,6 Ovriga
Loneskatt individuell del 39 3.8 4,1 4,0 Ryds Folkets Hus 0,2 0,3 0,2 0,3
Pensioner individuell del 16,0 154 16,8 16,0 Almeboda Byahus/sporthall 0,0 0,3 0,0 0,3
Resultatutjdgmning VA-verksamhet 3,1 1.4 3,1 1,4 Bollhallen Tingsryd ek forening 1,7 1,8 1,7 1,8
Resultatutjimning Renhallningsverks. 24 2,1 2,4 2,1 Tingvalla Travsillskap 2,1 2,2 2,1 2,2
Skuld TEAB toppkonto 7,7 43 - - Tingsryds Skyttefrening 0,2 0,2 0,2 0,2
Skuld TUFAB toppkonto 4.8 4,5 - - Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,2 0,2 0,1 0,2
Skuld Tingsrydsbostéder toppkonto 2,7 57 - - Tingsryds AIF 1,5 23 1,5 23
Skuld TUFAB forlusttiackningsbidrag 0,0 10,0 - - SBAB (egna hem) 0,1 0,2 0,1 0,2
Oforbrukade fackliga utbildningspengar 0,0 0,0 0,0 Summa 6vriga 6,0 7.4 6,0 7.4
Ovriga kortfristiga skulder 11,4 10,6 26,0 27,7
Summa 168,7 171,4 1854 177,6 Summa borgensitaganden 554,9 5594 6,0 74
*Tingsryds kommuns andel uppgar till 37%. For resterande del finns regressrétt mot
26. Ansvarsforbindelse pensioner Uppvidinge och Lessebo kommun.
Pensionsdtaganden 2599 2654 259,8 2654
Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk
Loneskatt 63,0 64,4 630 64,4 borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
Summa 322,9 329.8 322,9 329.8 framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Utredningsgrad, % 98 98 98 98

Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade t o m 1997 enligt s k blandad modell, samt 16neskatt pa dessa.

Pensionsitagandet beréknas enligt RIPS 07.

27. Ansvarsforbindelse leasingavtal

Leasingavtal mindre dn ett ar 2,4 2,2 2.4 2,2
Leasingavtal mellan ett till fem é&r 59 6,3 59 6,3
Summa 8,3 8,5 83 8,5

Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt den
ovan namnda borgensforbindelsen, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgédngar till 290
729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 940 074
063 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 913 752 764 kronor.

29. Avtal om hyresoption

Tingsryds kommun har genom avtal med AMB Park AB étagit sig att blockhyra hogst fem
bostadsligenheter om vakanser skulle uppsta (KS 140327 §67). Avtalstiden ér fem ar med
start 2014-09-01 och slut 2019-08-31. Maximalt atagande for kommunen under avtalstiden
uppgar till 4 200 tkr. Inga vakanser har funnits under 2014 och kommunen har darfor inte
forhyrt nagra ligenheter. Atestaende maximalt dtagande for kommunen for avtalstiden
uppgar per 2014-12-31 till 3 850 tkr.



RAKENSKAPER

Driftbudget

P xa ks m A UG i
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens centrala medel 9,4 9.4 -8,7 0,7
Kommunledningsforvaltning -319 -0,3 -3,1 -353 -333 1,9
Riddningstjinst (medlemsbidrag till ROK) -13,7 -13,7 -13,7 0,0
Summa kommunstyrelsen -54,9 0,0 -0,3 0,0 -3,1 -58,3 =557 2,6
Nimnder

Samhillsbyggnadsndmnd -34,9 -0,5 -1,1 -36,5 -35,5 1,0
Kultur- och fritidsndmnd 21,3 -1,5 -0,4 0,3 -22.9 22,4 0,5
Barn- och utbildningsndmnd -239,0 -7,0 -246,0 -245,5 0,6
Socialndmnd -259,8 9.4 -269,2 -281,7 -12,5
Summa ndmnder -555,0 -1,5 -0,9 0,0 -17,2 -574,6 585,1 -10,5
Revision -0,8 -0,8 -0,7 0,1
Javsnamnd -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 1.4 1,4 3,1 1,7
Renhallningsverksamhet 0,0 2,1 2,1 2,4 0,3
Resultatutjimning taxefinansierad verksamhet 0,0 -3,5 -3,5 -5,5 -2,0
SUMMA VERKSAMHET -610,8 -1,5 -1,2 0,0 -20,4 -633,8 -641,5 -1,7
Ovriga centrala poster

KS allménna foérfogandemedel -0,2 -0,4 0,6 0,0 0,0 0,0
Konsertlokal AMB/Wasaskolan -1,1 1,1 -0,7 -0,7 -0,4 0,3
KS attraktivitetspott -2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering bredband -1,0 -1,0 -1,2 -0,2
KS Ornenpott — for tillfilliga anslag -1,2 1,2 0,0 0,0 0,0
KSAU utvecklingspott -0,3 0,2 -0,1 0,0 0,1
Driftbidrag Travsillskapet -0,9 -0,9 -0,7 0,2
Lediga lokaler centralt konto -0,5 -0,5 -1,0 -0,5
Loneokningar 2013 och 2014 -21,8 17,9 -3,9 0,0 3,9
Pensionsutbetalningar -12,0 -12,0 -12,7 -0,7
Kapitalkostnader 36,6 1,1 37,7 36,7 -0,9
Intern rianta fran VA 43 43 3,5 -0,8
Avskrivningar -28.,9 -0,6 -29.3 -28.3 1,1
Ovriga centrala poster 0,0 -0,4 -0,4
NETTOKOSTNAD -638,9 -0,8 -1,2 0,0 0,5 -640,4 -646,0 -5,6
Skatteintékter, GS & utjimning 646,3 2,7 1,4 650,4 648.4 -2,0
Finansiella intdkter 2,7 2,7 2,9 0,2
Finansiella kostnader -3,6 -0,5 -4,0 -1,5 2,6
ARETS RESULTAT 6,5 1,9 0,2 0,0 0,0 8,6 3,9 -4,7

KB = kompletteringsbudget, TB = tilliggsbeslut, GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullmaktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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Investeringsredovisning

e KB KB Kms o m A a
SAMHALLSBYGGNADSNAMND

GATOR, VAGAR OCH PARK

Besparingskrav -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Snoredskap 0,2 -0,1 0,1 0,1 0,0
Trafiksdkerhetsatgéarder 0,1 0,1 0,2 -0,1
Utbyte av transportbil 0,3 -0,1 0,2 0,2 0,0
Trafiksdkerhet Norrgatan 0,2 0,2 0,3 -0,1
Kollektivtrafikatgdrder 0,1 0,1 0,1 0,0
Grésklippare 0,2 0,2 0,1 0,1
Traktor 0,9 0,9 1,0 -0,1
Belysningsslingor 0,1 0,1 0,1 0,0
Byte av trafikskyltar efter hastighetséversyn 0,3 -0,1 -0,1 0,1 0,0 0,1
Arbetsredskap for rojning, klippning m.m. 0,2 -0,1 0,1 0,2 -0,1
Trafikatgérder Torggatan i Tingsryd 0,1 0,1 0,0 0,1
GC-vidg Sydostleden Tingsryds kommun* 5,7 1,6 7,3 25,7 -18,4
SUMMA GATOR, PARK OCH VAGAR 7.5 17 0,2 0,0 0,0 9,4 28,0 -18,7
FASTIGHETER

Aldreboende Kvarteret Ornen Tingsryd 104,5 -6,4 98,1 81,1 17,0
Ventilationsanldaggning Tinghallen 1,6 1,6 2,1 -0,5
Ombyggnad kok Vickelsangs skola 2,0 2,0 0,9 1,1
Undervisnings- och konsertlokal AMB/Wasa 34,0 -1,8 32,2 21,9 10,2
Forstarkning brandskydd 0,0 0,0 0,0 0,0
Sikerhetsatgirder maskiner bowlinghall 0,2 0,2 0,2 0,0
Brandlarm Tinghallen 0,2 0,2 0,3 -0,1
Omkléddningsrum ishallen 0,3 0,3 0,3 0,0
Ventilation Dackeskolan mellanstadiet 3,7 3,7 3,1 0,6
Utebassing Konga 0,4 0,4 0,4 0,0
Badhus Linneryd 0,1 0,1 0,1 0,0
Kok Korrd 1,6 1,6 0,4 1,2
Tak brandstation Tingsryd 0,5 0,5 0,0 0,5
Tak brandstation Linneryd 0,3 0,3 0,2 0,1
Ombyggnad brandstation Rdvemala 0,3 0,3 0,0 0,3
Kombiugn Urshults skolkk 0,1 0,1 0,1 0,0
SUMMA FASTIGHETER 142,2 -2,2 -1,7 0,0 0,0 141,6 111,0 30,6

* Projektbudget for Sydostleden &r redovisad netto medan utfallet &r redovisat brutto, ddrav den stora avvikelsen gentemot budgeten. Investeringsbidrag ska
redovisas som skuld och intéktsforas i takt med att tillgangen forbrukas, dérfor redovisas inte bidraget i investeringsredovisningen 2014 utan se istillet separat
redovisning av projektet nedan:

*Sydostleden mkr
Kostnad 2013 1,1
Kostnad 2014 25,7
Investeringsbidrag Eu & Trafikverket =232
Total kostnad Tingsryds kommun 3,6

KB = kompletteringsbudget, TB = tilliggsbeslut, GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullméktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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RAKENSKAPER

Budget Arsbudget Utfall Avvikelse
mkr fullmiktige KB 1 KB2 KB 3 B 2014 2014 mot budget
RENHALLNING
Dieseltank Elsemala 0,1 0,1 0,1 0,0
SUMMA RENHALLNING 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
VATTEN OCH AVLOPP
Fornyelse av ledningsnit 0,3 0,3 0,2 0,1
Yxnands vattenverk, styr och regler 0,4 0,4 0,4 0,0
Fornyelse Urshults reningsverk 0,3 0,3 0,3 0,0
Sékerhetsatgarder vattenforsorjning 0,3 0,3 0,0 0,3
Vatten och avlopp Fridafors 0,8 0,2 1,0 0,7 0,3
Vattenledning Révemala 0,5 0,5 0,3 0,2
Releining Skyttegatan Dackegatan 0,8 0,8 0,3 0,5
Kvéverening reningsverk Tingsryd 0,7 0,7 0,2 0,5
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP 2,6 L5 02 0,0 0,0 4,3 2,4 1,9
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 152,4 1,0 2,0 0,0 0,0 155,4 141,6 13,8
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Atgérder Idrotten 1 Tingsryd 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Erséttning/fornyelse maskiner och inventarier 0,3 0,3 0,2 0,1
SUMMA BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1
SOCIALNAMND
Vardsiangar 0,3 0,3 0,3 0,0
SUMMA SOCIALNAMND 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0
KOMMUNSTYRELSEN (KLF)

Fornyelse nétverksplattform 0,1 0,1 0,1 0,0
Ink6p datorer 0,7 0,7 1,4 -0,7
Tradlost natverk 0,3 0,3 0,3 0,0
Virtuell serverplattform 0,7 0,7 0,7 0,0
Backup IT 0,3 0,3 0,2 0,1
KS forfogande for atgarder Idrotten 1 Tingsryd 7,3 -2,0 53 0,0 53
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 0,8 8,6 -2,0 0,0 0,0 7,5 2,7 4,8
TOTALT BRUTTOINVESTERINGAR 153,7 9,6 0,0 0,0 0,0 163,4 144,7 18,6
Totalt exklusive Kv Ornen och AMB 15,2 17,9 0,0 0,0 0,0 33,1 41,7 -8,6
Erhallna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -23,2 23,2
Totalt nettoinvesteringar 153,7 9,6 0,0 0,0 0,0 163.,4 121,5 41,9

KB = kompletteringsbudget, TB = tilliggsbeslut, GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullméktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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Sarredovisning VA-verksamhet

Tingsryds kommun sérredovisar fr.o.m. rdkenskapséret 2007 VA-verksamheten med resultat- och
balansrikning i enlighet med Lag om allménna vattentjénster (2006:412). Huvudsyftet med sirredovis-
ningen ar att sidkerstélla att avgiftsuttaget inte blir for hogt 6ver tiden, d.v.s. avgifterna far inte dver-
skrida det som behdvs for att ticka de kostnader som ar nédvindiga i verksamheten (sjilvkostnads-
principen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av den praxis som
utvecklas inom ramen for god redovisningssed.

Upplysningar om redovisningen ges i tillhorande tilliggsupplysningar. For kommentarer och analys av
va-verksamheten se avsnittet Taxefinansierad verksamhet, Vatten & avlopp.

Not 2013 2014
RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intikter 1 322 32,7
Verksamhetens kostnader 2 -20,8 -20,8
Avskrivningar 3 -6,0 5.3
Verksamhetens nettokostnader 5,4 6,6
Finansiella kostnader 4 -4,0 23,5
Resultat fore omforing mot kortfristig skuld i BR 1,4 3,0
Omforing kortfristiga skulder -1,4 -3,0
REDOVISAT RESULTAT 5 0 0
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar 6 21,2 20,1
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 92,3 90,1
Inventarier 8 0,5 0,5
Summa anldggningstillgangar 114,0 110,6
SUMMA TILLGANGAR 114,0 110,6
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Ingédende balans 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 9 0 0
Skulder
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalde intikter 10 1.4 3,0
Langfristiga skulder
Skuld till kommunen 11 112,6 107,6
Summa skulder 114,0 110,6
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 114,0 110,6
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RAKENSKAPER

Tillaggsupplysningar VA-verksamhet

mkr 2013 2014

1. Verksamhetens intiikter

Brukningsavgifter 28,6 28,9
Anslutningsavgifter 1,2 0.8
Intern forsiljning av tjénster/arbete 1,2 14
Ovriga intikter 0,2 0,2
Overforing ackumulerat resultat 1,0 1,4
Summa 32,2 32,7

2. Verksamhetens kostnader

Material 32 3,4
Personalkostnader 6,8 6,8
Hyra lokaler 0,2 0,2
Externt kopta tjdnster 3,6 3,2
Interna kostnader 1,9 22
Ovriga kostnader 5,1 5,0
Summa 20,8 20,8

3. Avskrivningar

Byggnader och mark 1,5 1,2
Maskiner och tekniska anldggningar 4,3 4,0
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 0,2 0,1
Summa 6,0 53

4. Finansiella kostnader

Rintekostnad for skuld till kommunen 4,0 3.5
Réntekostnad arets kassaflode 0 0
Summa 4,0 35

Réntesats 2,8 %, rintan har beréknats pa ingaende skuld.

5. Redovisat resultat

Overforing ackumulerat resultat 1,0 1,4
Arets resultat 0.4 1,6
Forutbetald intéikt (omfring kortfristiga skulder) -1,4 -3,0
Summa 0,0 0,0

Redovisat resultat visar utfallet efter omforing av kortfristiga skulder. Overforing av tidigare ars 6verskott (ackumulerat resultat) samt arets resul-
tat bokfors mot balansrakningen som forutbetald intdkt (kortfristig skuld). Se not 9 for ytterligare information.
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mkr 2013 2014

6. Byggnader, mark och markanliggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvérde 31,6 31,6
Ink&p 0 0
Forsdljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvdrde 31,6 31,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan 8,9 10,3
Forsiljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 1,5 1,2
Utgdende avskrivningar enligt plan 10,4 11,5
Utgdende planenligt restvirde 21,2 20,1

Taxeringsvirde saknas eftersom alla byggnader ar klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende anskaffningsvarde 117,3 121,0
Inkop 3,7 1,8
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvdirde 121,0 122,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan 24,4 28,7
Forsdljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 4,3 4,0
Utgdende avskrivningar enligt plan 28,7 32,7
Utgéaende planenligt restvirde 92,3 90,1

8. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdirden

Ingaende anskaffningsviarde 2,1 2,1
Inkop 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 2,1 2,1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar enligt plan 1,4 1,6
Forséljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 0,2 0,1
Utgdende avskrivningar enligt plan 1,6 1,7
Utgdende planenligt restviirde 0,5 0,5

64 ARSREDOVISNING 2014, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




RAKENSKAPER

mkr 2013 2014

9. Eget kapital

Ingéende ackumulerat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
Utgdende eget kapital 0 0

Andrad hantering/redovisning av arets resultat fr.o.m. 2011

[ den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjilvkostnaden ska intdkten minskas och
overuttaget bokforas som en forutbetald intdikt, RKR 18. Det kommer da aldrig uppsta ndagot resultatéverskott eftersom intdkterna konteras mot skuld-
konto i balansrdkningen. Fran och med bokslutet 2011 kommer matchning av overuttag/underskott (arets resultat) ske mot kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet och inte som tidigare mot eget kapital. Andringen av redovisningsprincip sker for att redovisningen ska éverrensstimma med RKR 18.

10. Kortfristiga skulder

Ingdende forutbetalda intékter 1,0 1.4
Arets resultat 0,4 1,6
Utgaende kortfristiga skulder 1,4 3,0

11. Langfristiga skulder

Ingaende skuld 115,3 112,6
Arets nettoinvestering 3,7 1,8
Arets avskrivningar -6,0 -5,3
Arets redovisade resultat 0 0
Arets resultat -0,4 -1,6
Utgaende langfristiga skulder 112,6 107,6
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ér att utgora ett relevant bedomnings- och beslutsunderlag.
For att det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pd ett dppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras
av Kommunallagens kapital atta samt Lag
om kommunal redovisning. Darutdver
lamnar Rédet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommun-
sektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak
RKR:s utgivna rekommendationer. For
oss kdnda undantag redovisas nedan under
respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintiikter

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintékter baseras pa SKL:s december-
prognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Ovriga intikter

Intékter redovisas 1 den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt. Periodiseringar av inkomster har skett
enligt god redovisningssed.

Statsbidrag till anldggningstillgdngar
periodiseras 6ver respektive anldggnings-
tillgdngs nyttjandeperiod i enlighet med
RKR 18. Enligt samma rekommendation
betraktas dverskott i den taxefinansierade
verksamheten (VA och renhéllning) som
en forutbetald intékt och redovisas ddrmed
som en kortfristig skuld i kommunens
balansrékning.

Anslutningsavgifter (VA) samt gatukost-
nadsersiéttningar redovisas som en intdkt
det dr de inkommer. Detta innebar ett
avsteg fran RKR 18.

Erséttning fran migrationsverket for
flyktingmottagande har intdktsforts i takt
med att kostnader for verksamheten har
redovisats. En versyn av redovisnings-
modellen planeras under 2015.
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AvsKkrivningar

Linjar avskrivning tillimpas, d v s lika
stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning paborjas vid forst infallande tidpunkt
av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillimpas
normalt i kommunen: 4, 5, 10, 15, 25, 33
och 50 ar. Avskrivningstiden baseras pa
en bedomning av den berdknade nyttjan-
deperioden for tillgangstyp och specifik
anldggningstillgang.

Overgang till s kallad komponentavskriv-
ning av anldggningstillgangar pagar. |
kommunens redovisning har kompo-
nentavskrivning tillimpats for nybyggda
fastigheter under 2014. Under 2015
fortsitter arbetet med befintliga fastigheter
och anldggningstillgangar. Inom ramen
for koncernredovisningen har de kom-
munala foretagen genomfort Gvergang

till komponentavskrivning for hela sina
fastighetsbestand.

Balansrakning

Anlédggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgang om anskaffningsvardet uppgar

till minst ett prisbasbelopp (44 400 kr ar
2014).

I anskaffningsvirdet for investeringar
som verstiger 3 mkr och som pagér
under minst ett ar aktiveras rdnta under
byggtiden som motsvarar investeringens
kapitalbindning. Som réntesats anvéinds
kommunens genomsnittliga kostnadsrénta
for befintliga lan (3,09 % ar 2013). Posten
minskar rdntekostnaden pa finansnettot i
resultatrdkningen. Under 2013 har totalt
rantor pa 659 tkr (469 tkr) aktiverats.

Avsiittningar

Avsittning for deponi har tagits upp
med belopp som motsvarar genomforda
6veruttag av renhéllningsavgifter till och

med dr 2008. Utredning av det slutliga
aterstillandet pagar. Ovanstaende innebér
ett avsteg fran RKR 10.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéllda i kommunen dr berdknade enligt
RIPSO07.

Internredovisning

Personalomkostnader
Personalomkostnadspalidgg (PO) har
interndebiterats med 38,46% for an-
stillda med kollektivavtalad pension, med
21,29% for anstéllda under 26 ar samt
med 31,42% for arvodesanstillda.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader berdknas enligt rak no-
minell metod, vilket innebér att tillgang-
arna skrivs av linjirt och att internrantan
beriknas pa tillgangens genomsnittliga
bokforda virde. Réntesatsen for ar 2014
har varit 2,5% (2,9%).

Sammanstalld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingar

foljande enheter:
*  Tingsryds kommun

« TIKAB
- TEAB
- TUFAB

*  Tingsrydsbostider AB

»  Tingsryds Industristiftelse
+  Stiftelsen Kommunhus

+  ROK (42%)

Konsolidering sker enligt forvdrvsmeto-
den. Interna mellanhavanden av vésentlig
betydelse i resultatrikning och balansrék-
ning har eliminerats.

Inom ramen for koncernredovisningen
har de kommunala foretagen genomfort
overgang till komponentavskrivning for
hela sina fastighetsbestand.
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Sarredovisning av
VA-verksamheten

Séarredovisningen av vatten- och av-
loppsverksamheten (VA) sker i enlighet
med Lag om allménna vattentjdnster
(2006:412). Huvudsyftet med sirredovis-
ningen &r att sékerstélla att avgiftsuttaget
inte blir for hogt dver tiden, d.v.s. avgif-
terna far inte 6verskrida det som behdvs
for att ticka de kostnader som dr nddvén-
diga i verksamheten (sjélvkostnadsprin-
cipen). Redovisningen ska ske enligt god
redovisningssed och i dvrigt styras av den
praxis som utvecklas inom ramen for god
redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrikning utgor
del av kommunens balansrikning, d.v.s.
den utgor varav-poster till kommunens
totala balansrékning.

Hantering av skuld och rintor
Va-verksamheten belastas med rénta for
skulder och fordringar mot kommunen
enligt nedan:

Skuld till kommunen - rantesatsen bestims
till kommunens genomsnittliga lane-
ranta vid arets ingang med tilldgg for den
borgensavgift som kommunen tar ut fran
de egna foretagen. Rintan beréknas pa
skuldens ingdende virde.

Aktuella rintesatser framgar av tillaggs-
upplysningarna for VA-verksamheten.

Fordelning av gemensamma kostnader
Kostnader som ar gemensamma med
annan verksamhet fordelas till va-verk-
samheten baserat pa bedomningar, t.ex.
av hur stor del av tiden som personalen
arbetar med va-verksamheten. Dessa
kostnader avser stddning, lokalkostnader,
forrad, personalkostnader samt kostnader
for central administration (kostnader for
personal och system for bl.a. ekonomi-
och l6nehantering, postgang, telefonvixel
och dylikt).

Avskrivningsprinciper
Anlédggningstillgangarna skrivs av enligt
plan 6ver den forvéintade nyttjandepe-
rioden. F6ljande avskrivningsprocent
tillimpas:

RAKENSKAPER

Antal ar  Procent

Ledningsnit 33-50 2-3

Byggnader, verk, 25 4
grundvattenbrunnar

Vattenmaitare, maskiner 5-10 10-20
och tekniska anldgg-
ningar

Inventarier, verktyg, 5-10 10-20
fordon och instal-
lationer

Som anldggningstillgang riknas tillgang
som avses att stadigvarande brukas i verk-
samhet och som har en berdknad livsldngd
overstigande tre ar samt ett anskaffnings-
vérde overstigande 1 basbelopp (44 400 kr
ar2014).
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Personalredovisning

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmilj6 och anstédllningsforhal-
landen, engagerade medarbetare och ett gott ledarskap for att bedriva en bra och effektiv verksamhet.
Kommunens virdegrund med ledorden respekt, 6ppenhet, ansvar, trygghet och engagemang” ska
genomsyra alla verksamheter. Resultatet 2014 av index HME, Héllbart Medarbetarengagemang ligger 1
paritet med riksgenomsnittet. Arets satsningar inom styrning och ledarskap gor att forbéttringar for-
vantas under ndstkommande aren. Mélet med att minska sjukfranvaron bland vara medarbetare har inte
uppnatts. Sammantaget bedoms darfor medarbetarperspektivet ha en delvis uppnadd niva for &r 2014,

d v s en gul indikator.

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten ca 1 150 hel- och
deltidsanstéllda. Dessutom finns det timavlonade, som varierar

i antal under aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och
uppgar da till drygt 300 personer.

Antal anstdllda 2014 2013 2012 2011 2010
Tillsvidare, heltid 580 568 568 567 567
Tillsvidare, deltid 490 514 518 521 514
Visstid, heltid 26 26 35 23 34
Visstid, deltid 54 46 39 43 70
TOTALT 1150 1154 1160 1154 1185

Totalt uppgar personalkostnaderna for 2014 till 498,9 mkr. Utav
dessa kostnader utgor arbetsgivaravgifter 112,0 mkr och pensions-
kostnader 28,8 mkr. Personalkostnadernas andel av kommunens
totala kostnader utgor ca 49 %, samma som foregéende ar.

Antalet arsarbetare har 6kat med tio. Okningen har skett inom
barn- och utbildningsforvaltningen med 14 &rsarbeten. Under ar
2014 har totalt 1 027 arsarbeten utforts av kommunens personal.
51 % inom vard och omsorg, nést storst 4r pedagogisk verksamhet
med ca 31 %.

Personalf6érsorjning
Tabellen som f6ljer visar aldersstrukturen och kénsfordelning
bland kommunens tillsvidareanstéllda.

Tillsvidareanstillda 2014-11-01

Aldersgrupp  Kvinnor Min  Totalt %
20-29 ar 102 14 116 11%
30-39 ar 144 25 169 16%
40-49 ar 234 34 268 25%
50-59 ar 290 51 341 32%
over 60 ar 147 29 176 16%
SUMMA 930 152 1070 100%

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstdllda medarbetar-
na har okat till 48,2 ar fran drygt 47 &r. Kvinnornas genomsnitts-
alder har okat till 48,1 ar och ménnens till 49 ar. Medelaldern for
tillsvidareanstéllda och ménadsavlonade vikarier ligger nagot 6ver
riksgenomsnittet som dr 46,1 ar for kvinnor och 46,4 ar f6r mén.

Alderstruktur 20/4-11-01

Kon Medelélder
Tillsvidareanstillda ~ Kvinnor 48,1

Min 49,0
Visstidsanstillda Kvinnor 358

Min 31,1

Medelalder samtliga, 47,7
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Pensionséldern &r rorlig mellan 61 och 67 ars dlder. Under 2014

gick 37 medarbetare i pension varav 16 slutade fore 65 ars alder.
I dagslédget har Tingsryds kommun 8 anstillda kvar i arbete efter
fyllda 65. Totalt kommer 360 personer att ga i pension under de

nédrmaste tio aren.

Antal pensionsavgangar per ir under perioden
2015-2024

* berdknad med ordinarie pensionsavgangar vid 65-drsgrdins

Antal pensionsavgangar per ar
under perioden 2015-2024

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Pensionsavgangarna under perioden 2015 till 2024 &r procentuellt
hogst for stdd- och kokspersonal (45 %), hantverkare (41%) samt
sjukskéterskor och paramedicin (40 %).

Pensionsavgingar inom niirmaste 10 ar per yrkesgrupp*

Yrkesgrupper 2015-  2020- % yrkes-
2019 2024 grupp
Underskéterskor/vardbitraden 51 56 35%
Vardare/personlig assistent 8 15 20%
Sjukskoterskor/paramedicin 9 10 40%
Larare 20 25 38%
Forskolldrare/ 24 28 32%
barnskotare
Koks- och 26 10 45%
stadpersonal
Adm.personal/ 16 20 33%
arbetsledare
Teknisk personal/Ingendrer 38%
Hantverkare m fl 7 41%
Ovrig personal 8 16 30%
Summa 172 188 34%
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Under 2014 har personalavdelningen reviderat personal-
forsorjningsprogrammet. Syftet med personal-
forsorjningsprogrammet &r att kartldgga forvaltningarnas
rekryteringsbehov, pensionsavgangar samt att ta upp de atgérder
som kommunen kan vidta for att trygga tillgdngen av kompetent
personal. Det sammantagna resultatet visar pa att forvaltningarna
berdknas kunna trygga personalforsorjningen under perioden
2014-2018. Dock forutspar forvaltningarna vissa svarigheter
med att finna rétt kompetens for en del positioner, exempelvis
sjukskoterskor med specialistutbildning, arbetsterapeuter samt
vissa chefsbefattningar.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstdlldhet och mangfald dr en forutséttning for bra kvalitet i
verksamheten och en god arbetsmiljo. Tingsryds kommun ska
dérfor aktivt verka for att jamstdlldhets- och mangfaldsarbetet
integreras och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat
arbete. Det dr inte lagen i sig som dr det avgorande for resultatet,
utan viljan hos var och en att astadkomma en fordndring.

Antidiskrimineringskommittén har fortsatt sitt arbete under

2014. Kommittén bestar av fem arbetsgivarrepresentanter

samt tva representanter fran LO, en representant fran

TCO och en representant frain SACO. Kommittén ska

bereda diskrimineringsfragor och f6lja jamstdlldhets- och
mangfaldsarbetet. Vart tredje ar ska kommittén ga igenom 16nerna
ur ett jamstélldhetsperspektiv, nésta 1onekartldggning sker hosten
2015.

Loneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av att det skiljer
i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i medarbetarnas prestation
samt att det finns skillnader i tillgang och efterfragan for olika
yrken. Lonekartlaggningen finns i sin helhet pa intranétet.

Medellon méanadsavlonade, arsskiftet

Genomsnitt  Kvinnor — Mdn Kv. % av min
2010 23933 23437 26 641 88,0%
2011 24 045 23 549 26726 88,1%
2012 24552 24114 26 971 89,4%
2013 25186 24742 27 861 88,8%
2014 25813 25399 28 191 90,1%

Skillnaden mellan kvinnor och méns genomsnittliga medellén har
minskat sedan foregdende ar. Prioriteringarna de senaste har gyn-
nat de kvinnodominerade yrkena.

Vid rekrytering och nér kommunen omarbetar viktigare lokala
kollektivavtal, som géller arbetstider, sé efterstrivas att syssel-
sattningsgraden hos de anstéllda 6kar. Det dr endast marginella
skillnader i den genomsnittliga sysselsittningsgraden jamfort med
tidigare ar. Totalt &r den 90 % och for kvinnorna 88 % och mén-
nen 97 %.

Antidiskrimineringskommittén har under véaren arbetat med
mangfaldsfragor och haft en 6ppen kvillsforeldsning med Siavosh
Derakhti for alla kommunens medarbetare. Siavosh foreldste om
att uppticka och bekdmpa uttryck for intolerans och framlings-
fientlighet.

PERSONALREDOVISNING

Medarbetarskap och ledarskap

Ledarskap och medarbetarskap hinger néra ihop och ar varandras
forutsattningar. Under 2014 har flertalet av de kommunovergri-
pande riktlinjerna inom personalomradet fornyats.

Den nya modellen for medarbetarsamtal, 16nesamtal och 16nekri-
terier har anvénts under 2014 med goda resultat. Modellen har
gett ledarna béttre forutsdttningar att hjdlpa medarbetarna att sétta
och folja upp individuella mél som é&r i linje med de politiskt satta
malen. Lonekriterierna stddjer individuellt satta 16ner och ska

ge en Okad tydlighet i 16neséttningen, for savdl medarbetare som
ledare.

En kommunovergripande medarbetarenkit har genomforts under
2014, 1 enkdten mits styrning, ledarskap och egen motivation pa
arbetsplatsen. Resultatet méts i HME (hallbart medarbetarenga-
gemang). Kommunens resultat ligger i paritet med genomsnittet i
riket och malet &r sdledes uppnatt.

En satsning pa dkad kompetens hos kommunens ledare har skett
via interna utbildningar inom ekonomiomradet. Det har dven hal-
lits utbildning gemensamt for ledare och samordnare (ca 70 st.) i
kommunens olika verksamheter for att skapa en kreativ, effektiv
och vilmaende verksamhet. Att till exempel genom méten skapa
samarbeten som gynnar gemensamma mal. Utbildningen holls av
foretag Skillnad.

Utveckling och omstrukturering av intranét och annan information
i personalrelaterade fragor for att gora informationen léttillgénglig
har varit i fokus under aret. Detta arbete kommer fortlopa dven
under 2015. Personalavdelningen har 16pande informerat nya
arbetsledare om arbetsritt och lokala anvisningar inom personal-
omradet.

Det har dven genomf0rts en lansgemensam upphandling av nytt
PA-system under 2014.

Central introduktion for nyanstéllda holls tva gdnger under aret
med sammanlagt 27 deltagare.
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Arbetsmiljé och hélsa

Under aret har nya riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoar-
betet, rehabilitering samt alkohol och drogfri arbetsmiljo tagits
fram.

Det hdlsofraimjande och systematiska arbetsmiljoarbetet &r en in-
tegrerad del i verksamheten och sker i samverkan med medarbe-
tarna. Ledare och medarbetare arbetar tillsammans for god trivsel,
for att forebygga ohélsa, mobbning och arbetsskador och att
skapa forutsittningar for jamlik hilsa. En bra arbetsmiljo skapar
forutséttningar for hog effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Under aret har foljande prioriterats:

e  Utbildningar inom arbetsmiljo och hélsa har hallits for ar-
betsledare och skyddsombud enligt utbildningsplan.

e Arbetsledarna har fatt stod och utbildning i rehabiliterings-
verktyget Adato.

e  Enarbetsgrupp med representanter for de olika forvaltning-
arna samt fackliga foretrddare har jobbat for att forbereda
inforandet av ett webbaserat system for att rapportera och
folja upp arbetsskador och tillbud.

e Arbete med att minska korttidsfranvaro har pagatt under aret
enligt plan.

Arbetsmiljo

Kommunen har en gemensam skyddskommitté, centrala arbets-
miljokommittén (CAK). Den sammantriader fyra ganger per ar.
Kommunstyrelsen har utsett sju chefer som foretrader arbetsgiva-
ren. De fackliga organisationerna har utsett atta foretridare.

Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan. Chefen dr arbetsmiljoan-
svarig och skyddsombudet deltar i planering och genomforande
av skyddsarbetet. Arbetsmiljofragor diskuteras pa arbetsplatsen.
Varje anstilld har personligt ansvar for hélsa och miljé i det dag-
liga arbetet. Forvaltningarnas arbetsmiljoarbete sammanstills och
redovisas till nimnderna.

Kommunen har under éret haft inspektioner av Arbetsmiljoverket
pa flera arbetsplatser, bl.a. har de undersokt att skolhuvudméannen
har ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete. De under-
sokte dven arbetsmiljon for personal och elever pa tre av vara
skolor. Forvaltningen och skolorna har efter vissa revideringar
fatt godkint for sitt arbetsmiljoarbete. Inspektionerna var ett led

i Arbetsmiljoverkets nationella uppdrag att granska arbetsmiljon
i en av landets storsta arbetsplatser, skolan, for att forebygga att
arbetstagare och elever skadas eller blir sjuka.

Under aret holls vidareutbildning for chefer och skyddsombud om
att leda fordndringsarbete och vad de tillsammans kan gora for att
underldtta upplevelsen av fordndring. Det hélls dven grundutbild-
ning i arbetsmiljo for nya chefer och skyddsombud.

Hilsofrimjande arbete

Friskvardsbidraget fortsdtter att anvéndas flitigt. Totalt betalades
235 917 kronor till 306 medarbetare. Arbetsgivaren ersitter 50%
av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor f6r regelbundna
friskvardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler.

Personalklubben har under aret erbjudit varierat utbud av kultur-
och friskvardsaktiviteter. Man har bland annat sponsrat delta-
gande i Vickelsangsloppet och avgifter for traningskort, resa till
musikal, bok- och biblioteksmissan i Goteborg samt cykelkvill
med mat och utlottning av cykel.

Kommunen har ett 60-tal hélsoinspiratorer. Under hdsten anord-
nades en foreldsning for dem. En del av inspiratdrerna genomfor-
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de senare under hdsten trivsamma aktiviteter i samband med tva
kvillsforeldsningar ddr kommunens personal pa fritiden kunde ta
del av foreldsningar om sémn samt mat och matvanor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r 6,2 % 2014. En 6kning med 0,7 % jamfort med
foregaende ar. Forra aret var kommunens sjukfranvaro i niva med
genomsnittet for rikets kommuner.

Sjukfranvaron har 6kat i dldersgruppen 30-49 ér fran 4,6 % till
6,0 %. Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro (6,9 %) d&n mannen
(2,6 %). Skillnaderna mellan kdnen har aterigen dkat jamfort med
foregaende ar. Tingsryds kommun har hogre andel kvinnor, 85,1
% an genomsnittet 1 landets kommuner 79,7 %. Det bidrar ockséa
till att hoja vart genomsnittliga sjuktal.

Spukfrinvaro % per bldersgrapp 2013- 2014
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PERSONALREDOVISNING

Sjukfranvaron for underskoterskor och vardbitraden inom &ldre- Rehabilitering

omsorgen har dkat och ligger nu néstan 3 % &ver genomsnittet. Arbetet med att minska sjukfranvaron har varit ett prioriterat
omrade under manga ar. Det webbaserade rehabiliteringssystemet
fungerar vil. Det har bland annat lett till en béttre verldmning av

Yrkesgrupper, % sjuk 2014 2013 2012 2011 v

— - rehabiliteringsansvaret nar medarbetaren far en ny chef. Huvud-
Administration SI%8 2,4% 33% 1.9% delen av rehabiliteringsmdétena dér flera parter dr inblandade sker
Forskolepersonal 5,1% 43% 59% 49% numera pa vardcentralerna. Kdpet av rehabiliteringstjdnster fran
Handikappomsorg 59% 7.1% 6,5% 7.8% foretagshdlsovarden har minskat. Samradsméten hélls kontinuer-

ligt med foretagshilsovarden.
Lérare grund/gymnasieskola = 4,7% 4,9% 3.,8% 4,0% 18t med foretagshaisovarden

Vardbitrade/underskoterskor  9,1% 7,4% 7,1% 7,5%

Kokspersonal 7,6% 54% 6,5% 3,7%
Sjukskéterskor 32% 29% 59% 7.2%
Stadpersonal 3,9% 52% 49% 8,6%

Korttidsfrdnvaron har dkat marginellt till 2,7 %. Andelen med
langtidssjukfranvaro (mer dn 60 dagar) har okat frdn 47,8 % till
49,2 %.
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Arsredovisning 2014 Tingsryds kommun 212000-0621

Kommunstyrelsens underskrift

Tingsryd den 16 mars 2015
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Var revisionsberiittelse har overlimnats den 17 mars 2015
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N REVISIONSBERATTELSE
Revisionsberattelse

Till  Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 sty-
relse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
1 kommunens foretag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de fore-
skrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och an-
svarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder 1 Tingsryds kommun i allt vésentligt
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stédllande sétt. Vi konstaterar dock att det fortfarande finns en bristande budgetféljsam-
het inom socialnimnden da ndmnden redovisar ett underskott pa 12,5 mnkr. Aven i ar
vill vi understryka vikten av att nimnden fortsatt vidtar ytterligare atgarder for att nd en
budget i balans.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de finansiella
mal som fullméktige uppstillt, da endast tva av fyra mal uppnés. Mélet om att resultatet
arligen ska uppga till 2 % av skatteintékter och statsbidrag nas inte da resultatet uppgar
till 0,6 % av skatteintékter och statsbidrag. Vidare nas inte soliditetsmalet. Vad géller
malen for verksamheten delar vi kommunens beddémning att det &r svart att ge en sam-
manvégd virdering for verksamhetsmélen och att man snarare far en indikation pa
maéluppfyllelsen. Enligt var bedomning &r indikationen att kommunen har en relativt
god maluppfyllelse utifran de verksamhetsméssiga perspektiven i styrkorten.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2014 godkinns.
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Revisionsberattelse

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
Kerstin Petersson dr vald med undantag fér barn- och utbildningsndmnden.
Peter Koch &r vald med undantag fér samhéllsbyggnadsndgmnden.

Tingsryds kommun 2015-03-17

W—) /4/ Q&/ L(%ﬁ 77 (\7&/ 6155027

Sven-Erik Svensson Mats Pehrson Kerstin Petersson

) \j
v WZM 1 Caa

Borje J hansson

Peter Koch Birgit Larsson

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse for verksamheten 2014

Granskning av delérsrapport 2014

Granskning av arsredovisning 2014

Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Granskning av dldreomsorgen med fokus pa aktiviteter och socialt innehall
Granskning av den demokratiska processen i kallelser och protokoll

Granskning av samhéllsbyggnadsndmndens underhéll av byggnader

Granskning av socialndmndens styrning av den kommunala hélso- och sjukvarden
Revisionsberattelser for kommunens foretag och stiftelser

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens foretag
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Kommunens finansverksamhet (kr)

Sammanstdllning  2014-01-01  2014-12-31 Likvid Kr
LIKVID 116984413 78548831 Banksaldo
LANESKULDER 105 000 000 170 000 000 * TINGSRYDS KOMMUN 23 548 831
Outnyttjade krediter
Skuldportfolj per Kr
motpart SWEDBANK 20 000 000
Motparter  Instrument Belopp
NORDEA 35 000 000
K-INVEST  Reverslan 170 000 000
170 000 000 78 548 831
Borgensitaganden
o CHECK- EKEN
Lantagare Belopp kr K-INVEST SWEDBANK SHB KREDIT SPARBANK
KOMMUNHUS 255075 000 221 800 000 23 275 000 10 000 000
TUFAB 188 469 000 188 469 000
TEAB 48 925 000 48 925 000
TINGSRYDSBOSTADER 31 000 000 31 000 000
TINGSRYDS
INDUSTRISTIFTELSE 23531 000 18 531 000 5000 000
TINGVALLA
TRAVSALLSKAP 2102 000 1 004 000 1 098 000
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG 1 877 500 1 877 500
TAIF 1 500 000 1 500 000
EK. FOR BOLLHALLEN
I TINGSRYD 1 680 000 1 680 000
FOLKETS HUSTRYD 244 000 244 000
TINGSRYDS
SKYTTEFORENING 224 000 224 000
TINGSRYDS RID-
OCH KORKLUBB 158 000 158 000
BYAHUS/SPORTHALL I
ALMEBODA 0 0
554 785 500 510 602 500 26 117 000 0 15000000 3066 000
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FINANSRAPPORT

Kapitalbindning

30%

20% \

e \/] 3 X

Min

10%

No——

N\

0%

<1lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar

-10%

Kommunen

Kapitalbindning <lar 1-2ar 2-34r 3-44r 4-S5ar 5-6ar 6-7ar 7-84r 8-9ar 9-10 ar
Max 25%  25%  25%  25%  25% 25% 25% 25% 25% @ 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 21% 9% 15% 12% 15% 15% 15% - - -
Rintebindning
60%
50%
e V2 X

40%

——

30%

\

0%

20% -M === Kommunens
10%

Min

Normal

<13r 1-3 ar 3-5 &r 5-7 &r 7-10 &r
Kapitalbindning <léar 1-34r 3-54r 5-7ar 7-104r Snitt
Max 40%  30%  30% 30% @ 20% 4,00
Min 20% 10%  10% 10% - 2,00
Kommunen 35% 24% 12%  29% - 2,80
Normal 30% 20%  20% 20% 10% 3,00
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Koncernens finansverksamhet (kr)

Sammanstillning ~ 2014-01-01 ~ 2014-12-31 Skuldportfolj per Kr
motpart
LIKVID 159 662 749 129 735 491 + Motparter  Instrument Belopp
LANESKULDER 648 648 000 710 009 588 4
K-INVEST Reverslan 680 602 750
Likvid Kr SWEDBANK  Reverslan 26 103 171
Banksaldo
SHB Reverslan 3303 667
TINGSRYDS KOMMUN 23 548 831
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 13 425 000
710 009 588
TUFAB 5576 555
TEAB 7713 999
TINGSRYDSBOSTADER 2 724 496
STIFTELSEN KOMMUNHUS 6 556 000
TIKAB 161 000
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA 29 610
KRONOBERG
Outnyttjade krediter
SWEDBANK 35000 000
NORDEA 35000 000
Skuldportfolj
o o CHECK- Forfaller
Lantagare Lan kr K-INVEST SWEDBANK SHB KREDIT 15
KOMMUNHUS 248378 588 221800000 23274921 3303667 10000000 78578 000
TUFAB 188 469 000 188 469 000 43 469 000
TINGSRYDS
KOMMUN 170 000 000 170 000 000 55000 000 20 000 000
TEAB 48 925 000 48 925 000 8 000 000
TINGSRYDSBOSTADER 31 000 000 31 000 000
TINGSRYDS
INDUSTRISTIFTELSE 18 531 000 18 531 000 5000000 13531000
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG 4706 000 1877 750 2 828 250 1 500 000
710009588 680602750 26103171 3303667 70 000 000 165 078 000
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FINANSRAPPORT

Kapitalbindning

60%

40%

e Koncernen

e TK

0% T T T T T 1

———Bolagen

8-9ar 9-10ar

<lar 1-2ar 2-3ar 3-4a4r 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar
Kapitalbindning <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10 ar
Koncernen 22% 17%  19% 18% 17% 4% 4% - - -
Kommun 21% 9% 15% 12% 15% 15% 15% - - -
Bolagen 22%  21%  20% 19% 17% - - - - -
Rantebindning
60%
40% = Koncernen
e TK
20%
——Bolagen
0% T T T 1
<1lar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar 7-10 ar
Kapitalbindning <lar 1-3ar 3-5ar 5-7ar 7-10 ar Snitt
Koncernen 30%  35%  27% 7% - 4,00
Kommun 35% 24% 12%  29% - 2,00
Bolagen 29%  39%  32% - - 2,80
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Kommunens kvalitet i korthet

Sedan 2007 genomf{or SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, kvalitetsméitningen Kommunens

Kwvalitet 1 Korthet (KKiK).

Syftet med projektet dr att ge kommunens

medborgare information om hur kvaliteten
pa den kommunala servicen dr och hur den
star sig i jamforelse med andra kommuner.

KKiK bestar av ett 40-tal matt som &r

indelade i fem olika omréden: tillgénglig-
het, trygghet, delaktighet och information,
effektivitet och samhéllsutveckling. Anta-
let deltagande kommuner 6kar stadigt. Ar

TILLGANGLIGHET

2014 deltog 225 av Sveriges 290 kom-
muner.

Resultaten har tagits fram genom olika
métningar i kommunerna, genom SKL:s
matningar, genom privata foretags
matningar samt genom olika nationella
matningar som gors arligen av SCB, Skol-
verket, Svenskt Naringsliv, Forsakrings-
kassan m m. Resultatet av undersdkningen

anvinds som ett underlag till att styra och
forbattra kommunens verksamhet. I tabel-
lerna nedan jamfors Tingsryds kommuns
resultat med medelvérdet for samtliga
kommuner som deltar i projektet i riket.

Teckenforklaring

Bist i Kronobergs ldn

Over medel, bittre eller billigare

Under medel, lagre eller dyrare

Medel Bist Tingsryd
1. Hur stor andel som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%) 83 100 86
Kramfors
2. Hur stor andel som tar kontakt med kommunen via telefon fér ett direkt svar pa en enkel fraga? (%) 49 75 56
Lerum
3. Hur stor andel upplever att de fér ett gott bemétande ndr de via telefon stillt en enkel fréga till kommunen? (%) 86 100 75
Hallstaham.
4a. Hur manga timmar per vecka har biblioteket 6ppet utdver vardagar 8-17? 13 67 11
Alingsas
4b. Hur manga timmar per vecka har simhallen dppet utver vardagar 8-17? 26 55 31
Orebro
4c. Hur méanga timmar/vecka har dtervinningsstationen dppet utéver vardagar 8-17? 12 36 9
Danderyd
5. Hur stor andel av de som ansokt om plats i forskolan har fétt plats pa dnskat placeringsdatum? (%) 67 100
Arjeplog
6. Hur lang ér vintetiden i genomsnitt for dem som inte fatt plats i forskolan pa onskat placeringsdatum? (dagar) 21 0
Arjeplog
7. Hur lang ér véntetiden i genomsnitt for att fa plats pa ett dldeboende fran ansokan till erbjudande om plats? (dagar) 52 1
Lessebo
8. Hur lang dr vintetiden i genomsnitt fran forsta kontakt for att anséka om ekonomiskt bistand till beslut? (dagar) 16 2 9
Krokom
Medel Bist Tingsryd
9. Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen? 2013/2014 (Index 1-100) 61 82 56
Robertsfors
10. Hur ménga olika vardare besoker i genomsnitt en dldre person med hemtjanst under 14 dagar? Giller personer med 15 6 13
minst 2 besok per dag. Horby m. fl.
11a. Hur manga barn per personal dr det i genomsnitt i kommunens forskolor? Enligt planering 2013. 54 13,9 4,8
Arvidsjaur
11b. Hur manga barn per personal ér i genomsnitt faktiskt nirvarande i kommunens forskolor? 43 3,0 -
Pajala m. fl.
Medel Biéist Tingsryd
12. Hur stort var valdeltagande till kommunfullméktige? 83 92 81,5
Lomma
13. Hur bra &r kommunens information pa hemsidan? Andelen svar pa drygt 250 vanliga fragor. (%) 78 94 81
Uddevalla
14. Hur vil gor kommunen det mojligt for medborgarna att vara delaktiga? (% av maxpoéng) 53 96 52
Upplands V,
15. Hur upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet? 2013/2014. (Index 1-100) 40 56 36
Hoéganids
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EFFEKTIVITET KCRIK 2014

Medel Bist Tingsryd =
16. Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? Avser 2013 (kronor/barn) 125593 88612 121 479 Sl
Mellerud s
S
17a. Hur stor andel av eleverna i rskurs 3 far godként i de nationella proven? 68 93 IS
Essunga §
17b. Hur stor andel av eleverna i arskurs 6 far godkant i de nationella proven? 92 99 90 §
Lomma S
%
18. Hur stor andel av eleverna i arskurs 9 dr behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet? (%) 86,4 98,7 79,8 S
Vaxholm S}
3
19. Hur stor andel av eleverna i drskurs 8 har gett en positiv syn pa skolan? (%) 76 93 73 E
Tranemo %
20. Hur hog ér kostnaden per betygspoing i arskurs 9? (kronor/betygspoing) 368 264 402 <y
Lomma L\
21. Hur stor ér andelen elever som fullfoljer gymnasiet inom 4 ar? (%) 78,3 95,3 81,0 §
Ydre ©
22. Vad ar kostnaden per elev i forhéllande till andel som inte fullfoljer gymnasiet? (kronor/elev) 25186 5295 24 346 [
Ydre §
23. Vilket serviceutbud finns i kommunens sérskilda boenden? Andel av maxpoéng (%) 66 96 63 =
Habo =<3
<
24. Vad kostar en plats i kommunens dldreboende? Avser 2013 (kr/brukare) 689 671 350 549 647 346 %
Katrineholm =
S
25. Hur stor andel 4r ndjda/mycket n6jda med sitt sérskilda boende? (%) 84 100 =
Boxholm m. fl. g
=
26. Vilket serviceutbud finns i kommunens hemtjanst? Andel av maxpoéng (%) 66 94 70 =
Sala 3
27. Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten? Avser 2013 (kronor/brukare) 248 127 104 648 i
Overtorned <3
1)
28. Hur stor dr andelen brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjénst? (%) 91 100 %.
Arjeplog m. fl. h
Q
29. Vilket serviceutbud finns i kommunens LSS-boende? Andel av maxpoing (%) 82 100 82
Berg m. fl.
30. Hur stor andel av ungdomar som haft utredningar/insatser har inte aterkommit till socialtjéansten inom ett ar efter avslutad 77 100 84
utredning/insats? (%) Berg mAl.
Medel Bist Tingsryd
31. Hur stor andel av invanare mellan 20-64 ar ar forvirvsarbetar? Avser 2013 % 78,5 87,2 79,8
Habo
32. Hur stor andel av invanarna far forsorjningsstod? Avser 2013 (%) 4,1 0,8 4,2
Danderyd
33. Hur ménga nya foretag har startats under forsta halvaret 2014? (Antal nya foretag/1000 invénare) 4,9 12,2 4,7
Danderyd
35. Hur manga dagar med sjuk- och rehabiliteringsersittning betalades ut till kommunens invanare? Avser 2013 (dagar/1000 93 4,4 Danderyd 9.3
forsiakrade)
36. Hur stor andel av hushallsavfallet 4tervinns genom materialatervinning? Avser 2013 (%) 36 74 26
Hisselholm
37. Hur stor 4r kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar? Avser 2013 (%) 45 91 27
Botkyrka
38. Hur stor andelen av inkopta ekologiska livsmedel i kommunen? (%) 20 50 23
Lund

Kommunalradets kommentar - utan spaning ingen aning!

Frambhallas bor dven att beslutet om att
infora ett medborgarkontor var ett klokt
beslut. Kommunen ligger dver genomsnit-
tet avseende hur manga som far svar pa en
enkel fraga via telefon samt hur stor andel
av de som skickar in en enkel fraga via
E-post far svar inom tva dagar. Tingsryds
kommun har blivit mer tillgéngligt. Ett av
forbattringsomraden hér dr dock bemé&tandet
som &r lagre an snittet i landet. Hér kan vi
lara oss av turistndringen som har en lang

Statistiken fran Kommunens kvalitet i kort-
het dr ett viktigt underlag for att vi politiker
skall kunna fa bekriftelse pa att de beslut vi
fattat ar de rdtta. Den ger oss dven vigled-
ning till forbattringsomraden.

Ett annat forbattringsomrade &r att det trots
de goda resultaten i de nationella proven i ak
3 dr ndgot som hénder i de éldre arskullarna.
Hiar behover vi analysera resultaten djupare
for att hitta orsakerna bakom. Det dr min
uppfattning att vi, genom ett utdkat samar-
bete i lanet och med andra aktérer och med
fokus pa goda exempel, skulle kunna ldra oss
av varandra och utvecklas.

For Tingsryds del visar det sig att vi ligger

i framkant bland de 225 kommuner som
deltagit i KKiK avseende godkinda resultat i
de nationella proven i ak 3. Vi ligger pa 23:e

plats i landet och klart hogst i lanet. Ett annat Som beslutsfattare dr det en forutséttning

glddjedmne &r var hemtjanst som dter hamnar
pa mycket bra resultat vad géller kostnader
och kvalitet. Vi har den lagsta kostnaden
samtidigt som vi forbéttrat kvaliteten, hela 96
procent av vara brukare dr ndjda eller mycket
ndjda med var hemtjénst. Det faktum att 38
procent av befolkningen &r bosatta i glesbygd
ar en bekriftelse pa de krav som stills pa
verksamheten.

erfarenhet av kundbemétande. Jag vill pasta
att bemoétandet dr avgorande for kommunens
attraktivitet. Man skall kunna f3 ett avslag pa
en ansdkan och @nda bli bemott med respekt.
Har har vi ett arbete med vérdegrunden och
véra attityder, ett arbete som stindigt maste

paga.

att kunna ta del av métningar som ger en
tydlig bild hur vi stér oss i forhallande till
var omgivning men dven hur vi star oss over
tid. Andelen kommuner som viéljer att delta
i KKiK okar stdndigt och ar ytterligare ett
signum pa dess betydelse.

Mikael Jeansson,
kommunalrad
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Uppfoljning av planeringsmatt

Samhallsbyggnad
Planeringsmatt Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2012 2013 2014

Driftbudget nettokostnader (skattefin vht), mkr -38,6 -38,0 -39,1 -35,6 -36,6
Nettokostnad per invanare (skattefin vht), tkr 3,1 3,1 3,2 2,9 2,9
Investeringsbudget (skattefin vht), mkr 27,4 14,2 70,0 126,2 151,0
Personalkostnad (skattefin vht), mkr 55,6 55,2 47,1 47,9 47,2
Personalkostnad i % av vht:s totala kostnad (skattefin vht) 32,0 30,0 25,8 25,7 28,0
Antal arsarbeten (skattefin vht) 140,3 132,5 112,3 112,9 105,6
Gator - antal km 80 80 80 80 80
Gator - nettokostnad per km, tkr 66,9 73,4 57,3 61,1 56,1
Gator - nettokostnad per invanare, kr 4377 483,7 377,3 401,5 369,9
Enskilda vigar - antal km 542 542 542 542 542
Enskilda vagar - nettokostnad per km, tkr 5,0 6,0 6,7 3,8 4.6
Enskilda vdgar - nettokostnad per invanare, kr 220,4 266,5 299,0 167,6 204,5
Lekplatser - antal 24 24 25 25 24
Lekplatser - nettokostnad per lekplats, tkr 7,0 7,8 8,3 7,1 9,6
Lekplatser - nettokostnad per invanare, kr 13,7 15,4 17,1 14,6 19,0
Skogsdrift - virkesuttag skog, kbm 5909 5816 4561 6 844 5300
Fastighetsforvaltning - elkostnader, mkr 6,9 7,0 7,1 6,1 6,6
Fastighetsforvaltning - VA-kostnader, mkr 1,5 1,9 1,6 1,8 1,6
Fastighetsforvaltning - eldningsolja, pellets, fjarrvarme, mkr 5,7 6,1 6,7 5,6 5,8
Fastighetsforvaltning - underhall, mkr 6,2 4.4 3,8 3,7 3,7
Fastighetsforvaltning - yta skollokaler, kvm 29 633 28 735 29 091 29019 28 735
Fastighetsforvaltning - yta servicehus, kvm 29 380 29 380 29 380 29 380 29 380
Fastighetsforvaltning - yta Konga Allhus, kvm 4667 4667 4667 4957 4667
Fastighetsforvaltning - yta forskolor, kvm 5428 5541 5541 4756 5541
Fastighetsforvaltning - yta idrottshallar/ishall, kvm 13 857 13 857 13 857 13 857 13 857
Fastighetsforvaltning - yta brandstationer/ambulans, kvm 2759 2759 2759 2759 2759
Fastighetsforvaltning - yta ledig/uppsagd, kvm 9582 10 367 10 367 10077 10 367
Fastighetsforvaltning - kostnad skollokaler, kr/kvm 726,0 705,0 681,7 667,8 638,0
Fastighetsforvaltning - kostnad servicehus, kr/kvm 763,0 725,0 792,9 661,3 632,0
Fastighetsforvaltning - kostnad Konga Allhus, kr/kvm 892,0 871,0 862,5 815,0 722,0
Fastighetsforvaltning - kostnad forskolor, kr/kvm 591,0 582,0 553,44 611,6 607,0
Fastighetsforvaltning - kostnad idrottshallar/ishall, kr/kvm 647,0 683,0 703,4 659.,4 685,0
Fastighetsforvaltning - kostnad brandstationer/ambulans, kr/kvm 517,0 601,0 589.,8 561,1 615,0
Kostverksamhet - forsdljning portioner BUN, st 432390 443 872 458 511 474 161 468 816
Kostverksamhet - forsdljning portioner SN, st 388 872 381 562 360 902 355097 389 725
Byggverksamhet - beviljade bygglov, st 185 159 157 200
Planverksamhet - antagna planer, st 8 4 4 4
Miljoverksambhet - tillstdnd enskilda avlopp 247 248 151 200
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PLANERINGSMATT

Samhallsbyggnad, Renhallning

Samhallsbyggnadsnamnden, Renhallning Utfall Utfall Utfall Utfall
Planeringsmatt 2011 2012 2013 2014
Driftbudget nettokostnader, mkr 3,1 2,9 2,1 2,4 0
Kostnad per invéanare, kr 1096 1271 1294 1267 1210
Investeringsbudget, mkr 1 52 3 0,1 0,1
Personalkostnad, mkr 2,4 2,6 3,1 3,1 3,0
Personalkostnad i % av vht:s totala kostnad 18 17 19,7 19,8 18,7
Antal drsarbeten 5,6 6 7,3 6,6 6,5
Antal sopabonnemang, st 6510 6513 6447 6576 6510
Insamlade hushallssopor, ton 3095 3100 2 856 2 873 3000
Antal latrinabonnemang, st 31 30 30 28 30
Farligt avfall - insamlad méngd hushall, kg 48 583 32094 28 434 38459
Farligt avfall - insamlad méngd hushéll, kg/invanare 4 2,6 2,3 32

Samhallsbyggnad, VA

Samhallsbyggnadsnamnden, VA

Planeringsmatt

Driftbudget nettokostnader, mkr 1,2 1 1,4 3 0
Kostnad per invanare, kr 2339 2512 2536 2614 2499
Investeringsbudget, mkr 5,4 2,8 3,7 2,5 43
Personalkostnad, mkr 6,2 6,6 6,7 6,8 6,5
Personalkostnad i % av vht:s totala kostnad 22 22 22 23 21
Antal drsarbeten 12,5 13,0 13,7 13,4 12,5
VA-kostnad hushall, forbrukning 150 kbm/ar, kr/kbm inkl moms 49,21 51,19 51,19 51,19 51,5
Antal mitarbyten 310 270 386 275 300
Debiterad vattenméngd, kbm 707 740 727 575 748 648 788 120 705 000
Producerad méangd renvatten, kbm 871276 859 398 911 260 928 500 820 000
Renat spillvatten, tusen kbm 2098 1871 1552 1901 2 000
Vattenverk - elkostnader, tkr 1461 1334 1459 1378,9 1370
Avloppsverk/Pumpstationer - elkostnader, tkr 2277 2009 2089 2059 2205
Vattenldckor - totalt antal, st 27 13 10 10
Vattenlédckor - pa servisledning, st 6 2 0 3
Avloppsstopp - totalt antal, st 5 7 9 17
Avloppsstopp - pa servisledning, st 2 4 4 10
Dagvattenstopp - totalt antal, st 0 2 0 2
Kaéllaroversvamningar - totalt antal, st 0 0 1 0
Antal byten av vattenserviser, st 14 8 13 9
Ovrigt - sanering, st 7 0 0 0 0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Utfall Utfall Utfall Utfall
Planeringsmatt 2011 2012 2013 2014
Nettokostnader, mkr 36,3 425 31,9 333 352
Nettoinvesteringar, mkr 6,0 2,6 1,5 2,7 22
Antal utforda arsarbeten 41,0 41,0 40,1 39,6 38,0
Sjukfranvaro, % av tillgdnglig arbetstid 2,5% 3,0% 1,7% 2,2%
Personalkostnad 26,1 27,5 26,0 27,5 27,7
Personalkostnad i % av verksamhetens totala kostnad 60 54 52 51 54

Vard och omsorg

Planeringsmatt Utfall Utfall Utfall Utfall

2011 2012 2013 2014
Driftbudget/nettokostnader, mkr 250,0 259,0 271,8 281,7 269,2
Antal utforda arsarbeten 508 516 512 522
Antal arsarbetare 455,7
Antal vardtagare i ordinért boende (omv+service) 268 273 284 285 300
Antal personer med beviljad matdistribution 213 209 213 219 210
Antal beviljade timmar i ordinért boende 74 878 75 050 87 789 80 546 79 000
Antal vardtagare i sérskilt boende 203 210 198 198 200
Antal beviljade timmar sdrskilt boende 154 979 167 051 156 012 145 000
Antal personer med insatser av SSK 592 641 621 601 650
Antal personer med insatser av AT/SG 374 428 422 523 400
Antal personer med boendestdd soc psyk 48 58 70 51 58
Antal personer med dagverksamhet soc psyk 27 28 37 23 30
Antal i LSS-boende 30 32 38 36 37
Antal i boende fér barn och ungdom 0 0 0 1 0
Antal med personlig assistent LSS 5 6 8 9 6
Antal med personlig assistent SFB 27 19 18 19 18
Antal i daglig verksamhet LSS 71 65 75 66 65
Antal hushall med forsérjningsstod 367 361 374 428 370
Antal personer med forsorjningsstod 648 653 708 833 670
Antal varddygn pa institution SoL (missbruk) 499 533 320 760 500
Antal varddygn pa institution LVM (missbruk) 284 405 213 316 300
Antal varddygn pa institution SoL och LVU (barn och ungdomar) 8297 8471 9464 10 267 8200
varav ensamkommande flyktingbarn 7 548 8290 8941 9082 7 500
Antal varddygn i familjehem 6429 6959 5493 5505 5300
varav ensamkommande flyktingbarn 551 702 1008 1020 700
Antal varddygn pa institution SoL och LVU 6591 8297 8471 9464 8200
varav ensamkommande flyktingbarn 5578 7 548 8290 8941 7500
Antal varddygn i familjehem 6 546 6429 6959 5493 5300
varav ensamkommande flyktingbarn 712 551 702 1008 500

84 ARSREDOVISNING 2014, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




PLANERINGSMATT

Kultur och fritid

Planeringsmatt Utfall Utfall Utfall Utfall

2011 2012 2013 2014
Driftsbudget / nettokostnad, mkr 20,2 21,0 21,5 22,4 22,9
Antal arsarbeten 17,7 13,0 13,0 12,7 13,0
Personalkostnad, mkr 5,9 6,4 6,4 6,6 6,5
Sjukfranvaro, % 3,5 1,2 1,2 43 4,0
Bokléan per invéanare, st 12,6 12,0 11,3 10,6 12,9
Foreningar med ungdomsverksamhet 22 23 23 21 23
Samlingslokalsigande foreningar 19 17 17 16 17
Nettokostnad per invénare, totalt 2384 1728 1773 1 840 1881
Personalkostnad i % av verksamhetens totala kostnad 30 30 29 28
Nettokostnad per invanare for biblioteksverksamheten 519 557 620 590
Antal deltagaraktiviteter i ungdomsverksamhet 86 745 84 839 86 271 76 757
Samlingslokalsdgande foreningar. Kostnad per invénare 87 61 55 64
Kulturforeningar. Nettokostnad per invanare 30 28 31 29
Idrottsanliggningar. Kostnad per invinare 615 239 241 260
Nyttjandetimmar i idrottshallar och gymnastiksalar 5772 5721 5356 5665 6 000
Nyttjandetimmar i idrottshallar och gymnastiksalar 5626 5772 5721 5356

Barn och utbildning

Planeringsmatt Utfall Utfall Utfall Utfall

2011 2012 2013 2014
Verksamhetens nettokostnader, mkr 238,0 237,0 2454 2455 246,0
Nettoinvesteringar, mkr 0,4 0,5 0,5 0,2 0,3
Personal antal arsarbetare (arb tim) 313.,5 306,3 307,0 321,0 306,0
Personalkostnad, mkr 136,6 137,0 140,3 149,9 147,6
Sjukfranvaro, % av arbetstiden 4,1 4.8 4,6 4.8 5,0
Antal placerade barn totalt 860 866 889 903 885
varav i forskola (inkl enskild forskola) 468 463 477 481 480
varav i fritidshem 390 400 407 416 400
varav i enskilda familjedaghem 2 3 5 6 5
Antal vardnadsbidrag 23 18 17 20 20
Antal barn per arsarbetare forskolan 5,1 53 5,4 5,4 5,4
Antal barn per arsarbetare fritidshem 17,0 18,0 18,3 18,3 18,3
Antal elever i forskoleklass 110 135 121 117 130
Antal larare per 100 elever i forskoleklass 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Antal elever i grundskola 1012 996 1034 1 044 990
Grundskola, antal ldrare per 100 elever 8,6 8,4 8,4 8,4 8,4
Gymnasieskola elever 224 203 222 238 216
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Ver vifion

75«7//«709 Fonumumn év en levande,
altrafitiv och modern /ax«éﬁétﬁaﬁ/@mmmn,
it C en glark fillvéxtregion med geografik
werhet till Ewvopa. Har finng engogerade
w/éo/ya/e, el aktivt m;//myj/év, el ikt
foreningyliv och warhet fiff
méin //</L'7a méTen.




