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Foton pa framsidan dr bilder frdn fototivlingar som Tingsryds
kommun haft pa Facebook under 2013. Samtliga bilder dr
tagna i Tingsryds kommun.

Lupiner
Foto: Ria Knulst

Svampar och traktor
Foto: Hans Kristiansson

Sjon Tiken
Foto: Anna Torneus

Flicka i skogen
Foto: Anne Engmann Sommer



Sammanfattning 2013 - ekonomi

KOMMUNEN

Arets resultat for kommunen uppgick till +6,1 mkr, vilket motsvarar
1,0% av skatteintdkter och utjamning. Darmed ar fullmaktiges resul-
tatmal uppfyllt for aret 2013.

Resultatet innehéller stora engangsposter: dels engéngsintdkter om
hela 18 mkr, bl a dterbetalda sjukforsidkringspremier fran AFA 12
mkr, och dels engdngskostnader 1 form av forlusttickningsbidrag till
det heldgda fastighetsbolaget TUFAB om 10 mkr. Exklusive de storre
engangsposterna skulle resultatet ha blivit +0,9 mkr.

Budgeterat resultat for 2013 var +5,9 mkr.

Socialndmnden (-14,8 mkr) och samhéllsbyggnadsndamnden (-1,5
mkr) uppvisar underskott mot budgeten. Ovriga nimnder samt cen-
trala budgetposter foljer budget eller uppvisar 6verskott.

Arets investeringar uppgick till 79 mkr, varav pagéende byggnatio-
ner av dels dldreboende i Kvarteret Ornen utgér 25,4 mkr och dels
undervisnings- och konsertlokal AMB vid Wasaskolan utgor 24,3
mkr. Dessa bada investeringar fardigstdlls sommaren 2015 respektive
sommaren 2014. Den totala investeringsbudgeten for 2013 uppgick
till 81,9 mkr.

Soliditeten uppgick till 55%, vilket innebdr en minskad nivé jamfort
med forra aret, da soliditeten var 57%.

Ingen nyupplaning har behdvts under aret. Laneskulden &r ddrmed

oforandrad 105 mkr. Nyuppléning berdknas att pdborjas under forsta
kvartalet 2014.

KOMMUNKONCERNEN (sammanstalld redovisning)

Kommunkoncernens resultat for 2013 uppgick till 13,4 mkr efter
skatt.

Soliditeten uppgick till 33,4%, vilket innebar en minskning frdn
34,0% foregaende ar.

Laneskulden uppgick till 648,6 mkr, vilket innebar en 6kning med
25,6 mkr jamfort med forra arsskiftet.
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INLEDNING

Politisk kommentar
Kommunstyrelsens ordforande har ordet!

Det har hdnt mycket i Tingsryd under ar 2013! Trots svaga tider kan den kommunala verksamheten
redovisa ett Overskott pd 6,1 miljoner kronor. Kommunen har dven detta ar fatt tillskott av engangska-
raktir genom premieaterbetalning fran AFA och olika skattedterbetalningar med totalt 18 miljoner kronor
till kassan. Aret har i dvrigt priglats av svag konjunktur och 1ag tillviixt. Nigot som blev &n mer synligt
da Konga Bruk AB gick i konkurs under hdsten. Just hidndelseutvecklingen kring bruket och dgandet av
bruksfastigheten i Konga har medfort behov av att skriva ner fastighetens virde med 10 miljoner kronor.
Ett forlusttdckningsbidrag ges till kommunigda bolaget TUFAB med samma belopp for att ticka nerskriv-
ningen.

Arets resultat innebir att samtliga finansiella mil som kommunfullmiktige stillt upp ér uppfyllda.
Socialndmnden gar dven detta ar med rdda siffor. Denna gdng med 14,8 miljoner kronor. Kommunstyrel-
sen har under aret noga foljt utvecklingen och vid ett antal tillfdllen begért in atgdrdsplaner for att ater-
stélla balans i budgeten. Trots kraftfulla insatser har man inte lyckats vinda underskottet. Med all sanno-
likhet kravs tillskott av ytterligare pengar inte bara 2014 utan dven foljande ar for att ge Socialnimnden en
realistisk budget. Aven Samhillsbyggnadsndmnden redovisar underskott med 1,5 miljoner kronor. Vi kan
inte ldngre rikna med att olika engangsbelopp ska kunna tdcka obalanser i nimndernas budgetar framover.
Malséttningen att langsiktigt bibehélla en god ekonomisk hushallning medfor 6kade krav pa kommunens
slutresultat. Resultatmélet méste nu successivt hojas for att medge ett hdlsosamt utrymme for investe-
ringar och utveckling av kommunen. For att fa en langsiktig hallbarhet i ekonomin méste vi dven ha ett
utrymme for avskrivningar och for att amortera av kommunens ldneskuld nér de stora investeringarna vél
ar klara. Framover kan ndmnderna inte ldngre rdkna med att det finns utrymme som medger att lyfta av
eventuella underskott. Ndimndernas budgetar maste saledes sittas i balans.

I den verklighet vi lever i idag har inte ndgon kommun mojlighet att std som utforare av alla dnskemal. Vi
kan inte ensamma bygga allt som behovs. Det behovs eldsjilar, savil politiker, privatpersoner, foreningar
samt ett naringsliv som dr med och driver utvecklingen. Kommunen ska dock se till att forutsittningarna

finns for att kunna gora det som behovs for utvecklingen av var kommun — vi ska vara oljan i maskineriet
och vara mojliggorare! =

Investeringstakten dr hog i Tingsryd! Efter ménga ars plane- r = 1)
ring och projektering ar sa bygget av dldreboendet i kvarteret

Ornen igéng. Snabbare var da processen kring byggnationen

av lokalerna for musikskolan AMB och kommunens nya

konsertsal som skall sta fardig hosten 2014.

Den nya cykelleden genom Tingsryds kommun kommer &ven
den att byggas under ar 2014 och flera andra stora satsningar
for turistniringen star pa banan klara att fa lyfta.

Vi ser flera tecken pé en allt mer positiv utveckling. Ar 2013
blev vi 15 personer fler i kommunen och ar nu 12 156 inva-
nare. Ett konkret resultat av vart malmedvetna arbete med
visioner och strategier for att 6ka kommunens attraktivitet
och att skapa en positiv bild av kommunen. Utveckling for- i
utsitter tillvixt — tillvixt forutsdtter inflyttning. Det hinder A
mycket i Tingsryds kommun och det ger resultat! by ‘

Kommunstyrelsens ordforande
Patrick Stahlgren
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Fem ar i siffror

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2011 2012 2013
BEFOLKNINGSUTVECKLING
Invanarantal 31 dec 12 358 12 231 12 235 12 141 12 156
fodda 85 114 87 115 99
avlidna 165 173 164 177 178
Fodelsenetto -80 -59 =77 -62 -79
inflyttning 525 550 616 548 646
utflyttning 589 618 535 580 552
Flyttningsnetto -64 -68 81 -32 94
SUMMA BEFOLKNINGSFORANDRING -144 -127 4 -94 15
KOMMUNENS SKATTESATS, % 21,46 21,46 21,46 21,46 21,46
RESULTATRAKNING KOMMUN (mkr)
Verksamhetens intékter 165,9 165,8 176,6 184,8 186,0
Verksamhetens kostnader -715,2 -718,1 -748 .4 -771,4 -790,6
Avskrivningar -27,9 -35,4 -36,0 -34,2 -31,5
Verksamhetens nettokostnader -577,2 -587,7 -607,8 -620,8 -636,1
Skatteintakter 418,1 419,7 426,5 433,1 436,8
Generella statsbidrag och utjimning 173,5 187,7 188,4 187,2 202,5
Finansiella intikter 2,2 1,1 2,8 4,0 3,5
Finansiella kostnader -3.4 2,4 -3,2 -3,6 -3,0
Resultat fore extraordinéra poster 13,2 18,4 6,7 -0,1 3,8
Jamforelsestorande poster - - - 12,6 2,3
Arets resultat 13,2 18,4 6,7 12,5 6,1
BALANSRAKNING KOMMUN (mkr)
Anlaggningstillgangar 468.4 478.,4 488,1 460,4 506,3
Omsittningstillgangar 100,2 94,4 100,4 153,1 146,0
Summa tillgangar 568,6 572,8 588,5 613,5 652,3
Eget kapital 312,5 330,9 337,6 350,1 356,2
Avsittningar 17,7 17,2 17,0 15,8 18,4
Langfristiga skulder 90,0 83,2 106,4 106,3 106,4
Kortfristiga skulder 148,4 141,5 127,5 141,3 171,4
Summa eget kapital och skulder 568,6 572,8 588,5 613,5 652,3
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
OR:}?lﬂttjz;t nll :ﬁ,nagv skatteintdkter, generella statsbidrag 2.2% 3.0% 1.1% 2.0% 1.0%
Balanskravsresultat, mkr 11,1 17,5 5,1 10,9 4.4
Soliditet enligt balansrdkning 55,0% 57,8% 57,4% 57,1% 54,6%
Soliditet inklusive total pensionsskuld 4,1% 9,2% 3,4% 6,8% 4,0%
Investeringar, mkr 37,1 43,4 45,5 26,6 79,0
Laneskuld, mkr 90,0 82,5 105,0 105,0 105,0
Pensionsskuld intjédnad fore 1998, mkr 289,1 278,3 317,5 308,2 329,8
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Organisationsschema

Riddningsforbund Koncernen
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Kungaparet pa besok

Den 6 mars i ar var kungaparet pa besok i Tingsryd.
De borjade med en lunch pa Blidingsholms gard.
Darefter fortsatte de mot KulturVerkstan for guidad
rundtur. Pa resan dit fick de information om pro-
jektet Destination Asnen. Slutligen fick grundarna
bakom musikskolan AMB presentera sin nystartade
skola. Rektor Anna Isaksson fick dven berétta om
gymnasiet Wasaskolan.

Kungen avslutade med att hélla tal infor allménhe-
ten som hade samlats utanfor skolan.

Destination Asnen

Den 15 november lanserade Sméalands nya destination Asnen sin
hemsida Visit Asnen. Projektet Destination Asnen har under ett och
ett halvt ar arbetat for att samla besdksniringen runt sjon Asnen som
nu har utvecklats till en hel destination. Det &r en destination som
stracker sig mycket ldngre &n till sjon och innefattar flera hundra
aktorer. Asnen stricker sig frin Ingelstad i norr till Ryd i séder och nu
finns en hemsida for samtliga som vill besoka Smélands nya
destination. Har far du naturen pa riktigt!

Musikskolan Academy of
Music and Business

I &r har en helt ny skola startat i Tingsryd. Den heter
Academy of Music and Business och ér en unik skola
som kombinerar musikutbildning med entreprenor-
skap. Pa bilden syns tva av skolans grundare, Magnus
Lundin och Andreas Carlsson.

Den forsta gruppen av drygt 45 elever har antagits och
borjat sin undervisning. Aven byggnation av ny under-
visnings- och konsertlokal ar i full gang.

Visit Tingsryd -
ny turismhemsida

I juni lanserades kommunens nya turistwebb Visit
Tingsryd. P4 den nya webbsidan far man en béttre
overblick 6ver kommunens turistrelaterade utbud och
aktiviteter. Man kan dven direkt pa sidan boka boende,
kopa biljetter och dylikt.
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Skolorganisationen

Den 18 mars tog barn- och utbildningsndmnden
beslut om att skolan i Linneryd ska vara en F-6 skola
och skolorna i Rdvemala och Konga F-3 skolor. Be-
slutet grundas pa resultatet i den skolutredning som
nyligen genomforts och som visar pa att detta dr ett
bra alternativ for att kunna bedriva en hog undervis-
ningskvalitet. Organisationsforandringen har genom-
forts fran och med hostterminen 2013

Nytt LSS-boende

Den 11 oktober var det invigning av det nya LSS-
boendet pa Sandgatan 11 i Tingsryd. Socialndmndens
ordforande Kenneth Gortz, tillsammans med ung-
domarna som flyttade in pa Sandgatan, klippte det
roda bandet. Sandgatans gruppboende bestar av sex
lagenheter, alla med kombinerat kok och vardagsrum,
sovrum, hall och badrum. Fran vardagsrummet har
alla lagenheter tillgang till en egen uteplats i véster-
lage. Gruppboendet har ocksa gemensamhetsutrym-
men ddr man kan samlas och umgés. For flera av
undomarna ar det deras forsta egna hem och det har
varit stor forvantan bade hos ungdomar och foréldrar/
vardnadshavare, alla har sett fram mot flytten.

\' ‘\ rw .éiw'm;uuq >

¥

Forsta spadtaget fér Ornen

Den 5 september togs forsta spadtaget i kommunens del av byg-
gandet av Ornen! Tillsammans med samhéllsbyggnadsforvalt-
ningens ordforande Carl-Henrik Henmalm och socialndmndens
ordférande Kennth Gortz tog kommunstyrelsens ordforande
Patrick Stahlgren forsta spadtaget i vad som ska bli det nya aldre-
boendet i kvarteret Ornen.

Ny atervinningscentral i Elsemala

Kommunstyrelsens ordférande Patrick Stahlgren invigde den

16 juni den nya atervinningscentralen pa Elsemala. Det ar en helt
nybyggd och toppmodern atervinningsanldggning. Ut6ver att
byggnationen forenklat atervinningen for medborgarna sa har
dess oppettider ocksa utokats.

Utveckling Konga

Tingsryds kommun drabbas hart av situationen som uppstar nar
Konga bruks verksamhet kommer att liggas ned. Kommunen
initierade dérfor projektet ”Utveckling Konga — for Tingsryds
kommun”. Arbetet i projektet bygger pa kronobergsmodellen®
som utvecklades av Anders Blomqvist da han 2012 p& uppdrag
av Regionforbundet Sodra Smaland och Markaryds kommun
arbetade fram metoden. Kronobergsmodellen® é&r en arbetsme-
tod for att, koordinerat och samordnat, snabbt kunna reagera
pa varsel och néringslivsfordndringar. Kronobergsmodellen®
anvénds dven inom integrationsomradet.
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Omvarldsanalys

Virlden fordndras i rasande fart och samhallet stills allt oftare infor nya utmaningar samtidigt som

andra mojligheter 6ppnas.

Genom globaliseringen kommer ménniskor
nirmare varandra och nationsgrinserna har
blivit mer flytande. Samtidigt har konkur-
rensen 6kat och kompetensforsorjningen
blivit allt svéarare. Klimatforandringar,
hoten mot ekosystemen och den biologiska
mangfalden &r andra globala utmaningar
som fortydligar att vart lokala agerande har
en global paverkan. Forstéelsen véxer, inte
minst hos representanter av den yngre ge-
nerationen, om vikten att skapa en hallbar
utveckling och en gron strukturomvandling.

Kommuner och regioner har ett stort ansvar
i att identifiera kommande trender och hitta
strategier for sitt agerande. Detta giller
bade inom omraden som direkt paverkar
kommunernas lagstadgade verksamhet men
ocksa sddana dar samordning och samarbe-
tet krdvs med det civila samhillet och andra
intresserade partner. Den hir kommunover-
gripande omvirldsanalysen &r baserad pa
samtliga ndmnders omvirldsanalyser och
berdr mestadels kommunens verksamheter.

En del av Europa —
i allt hégre grad

Beslut som fattas i EU paverkar oss allt
mer. Sveriges medlemskap i EU har
bidragit till en 6kad internationalisering
och enligt SKL paverkas 60 procent av
punkterna pa kommunfullméktiges dagord-
ning av EU. Det praktiska genomforandet
av EU-lagstiftningen ligger ofta under
kommunernas ansvar och en stor del av
EU-stodet fran olika fonder hamnar till slut
pa lokal niva. Stodet krdver i manga fall
projektverksamhet med samarbetspartners i
andra EU-medlemslédnder.

Ett utékat EU-samarbete kan skapa
forutséttningar for att utveckla den egna
verksamheten genom en annan finansiering,
men dven genom nya Igsningar, synsétt och
modeller i métet med medborgarna och
deras behov. For att astadkomma maximal
effekt av EU-stodet krdvs att ndmnder och
forvaltningar samarbetar och integrerar ett
internationellt perspektiv i verksamhetsut-
vecklingen.

Infér den nya programperioden, 2014-

2020, finns strategin Europa 2020. Den dr

végledande for allt arbete inom EU och styr

langtidsbudget. De tre fokusomradena ér:

. Smart tillvéxt: Innovation, digital
agenda och unga pa vig.

»  Hallbar tillvdxt: Ett resurseffektivt
Europa och industripolitik

»  Tillvéaxt for alla: Ny kompetens, att
skapa arbetstillfdllen samt samarbete
mot fattigdom och social utestingning.

Okad samverkan i regionen

Fr o m den 1 januari 2015 blir landstinget
Kronoberg en sa kallad regionkommun
(som ytterligare fem landsting i landet).
Detta innebér for Kronobergs del att det
kommunala samverkansorganet Regionfor-
bundet Sodra Smaland avvecklas och att

bl a de regionala utvecklingsfragorna och
kollektivtrafiken kommer att hanteras inom
den nya regionkommunen Kronoberg med
det direktvalda landstinget som huvudman.

Idag &r viss del av samma verksamheter
organiserade savil under landstingets som
regionforbundets huvudmannaskap. Genom
att samla det regionala utvecklingsansvaret
under ett direktvalt parlament skapas en
regional kraft med en starkare ledning dver
samtliga regionala fragor.

For Tingsryds kommun innebér regionbild-
ningen initialt att mer tid kommer att 14ggas
pa att hitta nya samarbetsformer inom
regionen. Aktivt lansarbete behdvs bl a for
att dndra forutséttningar for egenforsorjning
och forebygga arbetsloshet. Stort behov
finns av FoU-arbetet kring evidensbaserad
praktik i socialtjdnst och hemsjukvard.
Samarbete behovs dven kring sarbara funk-
tioner som kan ge rationaliseringsvinster
samtidigt som medborgaren garanteras ett
battre stod (t ex vissa centrala funktioner,
boendeformer med specialinriktning).

Betydelsen av vara arbetskontakter sdderut
mot Blekinge och nordvistra Skane okar.
Allt mer fragor inom milj6 och hallbar
utveckling kraver en gransoverskridande
samverkan. En viktig samverkansfraga
giller utveckling av allménna kommunika-
tioner dr ett starkt regionalt samarbete &r
en forutsittning for att fa ett statligt stod for
infrastruktursatsningar.

Osakerhet i global ekonomi och

behov av trygghetsmarginaler
Vi lever i en global ekonomi. Offentliga
verksamheter, féretag och medborgare i
Sverige paverkas i allt storre utstrickning
av utveckling och hédndelser i alla delar av

virlden. Bade smé och stora héndelser far
snabbt genomslag i véirldsekonomin, vilket
far foljdverkningar 6ver hela vérlden. Gam-
la vedertagna nationalekonomiska samband
tenderar att inte ldngre stimma. Det verkar
bli allt svérare att styra ekonomin med
traditionella finans- och penningpolitiska
verktyg. Perioder av forhallandevis lag
tillvéxt tenderar att bli langre 4n tidigare.
Réntenivan har under en lang tid varit 1ag
eller mycket lag. Det &r inte osannolikt

att forhallandevis laga rantenivaer bestar
under lang tid fram&ver. For en kommun ér
det dérfor viktigt att stirka sin finansiella
motstandskraft, bl a genom att behélla
goda ekonomiska marginaler och ha en
budgetplanering med rimliga upplénings-
volymer. Nuvarande regering betonar ofta
vikten av stabilitet i statsfinanserna, vilket
bland annat speglar av sig i 6kade krav

pa kommunerna i lagstiftningen avseende
langsiktigt hallbar ekonomi (god ekono-
misk hushallning).

Foto Scandinav

2008 ars finanskris har bl a lett till kraftigt
okade krav pa stater och banker i Europa

i syfte att stabilisera ekonomin. Dessa

krav har gjort att ndringslivet fatt betyd-
ligt svarare att skaffa finansiering for t ex
investeringar. Aven for privatpersoner har
kraven for att fa lana pengar 6kat under
senare ar. Kommunernas finansiering har
inte paverkats i samma omfattning, mycket
tack vare Kommuninvest.

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




Hojda forvantningar pa valfards-
tjanster skapar kostnader och
finansieringsgap

Fortsatt teknisk utveckling och 6kad
kopkraft driver upp forvintningarna pa
vara vélfardstjénster, vilket leder till
kraftigt 6kade kostnader for kommuner
och landsting utéver de demografiskt
betingade behoven. SKL konstaterar i
”Framtidens utmaning” att kostnaderna for
viélfardstjanster under perioden 1980-2005
arligen 6kat med cirka 1 procent mer &n
vad de demografiskt betingade behoven
gett upphov till. Utvecklingen framat i
tiden beddms fortsdtta pa samma vis, vilket
skapar ett stort finansieringsgap for den
framtida vélfarden. Ett framrdknat scenarie
till ar 2035 bedoms ge ett behov av dkad
kommunal- och landstingsskatt med 13 kr
med nuvarande finansieringssystem. Detta
hérleds i princip uteslutande till 6kade am-
bitionsnivaer, medan kostnadsékningar till
foljd av forandringar i demografin beddéms
kunna finansieras inom ramen for skatteun-
derlagets berdknade tillvdxt. Nya finansie-
ringsformer behover séledes vixa fram for
att klara framtidens forvéntningar pa offent-
liga investeringar och verksamheter. Som
mojliga (och omdjliga) 16sningar ndmns

bl a fler arbetade timmar, 6kad effektivitet
och produktivitet, 6kad privat finansiering,
forsékringslosningar, 6kad invandring och
skatteuttag. Som viktiga framtidsfaktorer
omndmns dven idéburna organisationer,
folkhélsa och skattesystemets legitimitet
samt avgransningar och fortydliganden av
det offentliga dtagandet.

Teknikutveckling kommer att méjlig-

gora viss effektivisering av den offentliga
verksamheten dven i framtiden. Dock &r
verksamheten som finansieras av offentlig
sektor mer personalintensiv och svarare

att effektivisera dn den verksamhet som
bedrivs i néringslivet. Den offentliga verk-
samheten kommer darfor relativt sett bli allt
dyrare.

Opinionsundersdkningar visar att valfards-
tjanster virderas hogt av befolkningen.
Maénga kan ténka sig att betala extra i avgift
for att sjdlv fa béttre service eller kvalité
inom kdrnverksamheterna, men ocksé att
betala mer i skatt for att alla ska f& béttre
service och kvalité for dessa tjdnster.

Naringslivet i fokus

Naringslivets utveckling 4r en av flera cen-
trala delar i samhéllsbyggnad och samhélls-
utveckling. Néringslivet stélls infér om-
vérldens krav pa att snabbt agera och stilla
om verksamheterna. Det innebér samtidigt
okade krav pa kommunorganisationens for-
maga att mota néringslivets behov med hog

ambitions- och kvalitetsniva, bl a for att
hantera etableringsfragor, dnskemal om nya
lokaler och markomraden, ha beredskap vid
avveckling och konkurser. Det behovs ett
utvecklat samarbete mellan de olika forvalt-
ningarna samt tydliga och vélforankrade
kommundvergripande processer.

Besoksnaringen allt

viktigare

Med den urbanisering som sker over hela
virlden blir naturupplevelser av olika

slag allt mer vérda. Ren natur, rent vatten,
djurliv, vixtliv -ekologiskt har blivit ledord
inom besoksnéringen. Autentiska upplevel-
ser dr trenden, man vill uppleva det som dr
dkta och genuint, ta del av en plats ursprung
sévél nér det géller natur, miljo som historia
och ménniskor. Och hér har bade Tingsryds
kommun och regionen en stor potential.
Utveckling av kommunens destinationer,
projekt och marknasforing pagar och ska
fortsétta i regionalt samarbete. Det finns
manga mojligheter till utveckling av turis-
men i var kommun som borde dvervigas:

- allemanséventyr” till att bo pa en dde 6
med sjilva naturen som sillskap

- idrottsturism, t.ex. genomfora tavlingar
eller tréna infor tévlingar

- kultur & historia, hér inbegrips ocksa att
soka sina rotter

- “edutainment” dvs. att pa semestern fa en
kombination av aktivt larande, samtidigt
som man far en underhédllande/berikande
upplevelse

- wellness, avkoppling, kontemplation,
tystnad. I dagens stressiga vardag ser man
ett resande som &r kopplat till aterhdmtning
- genuina motesplatser dér turister och
lokalbefolkning kan tréffas.

Oka kvaliten i skolan

Den pégéende implementeringen av
nationella skolreformer dr en stor utma-
ning for skola och forskola. Det paverkar
manga omraden som t ex ldrarfortbildning
via 0kade behorighetskrav, strukturella
fordndringar i undervisningen och nytt
betygsystem. Skolverket stéller hoga krav
pa skolans kvalitet, maluppfyllelse och for-
maga att frimja jadmnstilldhet i samhallet.
Fr o m héstterminen 2013 utdkas matema-
tikundervisningen i grundskolan. Nya krav
pa undervisning i hemsprak tillkommer i
och med att nya nationaliteter flyttar till
kommunen eller placeras av Migrationsver-
ket. Kompetensen hos rektorer och ledare
ar avgorande for att genomfora skolfordnd-
ringen pa ett effektivt sétt.

Konkurrensen inom utbildningsomradet
Okar da fordldrar kan vélja vilken skola
deras barn ska gé pa. Detta innebdr att
konkurrensen om barn/elever/studerande
Okar. Samtidigt ér skolan idag inte lingre

OMVARLD

ensam om att sprida kunskap. Dagens
tillgang till teknik mojliggor att inhdmtan-
det av kunskap kan goras av den enskilda
individen pé ett enkelt sétt. Detta har i stor
utstrackning péverkat skolan och bibliotek-
verksamhet som har fatt forandrade krav pa
sin verksambhet.

Foto Alexander Mahmoud

En forédndrad kunskapssyn vixer fram
och behovet av ett livslangt ldrande har
idag blivit en sjélvklarhet. Efter att ha lart
sig nddvindiga baskunskaper blir det allt
viktigare att kunna stélla ratt fragor och
sedan kunna soka svaren. Det dr viktigt
med utbildade och behdriga lérare som
kan variera uttryckssétt och arbetssitt och
som kan tillgogodose bade elevens som
sambhéllets behov av anvdndbar kompetens.
En ny trend ar familjernas forvintningar
pa personligt anpassade l6sningar inom
barnomsorg och skola.

Skola och arbetsliv i

samverkan

Den snabba tekniska utvecklingen och
internationaliseringen som vi ser framdver
stdller hoga krav pé framtidens kompetens.
For att rusta elever och studerande med
goda forutsittningar att mota omvérldens
krav behdver kommunen fortsétta satsa pa
entreprendrskap i skolan. Kommunen beho-
ver fler och béttre motesplatser for skolan
och néringslivet for att vidga ungdomarnas
kontaktnit och intresset for entreprendr-
skap.

Tillgangen till och utnyttjandet av modern
teknik dr viktiga faktorer for den pedago-
giska verksamheten, bl a for att motverka
klyftor mellan de som kan och de som inte
kan utnyttja modern teknik hemma.
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Morgondagens medarbetare

kraver mer

Arbetsgivaren kommer i storre utstrack-
ning att konkurrera om arbetskraften och
maste vara forberedd pa den nya generatio-
nens krav och prioriteringar for att kunna
framsta som attraktiv och lyckas med
rekryteringar. Vi star infor en genera-
tions- och kompetensvéxling i arbetslivet.
Genomsnittsalder bland medarbetarna &r
ca 47 ar och Tingsryds kommun har stora
pensionsavgangar under de ndrmaste 5-10
aren. Den unga arbetskraften vill arbeta i
organisationer med vérdegrund och kulturer
som tar ansvar for att skapa ett hallbart
samhille, har hogre krav pa flexibla arbets-
forhallanden och 16neférméner. Den yngre
generationen bestar av “digital natives”
som under sin uppvéxt har blivit extremt
kunniga anvindare av internetteknik. Ung-
domar tenderar dessutom att vara mindre
lojala mot sin arbetsgivare. Att trivas pa
jobbet dr centralt, liksom 16n, god stdmning
pa arbetsplatsen och en bra chef.

Hur méter vi upp den yngre

generationen?

Generationsskifte innebdr att fragor kring
foretagskultur, ledarstil och arbetsmiljo blir
allt viktigare. Tingsryds kommun behover
arbeta med sitt arbetsgivarvaruméarke som
borde vara mer synligt och marknadsforas
via sociala medier. Forskare foresprakar
dven en mer coachande ledarstil, mer
integrerade och transparenta karridrutveck-
lingsprogram och moderna beléningspro-
gram dér inte bara ekonomisk ersdttning
star i fokus. Stora framtidsutmaningar inom
arbetsmarknadsfragor ar hur matchningen
mellan arbetssokande och organisationer
ska ske i framtiden. I landsbygdskommuner
kan vi se fortsatta svarigheter med rekry-
tering av specialistyrken. En tydlig trend

i morgondagens arbetsmarknadspolitik &r
begreppet “social”, som i exempelvis social
recruiting, social performance management
och social learning.

Foto Pixabay

Orsaken till denna trend beror pa att vi
innan de sociala mediernas antdgande inte
alls var mogna for sddana 16sningar, men
att vi nu attraheras av de pa ett helt nytt
sétt. Sociala mediers spridning och trans-
parens dr en utmaning for arbetsgivarens
personalpolitik.

Krav pa sjalvservice och

individuella 16sningar dkar
Informationsteknologin utvecklas snabbt.

I samma takt med tekniken okar kraven
fran medborgare, niringslivet och det civila
sambhillet pa tillgdnglighet och inflytande
via internet. Tjénster som gjorts tillgidngliga
fran néringslivet forvédntas nu ocksa i allt
hogre grad dven fran offentligheten. Det
vaxer fram krav pa 24 timmars service och
pa vil fungerande e-tjanster som forenklar
vardagen och skapar flexibilitet att utrétta
sina drenden ndr som helst pa dygnet och
oberoende av var man befinner sig.

Internet erbjuder den uppkopplade med-
borgaren flexibla mojligheter att skaffa sig
uppfattning om politiskt beslutsfattande
och kunskaper om offentlig verksamhet.
Sjalvservice och mobila 16sningar medfor
effektivare arbetsformar dven for kom-
munen.

[T-strukturomvandling ger goda mojlighe-
ter att klara sig sjédlva i hdgre grad, langre

i sjukdoms- och omsorgsbehovsforlopp.
Det pagar bl a utveckling av e-hdlsoarbete i
landet och digital agenda i landet. Utveck-
ling av digitala tjanster kréver dock inves-
teringar for att ge vinster i ménniskornas
sjdlvstdndighet och i var samlade samhélls-
ekonomi. For Tingsryds kommun innebér
detta fortsatt satsning pa bredbandsutbygg-
nad, fast som tradlost.

Som mottrend ser man en utveckling

av medborgarkontor eller kundcenter i
manga kommuner. Ménga medborgare

har begrinsad tillgang till IT-teknik eller
hinger inte med i teknikutveckligen och
séledes kan inte anvinda e-tjénster, t ex
dldre, personer med funktionshinder eller
begrinsade sprakkunskaper. Dessa maste
erbjudas samma tjanster via brev, telefon
eller personlig service, annars finns risk att
klyftor uppstar.

Foérebyggande insatser ger

battre livskvalitet

Samverkan med andra samhéllsaktorer,
frivilliga organisationer, anhdriga m m kan
ge stora vinster for den enskildes valma-
ende, samhallsstod och framtida kostnader.
Foljande verksamhetsinriktningar kan vara
aktuella:

- samarbete med bostadsaktorer i syfte att
ha gemensamma boendeplaner for att mota

befolkningens behov

- uppsokande verksamhet inom dldres hilsa
- arbete for att uppméarksamma kognitiva
hjalpmedel till breda folkgrupper

- fortsatt samverkan mellan skolan och
kultur- och fritidsverksamhet for allmédnna
forebyggande insatser till barn och
ungdomar

- samverkan med primérvéard inom missbru-
karvard.

Miljofragor far allt storre
betydelse

Miljointresset vaxte fram smygande under
de senaste decennierna och miljoproblemen
har utvecklats fran lokal till regional och
sedan till global niva. Klimatférandringar
ar en global foreteelse och kan innebéra en
6kad risk for extrema vdderhidndelser som
exempelvis ovédder och hoga vattenfloden.
De senaste aren har regionen drabbats av
flera allvarliga hindelser som kan kopplas
till trenden, t ex stormarna Gudrun och Per.
Kommunens och samhéllets krishanterings-
formaga maste standigt underhéllas och ut-
vecklas i takt med att kunskap om hotbilder
till foljd av klimatforédndringar okar.

Foto Pixabay

Medborgarnas (och fradmst den unga gene-

rationens) miljomedvetande och krav pa att
kunna bete sig pa ett miljoriktigt sitt okar, t
ex vid konsumtion, boende och transporter.

Staten har satt 16 nationella miljokvali-
tetsmal som beror Sveriges grundvatten,
sjoar och vattendrag, vixt- och djurliv,
odlingslandskap m m. Nationella miljomal
och vision for Sverige 2025 anger ramar
for landets miljo- och hallbarhetsarbete.
Lénsstyrelsen i Kronobergs 14dn antog
2013-01-08 nya regionala miljomal. Ett
nytt miljoprogram for Tingsryds kommun
ar under arbete.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter. Tings-
ryds kommuns fullmiktige antar arligen 1 samband med budgetarbetet de finansiella och verksamhetsre-
laterade méal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéallning i form av ett kommundvergripande
fullméktiges styrkort och ndmndernas styrkort for deras respektive verksamhetsomraden. Malen anges
inom fem perspektiv (Medborgare, Samhélle, Ekonomi, Medarbetare och Process) och ligger till grund
for uppfoljning och vérdering av kommunens ekonomiska hushéllning.

Vid en sammantagen vérdering blir bedomningen att Tingsryds kommun hade en god ekonomisk

hushillning under 2013.

Styrprinciper och styrmodell
Tingsryd kommuns styrprinciper bygger pa
teorin balanserad styrning och beskrivs i
dokumentet “Riktlinjer for malstyrning”.
Tingsryds kommun styrs utifran vision,
perspektiven, strategier och kommundver-
gripande mal som dr gemensamma for hela
organisationen och faststélls av kommun-
fullméktige.

Visionen svarar pa vart kommunen vill
fora organisationen. Tidsperspektivet for
visionen &r langsiktig och stricker sig over
flera mandatperioder.

Strategierna visar vigen for att na visio-
nen. Strategierna justeras beroende pa
uppnadda resultat och nya utmaningar.
Perspektiven speglar olika dimensioner i
verksamheten och anger ett gemensamt
ramverk for hela kommunorganisatio-

nen. Balans mellan de fem perspektiven
efterstrivas.

Malen visar inriktningar som verksamheter
ska fokusera pa inom respektive perspek-
tiv. Fullméktiges vergripande mal ger
ramen for ndmndernas malséttning.

Matt (resultatmatt) indikerar eller ger svar
pa om malen har uppfyllts. Nivan som
anges i resultatmatt beskriver dnskat resul-
tat gdllande kvalitet, effektivitet, volymer
mm.

Handlingsplaner visar konkret vad som
ska goras for att uppna de uppsatta malen i
styrkortens olika perspektiv.

Vardering

Under de senaste &ren har Tingsryds
kommun arbetat konsekvent med mal-
styrningen, forst och framst for att koppla
ihop visionen, kommund&vergripande och
ndmndsspecifika mal samt for att hitta en
rod trad fran planeringen under budgetar-
betet till uppfoljningen i delarsboksluten
och arsbokslutet.

Malstyrning syftar till att paverka be-

teendet i organisationen mot ett onskat
resultat. Kommunen &r en organisation
med flera beslutsnivéer och olika typer

av verksamheter, vilket gor det sarskilt
viktigt att det finns en rod trad i mélstyr-
ningen. Den roda traden innebér att alla
ndmnder och styrelser har egna mal som
leder mot kommunens dvergripande vision
och mal. Namnders och styrelsers mal
bryts ner pa forvaltningsniva, enheter och
sa smaningom &nda ner till den enskilde
medarbetaren. Styrningen leder till att den
politiska viljeyttringen genomsyrar organi-
sationen och darmed later de demokratiska
krafterna verka.

Kommunen har under 2012-2013 arbetat
med att infora ett nytt [T-stod for malstyr-
ning for att tydliggéra mal och resultat

for samtliga i organisationen. Syftet med
detta arbete var ocksa att forflytta fokus
fran traditionell ekonomisk uppfoljning till
nidmndernas / verksamheternas resultat och
kvalité som efterfragas av medborgarna.
De olika komponenterna i balanserad
styrning - vision, perspektiv, strategier,
mal, resultatmal, resultatmatt och aktivi-
teter askadliggors och sammanstélls nu
enhetligt i styrkort. Med “’styrkort” menas
att de matt som foljs upp inom respektive
perspektiv ska ge signaler om méluppfyl-
lelse. Tanken &r att ett styrkort ska kunna
ge god 6verblick av vad som ér viktigt for
att uppna malen.

Arbetet med att redan i budgeten sétta upp
nivan for resultatmatt i kommunfullmakti-
ges och nimndernas styrkort har underlét-
tat uppfoljning och véardering. Effekten

av detta blir att malen blir mer konkreta,
miétbara och realistiska samt anviandbara i
styrningen.

I arsredovisning 2013 presenterar kom-
munen for forsta gangen pa ett systema-
tiskt och &ppet sétt maluppfyllelsen for
kommunens organisation. Varje perspektiv
och mal vérderas med gron, gul eller rod
markering for uppfylld niva, delvis upp-
nadd niva respektive ej uppfylld niva. Ett
svart streck forekommer ndr ingen métning
har genomforts. Vérdering pa liknande sétt

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

gors bade for kommunfullmiktiges 6ver-
gripande styrkort (forvaltningsberittelse,
sidor 6-17) och for nimndernas styrkort
(ndmndsberittelse, sidor 18-37). De kom-
munala foretagen redovisar sin méaluppfyl-
lelse utan styrkort, dessa ska inforas under
budgetarbetet 2015 (verksamhetsberittelse,
sidor 38-49).

Det ar mycket svart att ge en sammanvégd
vérdering av god ekonomisk hushallning
for hela Tingsryds kommuns verksamhet
under ett ar. Olika mal och perspektiv kan
ha olika tyngd, méanga olika verksamheter
med manga mél och métbara matt ger vid
avvigningen till sist en subjektiv bedom-
ning. Man fér snarare en indikation &n en
objektiv bedomning.

Fyra av fem perspektiv i det dvergripande
styrkortet; Medborgare, Samhélle, Medar-
betare och Process virderas ha delvis upp-
fylld niva. Perspektivet Ekonomi bedéms
ha uppfylld niva for att alla finansiella
mal faststdllda av fullmaktige dr uppnadda
under verksamhetsaret 2013.

Mot denna bakgrund kan man gora
bedomningen att Tingsryds kommun
hade en god ekonomisk hushallning
2013.
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Bedomning for styrkortens perspektiv 2013
Medborgare Sambhaille Ekonomi Medarbetare Process

Kommunfullmaktige, 6vergripande

KS/Kommunledningsférvaltning

Sambhillsbyggnadsnamnden .

Kultur- och fritidsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden .

Socialnimnden .

Teckenforklaring
@ Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

B E;j uppfylld niva
== [ngen matning

\ ~-N‘;:umsm (Y

LA -

Foto Scandinav
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Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kom-
munallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt
over kommunens samlade verksamhet, for
savil namnder som kommunala foretag.
Denna uppsiktsplikt innebar rétt till att
lamna rad, ge anvisningar, gora papekan-
den samt, om det dr nddvéndigt, limna
forslag till fullméktige om fordndringar.
Under 2013 har detta arbete genomforts
enligt planerna.

Budget med flerdrsplan och styrkort &r
kommunens viktigaste styrdokument som
anger mal och kvalitetsniva for verksam-
heterna samt ekonomiska resurser for att
uppna dessa.

Varje ndamnd lamnar manadsvis till kom-
munstyrelsen en ekonomisk rapport med
helarsprognos. Om budgetunderskott
prognostiseras eller brister i verksamheten
befaras ska atgérder foreslas. Ndmnden
kan kallas in till kommunstyrelsens arbets-
utskott for att belysa handlingsplanen for
ekonomi i balans och dess samband med

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen
av fullméktige § 63 2012-05-31) omfattar
Tingsryds kommuns samlade verksamhet,
d v s dven den verksamhet som bedrivs

i foretagsform. Intern kontroll (IK) ar
primirt ett ledningsverktyg for bade den
politiska ledningen och forvaltningarna
och ér en del av kommunens styrsystem.
Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar
pa ett korrekt underlag. De skyddar ockséa
mot forluster och forstorelse av kommu-
nens tillgangar samt oberdttigade misstan-
kar mot politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett vergripande
och samordnande ansvar for intern kontroll
i hela kommunen, d v s ser till att dver-
gripande regler och organisation for den
intern kontroll uppréttas och uppdateras.
Med utgangspunkt fran nimndernas och
revisionens granskningsrapporter utvirde-
rar kommunstyrelsen arligen kommunens
samlade system for intern kontroll, och i
de fall forbattringar behovs, beslutar om
sadana.

Néamnderna &r ansvariga for att den interna
kontrollen inom deras respektive verksam-
hetsomrade é&r tillrdcklig sa att foljande
overgripande mal uppnas:

- Verksamheten bedrivs dandamélsenligt
och kostnadseffektivt

verksamhetens mél och kvalitet. Under
2013 kallades presidierna for samhalls-
byggnadsndmnden (april) och socialndmn-
den (april, september) efter rapporterad
negativ helarsprognos in till kommunsty-
relsen for overlaggningar.

Efter april och augusti manader gors
delarsrapporter med uppfoljning av saval
verksamhet som ekonomi, i text och med
tillhérande styrkort. Resultat i delarsrap-
porten rapporteras till fullmaktige.

De arliga informationsdagarna ér en del

i boksluts- och budgetberedningen och

ar mycket virdefulla for uppsiktsplikten.
Kommunstyrelsen, nimndernas och kom-
munfullmiktiges presidier, representanter
for ”smapartierna”, forvaltningsledningar,
kommunala foretagens styrelser och led-
ningar samlas under en hel dag i februari
och tillsammans sammanfattar det gangna
arets resultat. Féredragningar har en tydlig
”framatriktning” med forra arets utfall som
bas och dr avstamp infor innevarande ar

- Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten

- Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlin-
jer och instruktioner ar tillfredsstédllande.

Kommunfullméktige beslutar om ansvars-
frihet for nimnder, styrelser och kom-
munstyrelsen i samband med arsbokslut
(mars).

For 2013 1amnade samtliga ndamnder och
styrelser in sina granskningsrapporter i
enklare och standardiserade blanketter.
Granskningsrapporten innehaller dven en
atgardsplan som beskriver hur de upp-
tackta bristerna i interna kontrollen ska
atgérdas.

Arligen faststiller kommunstyrelsen dven
kommundvergripande kontrollmal for
samtliga ndmnder och styrelser. Un-

der 2013 valde politiker att kontrollera
om personalen anvdnder kommunens
egendom for privat bruk. Den samlade
beddmningen ér att olika policy och praxis
med skilda griansdragningar forekommer
pa kommunens arbetsplatser. Onskemal
fran flera ndmnder och styrelser foreligger
att kommundvergripande rutiner for privat
anvdndning av kommunens egendom ska
uppraéttas.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

och budget for ndstkommande. En annan
informationsdag dger rum i slutet av maj
och har i fokus budgetforslag for nist-
kommande &r. Féredragningarna baseras
pé verksamhetsmalen enligt balanserad
styrning med fokus péa de verksamhetsfor-
andringar som foreslas.

Informationsdag 2 med Budget 2014 i fokus,
Wasaskolan, maj 2013.

I sin arliga granskningsrapport gor varje
namnd en sjalvuppskattning av internkon-
trollarbetet under aret. Utfallet for 2013
redovisas i nedanstaende tabell.

Namndernas/styrelsernas sjalvuppskattning
av arbetet med intern kontroll under 2013

Namnder/styrelser Svag  Tillfreds-
stillande

KS/kommunledningsforvaltningen

Samhillsbyggnadsndmnden X

Barn- och utbildningsndamnden X

Kultur- och fritidsndmnden X

Socialndmnden X

Stiftelsen Kommunhus X

Tingsrydsbostiader AB

Tingsryds Energi AB X

Det allménna intrycket &r att den interna
kontrollen pa de flesta stéllen har bedri-
vits pa ett oppet och arligt sitt. Dock har
inte alla planerade granskningskontroller
genomforts under aret.

Kommunstyrelsen kom till slutsatsen att
den interna kontrollen i Tingsryds kom-
mun 2013 var tillfredastiillande.
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Kommunens overgripande styrkort 2013

VISION 2030: Tingsryds kommun ar en levande,attraktiv och modern landsbygdskommun,
mitt i en stark tillvaxtregion med geografisk narhet till Europa. Har finns engagerade medb-
gare, ett aktivt naringsliv, ett riktforeningsliv och narhet till manskliga méten.

Kommunovergripande mal

i olika perspektiv

Strategier

Indikatorer

MEDBORGARE

Kyvalitet pa service och tjénster med
fokus pé kdrnverksamheten

Nojd-Medborgarindex, NMI
SCB:s Medborgarundersokning

. Attraktiv kommun

God néringslivsmiljo

Vil utbyggd infrastruktur

Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt foreningsliv och kulturutbud
Hallbar utveckling

. Nojda medborgare Medborgaren i fokus
Medborgarinflytande . Nojd-Inflytande-Index, NII,
SCB:s Medborgarundersokning
SAMHALLE Goda boendemgjligheter Nojd-Region-Index, NRI totalt,

SCB:s Medborgarundersokning
Antal folkbokforda

Nettoinflyttning

. EKONOMI

. Haéllbar ekonomi

Ekonomisk kontroll med goda ekono-
miska marginaler

Resultat i % av skatteintakter
och generella statsbidrag

Soliditet, %

MEDARBETARE

. Attraktiv arbetsplats

Skapa goda forutsdttningar for att
rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft

HME-index
Hallbart Medarbetarengagemang,

Sjukfranvaro, %

PROCESS

. Effektiv verksamhet

Gora ratt saker pa rétt sétt for att skapa
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet

Namndernas och koncernens mélupp-
fyllelse

Teckenforklaring

@ Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

B E;j uppfylld niva

== |ngen matning
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Medborgare

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

I Vision 2030 anges att den kommunala servicen ska priglas av en bra kvalité och medborgaren i
fokus. Perspektivet Medborgare handlar i stort om kvalitet pa service och tjinster i kommunens kéirn-
verksamhet men ocksd om demokratiska virden: fortroende for politiska beslut, mojligeter att paverka,
kommunens dppenhet, information och tillgdnglighet.

Mattligt néjda medborgare

Malet "Nojda medborgare” handlar om
den kommunala servicen som riktar sig di-
rekt till Tingryds kommuns kunder — barn,
elever, vardnadshavare, omsorgstagare,
anhdriga, klienter, besokare, abonnenter,
foretagare och andra som nyttjar kommu-
nens tjénster. Medborgarnas uppfattning
om Tingsryds kommuns service f6ljs upp
i SCB:s Medborgarundersdkning som
genomfors vartannat ar, senast i november
2013. Enkéten skickades till 600 medbor-
gare i aldrarna 18-84, besvarades av 324,
54%.

Kommunens invénare dr mer ndjda n in-
vanarna i genomsnittskommunen med for-
skolan, gymnasieskolan, vattenforsorjning,
renhéllning, dldreomsorg, stod for utsatta
personer. Nagot forsémrad bedomning ges
kommunens fritids- och kulturverksam-
het samt atervinningscentraler. Visentligt
lagre betyg &n snittet far grundskolan,
oforandrad trend sedan tidigare undersok-
ningar.

Perspektiv

och strategier

Kommunovergripande mal

Grundskolans kunskapsresultat 2013 i
arskurs 3 och 6 ér bra. Kunskapsresultat,
meritvirde och behorighet till gymnasiet
for arskurs 9 ligger dock under riksgenom-
snittet. Barn- och utbildningsndmnden har
inlett ett forbattringsarbete pa Dackeskolan
som pa sikt syftar till en hogre maluppfyl-
lelse. Skolans kvalitet &r en viktig fortro-
ende- och attraktivitetsfaktor med en hog
politisk prioritet.

Mer inflytande och insyn

De som svarade pa medborgarundersok-
ningen &r inte sdrskilt njda med mojlig-
heter till inflytande i kommunen. Ca 45 %
av de svarande tvivlar pa att politikerna
och hogre tjanstemén &r ansvarstagande
och arbetar for kommunens bésta samt att
politiska beslut &r vél genomforda.

52 % av svarande uppger att kommunens
politiska partier i stort inte representerar
deras asikter.

Nagot hogre bedomer invanarna sina
mdojligheter att komma i kontakt med kom-
munens politiker samt kommunens infor-

Matt Kommentar

mation och webbplats. Det framgar dven
tydliga 6nskemél om att bli informerad
om viktiga fragor i kommunen i god tid.
Kénslan av att ha inflytande delas alltsa
av allt farre. Kommunen har inlett arbetet
med att sikerstéilla medborgarnas insyn i
kommunens verksamhet. Ett utvecklings-
rad bildades som ér ett tvérsnitt av vart
samhille med representanter for sock-
enraden, ndringslivet, foreningar, LRF,
ungdomar med flera. Utvecklingsradet dr
tankt som en extra remissinstans i viktiga
beslut som berér medborgarna. Insyn och
samrad sker redan under forberedelsefasen
och inte efter ett taget politiskt beslut. For
att 6ka kommunens tillgédnglighet planeras
inforandet av Medborgarkontor som blir
“en vég in” vid handldggning av enklare
drenden.

Valdeltagandet i september 2014 kan bli
en indikator om medborgarnas fortroende
fordndras i en positiv riktning.
Sammantaget bedoms perspektivet
Medborgare ha en delvis uppnadd niva
for ar 2013, d v s en gul indikator.

Nojd-Medborgar-Index, NMI 2013 blev 53 av 100,
vilket motsvarar genomsnittsvirdet for deltagande
kommunerna (132 kommuner). Malvirdet som sattes
for budgetar 2013 var 60, maluppfyllelsen for 2013
blev séledes 88 %. Motsvarande resultat 2012 var 51
och négot under genomsnittet. Ndsta métning 2015.

Mal: Nojda medborgare NMI eller Nojd-

Medborgar-Index

NII eller
Nojd-Inflytande-Index

Medborgare Strategier:
Kvalitet pa service och tjanster med

fokus pa kiarnverksamheten

Medborgaren i fokus
Medborgarinflytande

Nojd-Inflytande-Index, NII 2013 blev 36 av 100,
vilket &r under genomsnittsvirdet for deltagande
kommuner (39). Malvérdet for budgetar 2013 var
55, maluppfyllelsen blev saledes endast 65 %.
Motsvarande resultat 2012 var 37 och ndgot under
genomsnittet. Ndsta matning 2015.
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Samhalle

Perspektivet Samhélle handlar om kommunens geografiska omrade och hur invénarna uppfattar att det
ar att leva och bo 1 Tingsryds kommun. Kommunen som organisation har ett gemensamt ansvar tillsam-
mans med invénarna, det lokala niringslivet, foreningarna och andra myndigheter att forma och utveckla
samhdllet, gora kommunen till en attraktiv plats ”Dar livet dr harligt!”

Perspektivet Sambhalle dr ett nytt element

i kommunens styrsystem som infordes
fran och med 2013 for béttre samordning

i arbetet mot kommunens vision. For att
gora visionsarbetet konkret antogs ett mal-
program “Attraktivare Tingsryd” (géller
mandatperioden 2011-2014). Programmets
mal &r att skapa en positiv nettoinflyttning
genom att 6ka kommunens attraktivitet.

Positiv befolkningsutveckling
Under nédgra decennier har Tingsryds
kommun haft en vikande befolkningsut-
veckling. Fodelsenetto &r negativt, d v s
antal fodda barn &r ldgre dn antal avlidna.
Orsaken till detta ligger i kommunens be-
folkningsstruktur. Medelaldern hos kom-
munens invanare uppgar till ca 46 ar, vilket
ar hogre én riksgenomsnittet pa ca 41 ar
och hogst bland kommunerna i Kronobergs
lan. Inflyttning till kommunen har hittills
(med undantag for ar 2011) inte kunnat
viga upp det negativa fodelsenettot.

Ett vikande befolkningsunderlag paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi.
Invénarantalet har betydelse for skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjamning,
men ocksa for kommunens kostnader.
Antal personer inom olika aldersgrupper
styr till stor del vilka behov som finns av
den kommunala verksamheten, t ex skola,
forskola och dldreomsorg. En krympande
ekonomi kan tvinga fram prioriteringar

Perspektiv

och strategier

Kommunovergripande mal

for att fa tillgdngliga resurser att racka till
och méta det 6kade kravet pa tjanster och
kvalitet.

Kommunledningen prioriterar arbetet med
att bryta den negativa trenden och 6ka in-
flyttningen till kommunen. Satsningar har
gjorts bl a for att marknadsfora kommunen
internationellt med bra resultat, da antalet
permanent bosatta fran Tyskland, Holland
och Danmark 6kat. Framsta malgrupp ar
unga och familjer med barn for att pa sikt
forbattra det negativa fodelsenettot.

Lagom attraktiv?

Varje ar beslutas och genomfors ett antal
handlingsplaner kopplade till Attrakti-
vitetsprogrammets strategiska omraden.
Kommunen deltar i regionala utvecklings-
projekt (Tvirdrag, Destination Asnen,
Sydostleden, Visit Tingsryd) for att sétta
Tingsryds kommun pa kartan, géra mer
synlig och attraktiv utét. Attraktivitetsar-
bete pagér i samrad och samarbete med
det civila samhéllet. Analyser och enkéter
visar att avgorande faktor for att fa folk
att flytta till kommunen &r ett attraktivt
boende. Arbetet med bostadsforsorjnings-
plan och attraktiva tomter med sjolédge bor
prioriteras.

Invanarnas uppfattning om kommunens
attraktivitet foljs upp i SCB:s medbor-
garundersokning via N6jd-Region-Index,

Matt Kommentar

NRI. Malsittningen &r att det totala NRI-
vérdet ska vara minst som genomsnittet for
deltagande kommuner. Bedémningsomra-
den 4r bostdder, arbets-, fritids- och utbild-
ningsmojligheter, trygghet, kommersiellt
utbud och kommunikationer.

Befolkningsutvecklingen under 2013 var
totalt sett svagt positiv medan inflytt-
ningsnettot var positivt, en klar forbéttring
jamfort med forra aret.

NRI-resultat i medborgarundersékningen
hosten 2013 visar inga forbattringar jam-
fort med métningen 2012. Vérden for, bade
total bedomning och for enstaka bedom-
ningsomraden ligger ndgot under genom-
snittet for deltagande kommuner.

For Tingsryds kommun &r det framst
forbattringar inom faktorerna kommuni-
kationer, bostdder samt fritidsmojligheter,
som forvéntas ha stor paverkan pa helhets-
betyget NRI. Det dr de verksamheterna
som har fatt relativt laga betygsindex och
har férhallandevis hog effekt. Faktorer
som bor bevaras dr trygghet, kommersiellt
utbud och utbildningsméjligheter.

Sammantaget bedoms déarfor samhalls-
perspektivet ha en delvis uppniadd niva
for ar 2013, d v s en gul indikator.

Mal: Attraktiv kommun

NRI eller N&jd-
Region-Index

No&jd-Region-Index, NRI 2013 blev 54, vilket ligger

nagot under genomsnittet for deltagande kommuner-

na (132 kommuner). Maluppfyllelsen for 2013 &r 90

%. Motsvarande varden 2012 var 56 och nagot under
genomsnittet. Ndsta matning 2015.

Sambhiille Strategier:

Goda boendemdjligheter

God néringslivsmiljo

Vil utbyggd infrastruktur

Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt foreningsliv och kulturutbud

Hallbar utveckling

Antal folkbokforda Vid arsskifte 2013/2014 hade Tingsryds kommun 12
156 invanare, vilket innebdr en 6kning med 15 per-
soner under &r 2013. Detta dr en markant forbittring
jamfort med forra arets minskning med -94 invanare.
Nettoinflyttning Flyttningsnettot under 2013 var +96 (-32) personer.
646 (548) personer flyttade in till kommunen medan
550 (580) flyttade ut fran kommunen. Det kan saledes
konstateras att det har skett en forbattring avseende
flyttningsnettot med bade flera inflyttade och férre
utflyttade. Arets resultat ligger nira det positiva flytt-
ningsnettot pa +76 som uppnaddes under 2011.
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Medarbetare

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmidktiges dvergripande mal &r att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
bade vad det giller att rekrytera nya medarbetare och att behélla och motivera personalen for att bedriva
en bra och effektiv verksamhet. Kommunens vardegrund med ledorden “respekt, dppenhet, ansvar,
trygghet och engagemang” ska genomsyra hela verksamheten.

Vi har attraktiva arbetsplatser
Kommunens mal ”Attraktiv arbetsplats”
mits med index HME, Héllbart Medar-
betarengagemang. Indexmattet ger en
bedomning pa ledarskap, styrning och
medarbetarengagemang. Métningen sker
vartannat ar genom medarbetarenkit och
mattet kan jamforas med andra kommuners
resultat.

Resultatet 2012 av index HME, ligger

i paritet med riksgenomsnittet. Arets
satsningar inom styrning och ledarskap gor
att forbéttringar forvantas under néstkom-
mande aren. Nésta métning genomfors
véren 2014.

Under ar 2013 har foljande prioriterats:

- inférande av en ny modell for medarbe-
tarsamtal, I6nesamtal och lonekriterier

- satsning pa dkad kompetens hos kommu-
nens ledare via interna utbildningar inom
MBL, intern kontroll, offentlighet och
sekretess m m.

- utveckling av intrandt och annan infor-

Perspektiv

Kommundvergripande mal
och strategier

mation i personalrelaterade fragor for att
gora informationen ldttillgénglig

- fornyelse av kommundvergripande poli-
cydokument.

Sjukfranvaron pa vag ner
Sjukfranvaron méts regelbundet under aret
och pa flera nivaer i kommunorganisatio-
nen. Arets resultat visar pa en svag minsk-
ning av sjukfranvaron. Dock varierar utfal-
let mellan olika arbetsplatser vilket delvis
beror pa dlder och kon. Malet som satts for
2013 var att minska sjukfranvaron till 5,0
%. Det har inte uppnatts, men en nedatga-
ende trend finns och dérfor bedoms detta
matt delvis uppnatt med gul indikator.

En ny arbetsmiljopolicy har tagits fram
under aret som bidrar till att skapa att-
raktiva, utvecklande och hélsoframjande
arbetsplatser.

Viktigaste aktiviteter 2013

- Utbildningar inom arbetsmiljo och hélsa

Kommentar

har hallits for arbetsledare och skyddsom-
bud enligt utbildningsplan

- Arbetsledarna har fatt stod och utbildning
i rehabiliteringsverktyg Adato

- Nya riktlinjer for rokfri arbetstid har
inforts

- Arbete med att minska korttidsfranvaro
har pagatt under aret enligt plan.

Sammantaget bedoms medarbetarper-
spektivet ha en delvis uppnadd niva for
ar 2013, d v s en gul indikator.

Mal: Attraktiv arbetsplats HME-index HME- 2012 ligger pa 77, samma niva som genom-
Hallbart Medarbeta- snitt for deltagande kommuner (78). Mattet aterspeg-
rengagemang lar medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap

Medarbetare | Strategier: Skapa goda forutsitt-
ningar for att rekrytera och behalla

kompetent arbetskraft

och egen motivation pa sin arbetsplats. Malet att
uppna var riksgenomsnittet. Var bedomning ér att
malet dr uppnatt, vilket ger en gron indikator.

Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaro for hela kommunorganisationen under
2013 var 5,5%, vilket dr nagot lagre an forra arets
5,6%.
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Ekonomi

Kommunfullmaktiges dvergripande mal for ekonomin ar att den ska vara langsik-
tigt hallbar och att detta ska uppnas genom ekonomisk kontroll med goda ekono-

miska marginaler.

Infor varje nytt ar preciserar fullméktige dessa mél genom att faststdlla finansiella mal for budgetéret och
kommande tva ér. Detta gors i juni ménad i samband med beslut om budgeten for nistkommande ar. For
2013 faststélldes bl a att resultatet ska uppga till minst 1% av skatteintékter, generella statsbidrag och ut-
jdmning samt att soliditeten inte ska understiga 52%. Avstimningen i bokslutet visar att bada dessa mal
har uppnétts — dock med minsta mojliga marginal och mycket tack vare stora engangsintékter.

Resultatmal uppnatt - med

minsta marginal

Arets resultat for 2013 uppgick till +6,1
mkr, vilket motsvarar 1,0% av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning.
Saledes uppfylldes arets resultatmal — dock
med minsta mdjliga marginal.

Resultatet innehaller stora engéngsposter,
bade intdkter och kostnader. Storre en-
gangsintikter uppgar till ca 18 mkr, varav
aterbetalning av sjukforsikringspremier
fran AFA utgor drygt 12 mkr och aterbetal-
ningar fran skatteverket avseende avfalls-
skatt och fastighetsskatt utgor knappt 6
mkr. Storre engangskostnader uppgar till
ca 13 mkr, varav forlusttickningsbidrag
till kommunégda foretaget Tufab utgér 10
mkr och nedskrivning av fastigheter utgor
knappt 3 mkr. Nettoeffekten av engéngs-
posterna &r ca +5 mkr och resultatet utan
dessa poster hade uppgétt till knappt +1
mkr.

Perspektiv

och strategier

Kommundvergripande mal

Budgeterat resultat var +5,9 mkr, vilket
innebdr att utfallet var iniva med budget
pa totalnivan. Dock syns stora budget-
avvikelser inom budgeten, bl a avseende
engangsposter enligt ovan samt ett totalt
underskott mot budgeten for ndmnderna pa
ca -12 mkr, varav socialnimndens under-
skott uppgar till ca -15 mkr.

Arets resultat enligt kommunallagens ba-
lanskrav uppgér till +4,4 mkr. Det kan dér-
med konstateras att utan engéngsintékterna
som redovisats ovan sa hade balanskravet
inte uppnatts.

Minskad soliditet — men inom

ramen fér mal och budget
Soliditeten uppgick i bokslutet till knappt
55%, vilket innebdr en minskning fran 57%
foregaende ar.

Den minskade soliteten dr planerad i
budgeten och beror pa den hoga investe-

Matt

Kommentar

ringsnivan som genomfors 2013-2015 1
och med nybyggnation av dels dldreboende
i Kvarteret Ornen i Tingsryd och dels
undervisnings- och konsertlokal bredvid
Wasaskolan i Tingsryd.

Fullmaiktiges soliditetsmal innebér att so-
liditeten inte ska understiga 49% nér dessa
investeringar genomforts och att soliditeten
dérefter successivt ska 6kas genom begréin-
sad investeringsniva som mojliggor en pla-
nerad langsiktig amortering av laneskulden.

Sammantaget kan konstateras att
kommunfullmiiktiges finansiella mal ir
uppfyllda for 2013 och perspektivet Eko-
nomi fir ddrmed en gron indikator.

Mal: Hallbar ekonomi

Ekonomi Strategi:
Ekonomisk kontroll med goda
ekonomiska marginaler

Resultat i % av skatte-
intakter och generella
statsbidrag

@  Ssoliditet, %

Arets resultat uppgick till 6,1 mkr, vilket motsvarar
1,0% av skatteintékter, generella statsbidrag och ut-
jamning. Fullméktiges resultatmal i budget 2013 var
just 1,0%, vilket innebér att malets uppfyllts.

Soliditeten for 2013 uppgick till 55%, vilket innebar
en minskning fran 57% foregdende ar. Soliditetsma-
let enligt budget 2013 var dock minst 52%, vilket
innebdr att malet har uppnatts.
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Process

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Perspektivet Process handlar om utveckling av arbetsprocesser i kommunens
verksamheter. Ar vara arbetssatt moderna och effektiva?

Hur kan vi forbittra vart arbetssitt for att ge kunden den bista servicen? Ar vi kostnadseffektiva jimfort
med andra kommuner? Hur arbetar vi med kvalitetsutveckling?

Beddmningsgrunder

Det dr svart att ge en kvantifierad bedom-
ning av interna arbetsprocesser for kommu-
nen som helhet. Ddremot gér det att formu-
lera ”smarta mal” for processer inom olika
verksamheter som béde ér kvantifierbara
och mojliga att utvirdera. Méalen som avser
effektiva processer dr nya for de flesta av
kommunens forvaltningar utom socialfor-
valtningen. Manga mélformuleringar for
2013 dr snarare avsikter att forbéttra vissa
omréaden &n konkreta mal.

Oversyn och utveckling av arbetsprocesser
pagér 16pande inom ramarna for malstyr-
ningsarbetet, kvalitetsarbetet och intern
kontroll samt vid Gversyn av tjdnstegaran-
tier.

Malstyrning

Generellt kan man konstatera att effektiva
processer borde bidra till en hogre mal-
uppfyllelsegrad — ju ndrmare malet vi dr
desto mer effektiva &r arbetsprocesserna i
vér organisation. Resultaten per nimnd ser
bra ut och samtliga ndmnder uppfyller helt
eller delvis sina mal, se tabell i avsnittet
”God ekonomisk hushéllning”.

Planen &r att sa smaningom integrera kvali-
tetsarbetet, intern kontroll och uppf6ljning
av kommunens tjdnstegarantier in i kom-
munens [T-st6d for malstyrning.

Perspektiv

och strategier

Kommundovergripande mal

Systematiskt kvalitetsarbete ger

battre processer

Tingsryds kommun deltar i olika riks-
omfattande kvalitetsunders6kningar och
mitningar, t ex Oppna jimforelser inom
dldreomsorg, grundskola, gymnasieskola
och projektet Kommunens kvalitet i kort-
het. Dessa métningar mojliggor jamforelser
av vara resultat med 6vriga kommuner,
med riksgenomsnittet och med oss sjdlva
over tid. Manga av dessa métningar, fraimst
kundorienterade, integreras som resultat-
matt i kommunens malstyrningssystem.

Natverkssamarbete gor att god praxis och
erfarenheter fran andra kommuner snabbt
kan lyftas in i ordinarie verksamhet och
skapa mervirde for vara medborgare. Inom
socialforvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen pagar ett systematiskt
kvalitetsarbete vars resultat arligen redovi-
sas till respektive ndmnd.

Processer varderas och

kontrolleras

Ar 2013 har i mangt och mycket blivit
en provoperiod for det nya arbetssét-

tet med intern kontroll. Arbetsprocesser
inom olika verksamhetsomraden beddms
utifran risk- och vésentlighetsanalys och

Kommentar

kontrollpunkterna véljs med hénsyn till
detta. I forsta hand kontrolleras processer
dér risken &r hog att bristerna kan orsaka
vasentliga negativa konsekvenser for for-
troendet for kommunala verksamheter och
enskilda medborgare/kunder. De upptickta
bristerna atgérdas via arligen faststéllda
atgéardsplaner.

Kommunens samlade system for intern
kontroll under 2013 fungerade tillfredstal-
lande.

Tjanstegarantier

En tjanstegaranti talar om vad medborga-
ren kan forvénta sig av kommunen i olika
fragor, t e x vid bygglovsansdkan eller
erbjudande av plats till forskolan. Tjanste-
garantier dr en viktig del av kvalitetsarbetet
och finns pa hemsidan samt som broschyrer
till medborgare. Kommunen har dock inte
gjort ndgon systematisk uppfoljning om vi
lever upp till det vi lovar. Utvdrdering av
tjdnstegarantier planeras under nésta ar.

Sammantaget bedoms perspektivet
Process ha en delvis uppnadd niva for ar
2013, d v s en gul indikator.

Mal: Effektiv verksamhet Samtliga namnder har uppfyllt eller delvis uppfyllt
sina mal inom alla perspektiv utom Ekonomi. Se

tabellen pa sidan 10.

Némndernas
maluppfyllelse
Process Strategi:

Gora ritt saker pa ett ritt sitt for att
skapa en effektiv och &ndamalsen-
lig verksamhet

Den negativa ekonomiska avvikelsen (ej uppfyllda
mal) forekommer hos socialforvaltningen (-15 mkr)
och samhéllsforvaltningen (-1,5 mkr), men totalt
uppfylls dven arets resultatmal inom perspektivet
Ekonomi, dock med minsta mojliga marginal.
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Namndsberattelser




Ledning & styrning

En tid av forandring och fornyelse
Tingsryds kommun ar inne 1 en tid med fordndringar bade 1 organisationens arbetssitt och 1 kommunens
fysiska utformning. Andrade forhallanden p4 arbetsmarknaden bidrar dessutom till att prova hela kom-

munen hart.

Den rddande utveckling &r en stor utma-
ning som stiller hoga krav pa kommunled-
ningsforvaltningens styrning och samord-
ning. En helhetssyn &r otroligt viktig for att
kunna fortsdtta bidra till en positiv utveck-
ling av savél samhéllet som organisationen
trots hardare tider.

Efter totalt tio ar som kommunalrdd och ordforande i
kommunstyrelsen avgick Arne Karlsson (m) under aret.
Foto Alexander Mahmoud

Uppdrag
Kommunledningsforvaltningen (KLF) har
inom de ramar och direktiv som kom-
munstyrelsen anger ansvaret for att leda,
stodja, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet utifrdn en helhets-
syn. Genom att vara det padrivande navet i
kommunens utveckling av ett attraktivt och
héllbart samhalle kan forvaltningen bidra
till forverkligandet av kommunens vision.

Omvarld

Var omgivning fordndras snabbt vilket stél-
ler hoga krav pa fornyelse och anpassning
av verksamheterna. Behovet av kommuno-
verskridande kommunikation, erfarenhets-
utbyte, nitverksarbete och kollegialt utbyte
av information 6kar. Samordning med
andra kommuner, néringsliv och medbor-
gare blir dven det allt viktigare.

De senaste arens svaga konjunkturutveck-
ling har bidragit till 6kad arbetsloshet. Kro-
nobergs ldn ar hart drabbat dé arbetsloshe-
ten accelererat fran traditionellt 1aga nivaer
till 6ver nio procent. Tingsryds kommun
har en stor andel av sin arbetsmarknad
inom verkstadsindustri och séledes har véra

arbetstagare, frimst unga, drabbats hart.
Ungdomarna har svért att fa sin forsta an-
stillning pa arbetsmarknaden, vilket pa sikt
kan bidra till en langvarig arbetsloshet samt
till ett socialt utanforskap och forsérjnings-
stodsberoende. Samordningsarbete med
kommunens foretag, arbetsformedlingen
och utbildningsinstitutioner ar viktigt for
att forbéttra arbetssituationen for ungdo-

marna.

Konga Bruk forsattes i konkurrs och cirka 150 an-
stillda berérdes.

Etablering av musikgymnasiet AMB i
Tingsryd innebér extra insatser med bl.a.
planering for skollokaler och boende.

En stor ungdomsgrupp kommer att vara
verksam och boende i centralorten, vilket
pa sikt innebdr dkade krav pa den kommu-
nala verksamheten avseende till exempel
fritidsaktiviteter.

Tre av AMB:s grundare Magnus Lundin, Andreas
Carlsson och Daniel Hylse tillsammans med kommun-
chef Laila Jeppsson.

Enligt ett nytt avtal med Migrationsverket
utdkades Tingsryds kommuns mottagning
av flyktingar fran 30 till 50 personer. En ny
placering av Migrationsverket har genom-
forts 1 Karands, avtalet med fastighetsa-
garen giller 68 asylsokande under tre ar.
Detta innebir ett fortsatt fokus pa integra-

tion i samordning med lokala aktdrer pa
boendeorterna. Integrationsarbetet omfattar
bade kommunplacerade flyktingar och

de nyinflyttade utldndska familjerna som
bositter sig permanent i kommunen.

Okad vildsvinsstam har blivit en viktig
faktor som péaverkar invanarna bade pa
landsbygden och i tétorter. I dagsldget finns
det inga givna 10sningar pé detta problem.
Att hitta en balans i vildsvinstammen blir
en utmaning under de kommande aren.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Medborgarens krav och behov av bra
service, bemotande och tillganglighet har
hog politisk prioritering och darfor varit i
fokus under aret. KLF:s uppdrag ar att leda
och samordna forbéttringsarbetet utifran
en helhetssyn och att utveckla goda rutiner.
En del i detta dr de kommund&vergripande
tjéinstegarantier som antagits rorande
bemotande och svarstid f6r inkommande
e-post.

Atgiirder for att korta ner vintetiderna till
telefonvéxeln har paborjats. Det forsam-
rade resultatet i servicemitningen 2012
lyfte upp fragan och har alltsé lett fram till
ett pagdende utvecklingsarbete. Utredning
om inréttande av ett medborgarkontor dr
dessutom i full gang.

Handlingsplan for att effektivisera infor-
mationsprocessen dr upprattad, mélet med
detta &r att pa ett mer strukturerat sitt ar-
beta ut mot medborgare via hemsida, social
medier och tidningar.
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For att forbattra dialog, delaktighet och
inflytande fran intressegrupper i samhél-
let utokas antalet direkta moten. Under
detta ar har samrad skett med bl.a. lokala
utvecklingsgrupper/sockenraden, fiske-
vardsomradena och inflyttargruppen.

SAMHALLE

I Svenskt Néringslivs kommunran-

king avseende foretagarvanlighet fick
Tingsryds kommun ett kraftigt forbéttrat
resultat inom néstan alla delomréden och
blev Kronobergs “kléttrare” pa 121:e
plats av 289 kommuner i riket. Malet

ar att hamna i gruppen Topp 100 innan
2014 érs utgang. Naringslivssatsningar
g0rs 1 samarbete med kommunens né-
ringslivsorganisationer, bl.a. Foretagarna
och Vi Foretagare 1 Tingsryds kom-
mun. Kommunen medverkar &ven som
aktiv part i regionala satsningar t.ex. de
besoksniringsrelaterade projekten Desti-
nation Asnen, Destination Smaland och
inflyttarprojekt Tviardrag.

Stort arbete har genomforts med forny-
else av kommunens turistwebb da en ny
portal lanserades i juni. Arbetet pagar
dven med att infora bokningsbara tjanster
pa visittingsryd.se.

I&
Tingsryd SR
LAk A —

KAJA med Monika
Eriksson - Musik &
beréttarafton

Ny hemsida for turism, www.visittingsryd.se

Tingsryd har forbéttrat sin placering i
Fokusundersokningen 2013 som bedd-
mer Sveriges kommuner utifran var det
ar bist att bo, fran placering 94 forra aret
till 72 i ar. Battre utfall fick kategorier
Att vara Aldre och Att ha familj, ligre i
kategorier Att vara ung och Att arbeta.
Gléddjande ar att Tingsryds kommun haft
ett positivt inflyttningsnetto under 2013.

Inspirationsforeldsning och avstdmnings-
mdten avseende samakning genomfordes

under &ret i Linneryd, Almeboda och
Urshult. Utveckling av samédkningen ska
fortga dven nésta ar.

Avtal har skrivits med Wexnet géllande
overtagande av bredbandsverksamheten.
Under KLF:s ansvar éterstar stod och
samordning av bidrag till bredbandsfor-
eningar.

Det finns ett behov av att samordna kom-
munens overgripande utvecklingsfragor
och didrmed ge de en mer central roll. Ett
led i att starka upp utvecklingsarbetet har
varit tillsdttandet av en utvecklingsen-
het. Enheten ska arbeta bade med fragor
som berdr kommunens verksamhet inét

i organisationen, bl.a. e-tjénster, och utat
mot Tingsryds kommun som helhet. Till
enheten kommer olika nétverksgrupper
att knytas inom prioriterade strategiska
omraden. Detta arbete kommer att bedri-
vas i samklang med kommunens &vriga
forvaltningar och bolag.

EKONOMI

God kostnadskontroll och ekonomisk
hushéllning har gett forutsattning for en
ckonomi i balans vid arets slut. Arets
resultat uppgick till 31,9 mkr vilket
innebér en positiv budgetavvikelse pa
1,8 mkr.

Budgetavvikelser forekommer verksam-
hetsvis men pa totalen redovisar i stort
sett samtliga avdelningar ett resultat i
balans. Undantag &r kansliavdelningen
dir kostnaderna for 6verformynderiet
varit hoga. Anledningen &r framforallt att
fler 4r i behov av en god man vilket for
kommunen lett till 6kade kostnader for
uppdragstagare.

Arets investeringar inom KLF uppgick
till 1,5 mkr, vilket innebdr en genomfor-

andegrad pa 77 procent.
Projekt Budget Utfall
IT-plattform 400 88
Inkop datorer 1 400 1245
Nitverksutr. 100 108
Decapus 100 107
Totalt (tkr) 2000 1547

MEDARBETARE

Huvudinriktning inom medarbetarper-
spektivet &r att 6ka kompetensen hos
kommunens arbetsledare och att forbattra

KOMMUNSTYRELSEN

arbetsmiljon. Ett prioriterat omrade
ar ocksa arbetet med vardegrunden pa
arbetsplatserna.

Tre arbetsledardagar har genomforts dér
samtliga kommunens arbetsledare delta-
git samt en arbetsmiljoutbildning tillsam-
mans med skyddsombuden. Amnen som
behandlats dr bl.a. rokfri arbetsplats och
medbestimmandelagen, MBL.

Kommunen fick ett totalt betyg avseende
héllbart medarbetarengagemang pa 77
poéng vid arets mdtning, genomsnittet

i Sveriges kommuner var 78 poéng ar
2012. I de tre delmomenten var resultatet
foljande; motivation 80 (79), ledarskap
75 (76) och styrning 77 (78). Slutsatsen
av undersokningen 4r att ett 6kat fokus
behdvs inom omradena ledarskap och
styrning.

Sjukfranvaron for KLF var under aret 1,7
procent. Jamfort med hela kommunorga-
nisationen, 5,5 procent, &r sjukfranvaron

bland KLF:s medarbetare 1ag.

PROCESS

Efter uppgradering av kommunens IT-
milj6 i samverkan med Véxjo kommun
fortsétter arbetet med att implementera
kvalitetssystem for [T-tjanster. En stor
och nddviandig standardhojning har ge-
nomforts i och med uppgraderingen.

Kommungemensamma riktlinjer f6r bud-
getansvar och verksamhetsuppfoljning
har faststéllts under hosten. Riktlinjerna
ar ett led i att stérka upp styrningen och
klargéra inneborden av att ha budgetan-
svar.

Ett stort behov av uppgradering/utbyte
av centrala verksamhetssystem finns
inom forvaltningen. Detta for att bl.a.
kunna erbjuda medborgarna e-tjénster i
storre omfattning.
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Sammanfattning

Stélls de olika perspektiven i relation till
varandra finns en viss obalans. Malupp-
fyllelsen inom perspektiven ekonomi,
medarbetare och process har varit hogre
jamfort med uppfyllelsen i perspektiven
medborgare och samhille. En relativt stabil
ekonomi ger emellertid forutsittningar for
att forbittra balansen till kommande éar.

Forbattringsarbete avseende bemdtande,
tillgdnglighet och dialog pagér i hela
organisationen och kommer dven fortsétt-
ningsvis vara i fokus. Detta for att 6ka
medborgarnas, néringslivets och intres-
segruppernas mojlighet att fa insyn i och
inflytande pa kommunens verksamhet och
utveckling.

Framtid

KLF:s fradmsta uppdrag &r att tillsammans
med den politiska ledningen leda och
samordna kommunen i strategiska och
kommungemensamma fragor. Forvalt-
ningen kommer att ha en central roll i detta
utvecklingsarbete som sker tillsammans
med &vriga forvaltningar och intressegrup-
per.

Foto Hans Runesson

Fragor kring medborgarservice och med-
borgarkontor kommer dven fort séttnings-
vis prioriteras.

TINGSRYD KOMMUNS
HALLBARHETSSTRATEGI

Vagen Mot Var Vision 2030

KLF leder och samordnar kommunens arbete for ett
hallbart samhdille.

Kommunen kommer att arbeta mer for att
skapa 0ppna mdtesplatser ddr kommunens
medarbetare kan fanga upp goda idéer som
skapar en 6kad medborgarnytta.
Samordningsfunktionen avseende hallbar

utveckling kommer att forstirkas. Fokus
kommer fortsatt vara pa langsiktigt viktiga
fragor som t.ex. miljo, energieffektivise-
ring, folkhélsa och ungdomspolitik.

KLF ska utifran samhéllsekonomi och be-
folkningsstruktur fortsdtta anpassningen av
kommunens verksamhet och organisation
till omvérldens krav. Mgjliga samordnings-
vinster ska sokas i samarbete med externa
aktdrer och grannkommuner. Detta ger
kommunen béttre mdjligheter att minska
kostnaderna och klara vixande uppdrag
med befintliga resurser.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013
Intékt 6993 8528 18171
Kostnad -43317  -50944  -50108
Arets resultat -36324  -42416  -31937
Budget -39604 -44062 -33773
Budgetavvikelse 3280 1 646 1836
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Vision 2030

”Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

Namndmal

Kommentar

KOMMUNSTYRELSEN

Aktiv ledning och samordning av den kom- | De flesta av namndsmélen 2013 visar en uppfylld N6jd-Medborgar-Index, NMI
munala organisationen eller delvis uppfylld nivd. N6jd-Medborgar-Index i
medborgarundersokningen 2013 motsvarar kom- Nimndernas maluppfyllelse
mungenomsnittet och visar en mindre forbittring
jamfort med forra matningen. Maluppfyllelse 88%.
Malet dr delvis uppfyllt.
mmm Tjinstegarantierna ska finnas och uppfyllas | « Namndernas maluppfyllelse avseende tjanstegaran- |mmmm Namndernas maluppfyllelse gallande
tier samt kommunovergripande tjanstegarantier tjianstegarantier
gillande tillganglighet och bemétande kommer att
bli klart i bérjan av 2014.
. Kvalificerat stod och val fungerande intern . Nojdhet med KLE:s service: hos politiker -94 %., . NGjd-Intern-Kund-Index (intern enkit mot
3] service till den kommunala organisationen hos kommunens verksamheter -80,6%. Tillging- politiker och kommunorganisationen)
=4 lighet pd KLF kan bedémas som god dé 86% av
é respondenter tycker att KLF:s personal ér alltid och
~ oftast tillgéngliga .
8 Haog tillganglighet, god information, gott . Aktivt forbattringsarbetet pagick under aret for att N6jd-Medborgar-Index NMI Bemétande
a bemotande oka tillganglighet inom kommunens verksamheter. och tillginglighet Medborgarundersokning
E Kommunévergripande tjanstegarantier avseende Hur manga av medborgarna som skickar in
tillgédnglighet och beméotande var antagna och en enkel fraga via e-post far svar inom tva
forankrades i kommunorganisationen. Arbete med arbetsdagar?
virdegrunden pagick pi arbetsplatstriffar. Arets . Hur god dr kommunens webbinformation
métningar visar en stor forbéttring i e-post kom- till medborgarna?
munikation som dock inte uppnar den utlovade . Hur stor andel av medborgarna som tar
nivén i tjanstegarantier. Tillganglighet via telefon kontakt med kommunen via telefon for att
har ocksa forbittrats. Kommunens hemsida héller fa svar pd en enkel fraga far kontakt med en
en god kvalitet. handlaggare?
. Dialog, demokrati och delaktighet . Malet dr ej uppfyllt. N6jd-Inflytande -Index, NII . Njd-Inflytande-Index helhetsbedémning,
2013 ér 36 och under genomsnittsvardet for delta- Medborgarundersokning
gande kommuner (39), oférindrat resultat jamfort
med tidigare matning. Malvérde for 2013 var 55,
maluppfyllelsen ligger pa 65%. Planerna ér att
6ka kontaktyta med lokala foreningar och foretag,
forankring av verksamheten med det nytillsatta
utvecklingsrddet, medborgarméten inom ramen av
oversiktsplanen, Sppet hus och nyhetsbrev.
mmmm Skapa god planberedskap och markreserv . Malet utgar fr. o m 2014, strategier faststills i mmm  Antal byggklara tomter
med fokus pa LIS-omréaden samband med 6versiktsplanen. Samordning av mmm  Andel antagna detaljplaner
plan- och markarenden sker l6pande p4 SBE.
. Forbittra villkoren for naringslivet och . Tingsryds kommun forbattrade sitt resultatet i mmm Foretagarna omdome Insikt om foretags-
underlitta foretagsetableringar. Svenskt Néringsliv rankning och blev Kronobergs klimatet i kommunen
“klattrare” pa 121 plats av 289 kommuner i riket. . Genomf6randegrad av naringslivsprogram-
Malet dr att hamna i gruppen Topp 100 innan met/Attraktivitetspr.
2014 ars utgang. Malet for 2013 kan bedémas som . Svenskt Naringslivs ranking av kommu-
uppfylld. nerna
Verka for en bittre infrastruktur med fokus | Resultat i Medborgarundersékningen N6jd-Regi- N6jd-Region-Index, NRI kommunika-
pa bredband, vigar och kollektivtrafik on-Index Kommunikationer blev 49, samma som tioner
under forra mitningen och under kommungenom- |mmmm  Téckningsgrad bredband
snittet ( 55). Mélet 4r delvis uppfyllt. Samordnings-
arbete med regionala aktorer, kommunens intresse
E bevakas.
-
< Verka for goda utbildningsméjligheter och . KLF har samordningsfunktion med hogskolor och Nojd-Region-Index, NRI utbildningsméj-
o god kompetensforsorjning néringslivet. Beddmning av utbildningsmoéjligheter ligheter
= i kommunen (Medborgarunders6kningen 2013) mmm  Andel medborgare med gymnasie- och
5) ligger i paritet med kommungenomsnittet. hogskolebehorighet
Verka for ett rikt foreningsliv och kultur- . Malet dr delvis uppnatt. Utfallet i Medborgarunder- N6jd-Region-Index, NRI fritidsmojligheter
utbud sokning 2013 blev 54, samma som férra métningen
och nigot under kommungenomsnittet 57. Mal-
virde var satt pa 70, méluppfyllelsen blev 77 %.
. Verka for en ekologiskt och socialt hillbar . Malet ér ej uppfyllt. De beslutade handlingspla- . Genomférandegraden av arets handlings-
kommun nerna (RUT, ungdomspolitiska programmet, plan f6r det ungdomspolitiska programmet
”Vagen till Tingsryd”) har genomforts till 40-50%. . Genomférandegraden av érlig atgardsplan
Nya kommunévergripande handlingsplaner for energi- och klimatstrategi
inom hallbar utveckling kommer att kopplas till . Genomférandegraden RUT-plan 2013
oversiktsplanen och dess prioriterade fokusom- . Genomférandegraden av projektplanen
réden. Oversyn behover goras av prioriteringar, ”Vigen till Tingsryd”
ambitionsniva och ansvarsfordelning for arbetet
med héllbar utveckling.

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621



EKONOMI

Namndmal

Samordning/ledning av planerings- och
uppfoljningsprocessen for tillforlitlig redo-
visning och rapportering

God kostnadskontroll och hég prognossa-
kerhet inom KLF

Kommentar

Kommunfullmiktiges finansiella mal ar uppfyllda
for bokslut 2013

Malet dr uppfyllt. Det totala utfallet under 2013
uppgir till 95 % (96 %), vilket innebiér en positiv
budgetavvikelse pa 1,8 mkr (1,6 mkr). KLF:s
prognos for helaret 2013 i delarsrapport 2 var ett
overskott mot budgeten om ca 1,3 mkr.

Resultat i % av skatteintdkter och
generella statsbidrag
Soliditet, % (kommunen)

KLE:s resultat med nettokostnader
inom budgetramen

MEDARBETARE

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats med bra arbetsmilj6 och anstall-
ningsforhillanden, engagerade medarbetare
och gott ledarskap

rade medarbetare och gott ledarskap

KLF ska vara en bra arbetsplats med engage-

Malet kan bedomas som delvis uppfyllt. HME-
index (Héllbar Medarbetarengagemang) for
kommunorganisationen ligger pa 77 , motsvarar
kommungenomsnittet (78) och mélsittningen,
vilket ger en gron indikator. Mattet aterspeglar
medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap
och egen motivation p4 sin arbetsplats. Delindex:
Styrning=77 (snitt 78) Ledarskap=75 (76 ) Motiva-
tion=80 (79). Sjukfranvaro fér kommunorganisa-
tionen uppgar till 5,5% (5,6%), mélsittningen for
2013 var 5,0 %.

Malet dr uppnatt. N6jd-Medarbetarindex 4r 87 %,
hogre dn genomsnitt for hela kommunorganisa-
tionen 85 %. Ohilsotalen for ordinarie personal
pa KLF under 2013 uppgér till 1,7 % (3,0%), vilket
ar langt under kommunens genomsnitt pa 5,5,%
och dr dven en forbittring jamfort med forra drets
virde.

Hallbart medarbetarengagemang,
HME (totalindex for hela kommunor-
ganisationen)

Sjukfranvaro for hela kommunorga-
nisationen

N6jd Medarbetarindex
Sjukfranvaro for KLF

PROCESS

Sténdiga forbattringar och utveckling
genom processorienterad verksamhet

Malet &r uppnatt vad det giller direktintegrerade
I6ner (utfall 72 % vid mélsittning 70 %) och e-
fakturor (utfall 37 % vid mélsittning 30 %). Arbetet
med e-tjénster har inte genomforts i en onskvird
omfattning.

Oka andel e-fakturor i kommunorga-
nisationen

Antal kartlagda processer med fokus
pa e-tjénster

Andel direktintegrerade léner

. uppfylld niva

. Ej uppfylld niva

delvis uppfylld nivi gy Ingen mitning
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Samhallsbyggande & miljo

Aret da Ornen antligen lyfte

Ar 2013 kommer for alltid vara ett speciellt &r i kommunens samhillsutveckling.

Enskilt storsta projektet dr byggnationen
av kvarteret Ornen som efter manga ars
blotande och stotande dntligen pabdrjades
under 2013. Musikgymnasiet AMB dr
ytterligare en stor satsning som inletts i
och med forsta spadtaget i juni, 2013 har
verkligen varit ett ar i offensivens tecken.

Uppdrag

Forutom att ansvara for och leda flertalet
av kommunens investeringsprojekt svarar
samhéllsbyggnadsnamnden f6r kommu-
nens fastigheter och tekniska omraden.

Det innefattar bland annat forvaltning av
byggnader, mark, skog, naturomraden,
parker, fritidsanldggningar, belysning, gator
och enskilda végar.

Némnden har dven det politiska ansvaret
for hela kommunens milj6- och hélso-
skyddsarbete samt bygg- och planverksam-
heten. Végledande é&r att samhéllet ska ges
en hallbar och positiv utveckling pa savil
kort som lang sikt.

Omvarld

Sambhillsbyggnadsndmnden péaverkas till
stor del av utvecklingen i omviérlden vilket
stiller krav pa att snabbt kunna stilla om
och anpassa verksamheterna. Fran allmén-
heten/medborgarna kommer standigt krav
pa forbittring och utveckling av samhéllet
och som samhéllsbyggare r det forvalt-
ningens ansvar att driva pa fornyelsen i
form av olika projekt men dven att forvalta
de tillgdngar som redan finns.

Kraven fran omvérlden har bland annat lett
fram till att Tingsrydsbostdder numera sko-
ter forvaltningen av kommunens fastigheter
pa uppdrag av nimnden. Det innebér att
ndmnden gétt fran att vara utforare till att
bli bestillare vilket stéller helt nya krav pa

N
A i -

Férsta spadtaget for virdcentralen vid kvarteret Ornen.

organisationen. Aven inom stidverksam-
heten pagar ett forandringsarbete avseende
verksamhetens utformning och kvalité,
fordndringen ér en foljd av dkade krav pa
effektivitet.

Inom gatu- och vigverksamheten finns ett
behov av beldggningsarbeten vars kostna-
der motsvarar ungefér det dubbla av vad
som finns budgeterat. Underhallet har de
senaste aren drabbats hart av besparingar
och som det &r nu bygger kommunen upp
en underhéllsskuld som kan bli svar och dyr

att hantera i framtiden.

Blétanvagen i behov av underhall, gatuchef Ola Karls-
son. Foto Bernd Blankenburg, SMP

Flertalet av kommunens fastigheter &r upp-
forda under samma tidsepok och de ér nu

i ett sadant skick att omfattande underhall
behovs. Ett stort bekymmer ér att budgeten
for underhall endast dr 40 kr/m? vilket &r
langt ifran tillrackligt for att atgirda de
behov som finns. I jamforelse med nérlig-
gande kommuner som Vixjo och Alvesta,
110 kr/m?, har ndmnden betydligt mindre
medel till sitt forfogande.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE
Grundlidggande samhillsfunktioner sa som
vatten i kranen, tomning av sopor och sékra

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

végar att kora pa ligger under nimndens an-
svar. Medborgarna i ett samhélle forvéntar
sig en vélfungerande infrastruktur vilket
innebdr att antalet avbrott, forseningar och
fel behdver minimeras. En utveckling av

de matt som mater hur vil infrastrukturen

i kommunen fungerar pagar och det ér
darfor svart att ge nagra kommentarer kring
maluppfyllelsen.

Némnden har haft ett bygglovsérende som
overklagats till hogre instanser men val dir
gick savil Lansstyrelsen som Mark- och
miljddomstolen pa kommunens linje. Aven
ett foreldggande om enskilt avlopp har
overklagats till Lansstyrelsen men ocksa
hir delade de kommunens beddmning.
Korrekt myndighetsutdvning ar en oerhort
viktig del for att nimnden och forvaltning-
en ska fa en god och fortroendefull relation
med medborgarna och néringslivet.

Utveckling och implementering av tjanste-
garantier gentemot forvaltningens kunder &r
av stor prioritet och syftar till att sékerstdlla
en hog niva pa den service som forvalt-
ningen erbjuder. Idag finns tjdnstegarantier
inom bygg- och miljdavdelningen men ska
framdver dven finnas inom fler avdelningar.

Medborgare som vénder sig till for-
valtningen ska fa en effektiv och kort
arendehandléggning oavsett drendets art
eller omfattning. Métning av handlagg-
ningstiderna sker frimst inom bygg- och
miljéavdelningen och maluppfyllelsen har
varit bra under aret.
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SAMHALLE

Forvaltningens arbete ska stirka kom-
munens profil och bidra till ett attraktivt
samhille. Diri ligger att driva projekt som
forbéttrar infrastrukturen och livsmiljon
samt Okar attraktiviten. Som exempel
kan ndmnas uppfrischningen av B16-
tans badplats genom tillskapande av nya
badbryggor men dven starten av projektet
gang- och cykelvdg mellan Tingsryd och
Urshult. Forvaltningens gatuavdelning
har dessutom genomfort toppbeldggning
av Stationsvagen i Urshult och forstérkt
den sodra delen av den enskilda vigen
Tingsmala.

Markberedskap avseende byggnation av
bostdder i attraktivt ldge ses som strate-
giskt viktigt for att kommuns befolknings-
trend ska vénda uppat. En del i beredska-
pen dr framtagande av detaljplaner som
stodjer intentionerna i den overgripande
oversiktsplanen och som ger mojligheter
for kommunen att snabbt kunna erbjuda
intressenter attraktiva boendemdojlighe-
ter. Nagra detaljplaner for bostdder har
emellertid inte antagits under perioden
utan fokus har istdllet varit pa detaljplaner
for verksamheter vilket forhoppningsvis
gynnar kommunens attraktivitet och né-
ringsliv, till exempel detaljplanen for nya
musikgymnasiet AMB.

EKONOMI

Forvaltningen har arbetat hart med kost-
nadskontroll och god ekonomisk hushéll-
ning under dret. Arets resultat uppgick till
39,1 mkr vilket innebér ett negativt resultat
om 1,5 mkr.

Underskottet ligger framst pa verksamhe-
terna fastighet och park.

Tidigare ar har fastighetsforvaltningens
minus till stor del legat p& underhall. Har
har Tingsrydsbostdder gjort prioriteringar
som gjort att den posten inte ger sa stort
underskott 2013. Daremot &r kostnaderna
for fjarrvarme och el mycket stora jamfort
med budget. Totalt redovisar fastighets-
forvaltningen ett resultat om 2,4 mkr 6ver
budget. Dessa kostnader maste tickas i
kommande budget eftersom de inte kan
tackas av besparingar pa underhallssidan
da detta redan gjorts. En slutsats &r att fast-
ighetsforvaltningen dr underfinansierad.

Underskottet genereras ocksa av forlus-
ter vid forsdljning av industrimark. Det
faststéllda priset for marken técker inte de
kostnader som ligger i iordningstdllande
av marken. Hér bor man fundera pa om att
antingen hoja priset for industrimark eller
att kostnaden skall tas centralt da forvalt-
ningen inte kan paverka dessa kostnader.

Andra verksamhetsspecifika underskott att
ndmna dr nimndens underskott pa 163 tkr.
Ett oroande resultat dr underskottet inom
parkavdelningen pa minus 1 mkr. Framst
dr det parkverksamhet och gaturenhallning
som varit dyrare dn berdknat. Verksam-
heten dvertog badplatserna fran fritidsen-
heten 2013 vilket gett verksamheten en
merkostnad om 175 tkr.

Forvaltningen har till och frén haft
problem med fordons- och maskinpar-

ken vilket bidragit till att kostnaderna
inom savil verkstads- som maskin- och
fordonsverksamheten Gverstigit budget.
Extra medel tillfordes gatuavdelningen
under aret for barmarksunderhall och dessa
medel mojliggjorde extra stora insatser pa
kommunen gator och végar.

Arets resultat ir ett underskott som tyvirr
ocksa &r ett underskattat underskott.
Resultatet hjdlps upp av framforallt forsélj-
ning av mark och fastigheter. Exploate-
ringsverksamheten ger ett positivt resultat
pa drygt 1 mkr. Till det kommer forsélj-
ningsintakter for forsdljning av skog och
camping.

MEDARBETARE

Arets sjukfranvaro var 4,1 procent. Fér att
halla nere sjukfranvaron och uppmuntra
en sund livsstil dr forvaltningens hélso-
inspiratdrer en viktig resurs, de kommer
dven fortsittningsvis erbjuda personalen
foreldsningar och prova pa aktiviteter med
hélsa som tema.

Forvaltningen &r idag en organisation med
hog teknisk kompetens och en stor andel
av de anstdllda gar arligen pa ndgon form
av utbildning inom sitt arbetsomrade.

Att den enskilda medarbetaren erbjuds
mojligheter till utveckling &r en viktig del
for att verksamheten ska fungera effektivt
och sékert.

Medelaldern 4r hdg inom organisationen
och anstillningstiden &r ocksé betydande

i manga fall. Ett generationsskifte pagar
sakteligen och det ar darfor viktigt att ta
tillvara kunskaper i arbetsprocesserna samt
tanka nytt, fordndra och rationalisera. Nya
medarbetare stimulerar till nya arbetssétt
och bidrar aktivt till en kostnadseffektivare
organisation.

PROCESS

For att fa en 6kad kostnadseffektivitet &r
samverkan en nyckelfraga. Samarbete pa-
gar sedan arsskiftet med Tingsrydsbostader
avseende fastighetskdtslen av kommunens
fastigheter och bada parter ser samord-
ningsvinster i till exempel gemensamma
upphandlingar och en delad maskinpark.

Ytterligare samverkan i olika former har
genomforts och senaste i raden ar ett sam-
utnyttjande mellan gatuavdelningen och
NCC kring de maskiner som anvénds vid
snordjningen i Vickelsang.

Kvalitetssdkring av ndmndens beslutsun-
derlag ar betydelsefult for att korrekta och
vélgrundade beslut ska kunna fattas. En
del i detta dr att de regler som finns for
beredning och drendehantering f6ljs. Pe-
rioden har innehallit ett mycket stort antal
drenden som behandlats i nimnden men
trots den belastning som varit har drende-
hanteringen fungerat tillfredsstéllande.

Utdver samverkan och kvalitetssak-

ring av beslutsunderlag ligger optimalt
lokalutnyttjande inom processperspektiv.
Maojligheten for forvaltningens hyresgéster
att sdga upp delar av lokaler stéller stora
krav pa fastighetsforvaltningen att snabbt
kunna stélla om och finna nya vigar som
kan generera intékter/sdnka kostnaderna.
Ett forsta steg i att optimera lokalutnytt-
jandet kommer att vara utvecklandet av

en lokalforsorjningsplan. Arbetet med
lokalforsérjningsplanen har dock forsenats
och kommer att fortsdtta under 2014.

Fastighetschef Karin Berggren dverblickar bytet av tak
pd Dackeskolan. Foto Bernd Blankenburg, SMP
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Sammanfattning
Samhillsbyggnadsndmndens verksamheter
beddms vara i balans utifran styrkortets
fem perspektiv. Balansen dr dock brécklig
da ekonomin dr anstringd och marginaler
saknas. Ekonomins kénslighet speglar av
sig pa ovriga perspektiv och det kommer
bli allt svédrare framdver att bland annat
uppna en vilfungerande infrastruktur. Att
stdlla de olika perspektiven i relation till
varandra &r oerhort viktigt och bedom-
ningen &r att bést helhetsbalans uppnas

om kvalitets- och utférandenivan sdnks sa
att ekonomin i sin tur kan forbéttras. Det
kommer vara oerhort viktigt framover att
resurserna forbattras sa att balansen mellan
de olika perspektiven kan stirkas.

Framtid

Arbetet med att sitta organisationsfor-
andringar i verket kommer att prégla de
nirmsta aren. Inom stddavdelningen pagar
en utredning for att se hur verksamheten

kan bedrivas pé ett mer ekonomiskt fordel-
aktigt vis och fordndringar kommer att ske
under verksamhetsaret 2014.

Projektering och byggnation av kvarteret
Ornen kriver mycket resurser i form av
bade kapital, personal och tid vilket bland
annat paverkar utrymmena till investe-
ringar for dvriga verksamheter. Framover
kommer det dérfor vara oerhdrt viktigt
med en bra styrning sa att férvaltningen far
en sa optimal anvindning av sina medel
som mojligt.

Inom &verblickbar framtid kommer
ndmnden att ligga kvar pa en mycket lag
niva ndr det géller underhall, framforallt
avseende underhallet pa kommunala gator
och enskilda vigar men dven inom fastig-
hetsforvaltningen. Dessa verksamheter bor
prioriteras fram&ver for att standarden och
virdet ska kunna vidmakthéllas.

Byggnationen av musikskolan Academy of Music and
Business dr en stor satsning som pabérjats under 2013.

Foto Daniel Hylse

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ett viktigt arbete som ska genomforas

hos bygg- och miljéavdelningen under de
kommande tre aren &r framtagandet av
fordjupade Sversiktsplaner for samtliga
tatorter i kommunen. De nya fordjupade
oversiktplanerna samt antagna tematiska
tillagg till dversiktsplanerna, landsbygds-
utveckling i strandnéra ldgen och vind-
kraft, kommer sannolikt leda till 6kat antal
ansOkningar géllande strandskyddsdispens,
bygglov och planuppdrag.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi (tkr) 2011

Intikt 134 823 145 109 143 697
Kostnad -173 354 -183 071  -182824
Arets resultat -38 531 -37962 -39127
Budget -33 620 -36 405 -37 590
Budgetavvikelse -4 911 -1557 -1537

Tva av grundarna, Magnus Lundin och Andreas Carlsson beskddar bygget!

Foto Daniel Hylse
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Vision 2030 - Samhallsbyggare

”Sambhillsbyggarna tillhandahaller god service av hog kvalitet med medborgaren i centrum
for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

Namndmal

Vilfungerande infrastruktur

. Korrekt myndighetsutévning

Senaste kommentaren

. Overlag har kommunen en relativt god nivd
pa infrastrukturen men det finns ett stort
behov av ytterligare medel till underhalls-
atgirder for att inte en underhallsskuld ska
byggas upp som bade blir svarhanterlig och
kostsam i framtiden. For forvaltningen inne-
bir en vilfungerande infrastruktur att an-
talet avbrott, forseningar och fel minimeras
gentemot medborgarna och det dr dérfor av
stor vikt att ett kontinuerligt forbattringsar-
bete genomfors inom bland annat gatu- och
vagverksamheten.

. I de fall dér forvaltningens myndighetsutov-
ning 6verklagats har hogre instanser gatt pa

Antal 6verklagade drenden som éndrats i
hogre instans

J25) kommunens linje och inte dndrat i beslutet.
-4 Myndighetsutovningen bedoms darfor ske
< i enlighet med de lagar och féreskrifter som
2 giller i samhallet.
=) . Hallbara tjanstegarantier . Forvaltningen har fem tjanstegarantier som Andel uppfyllda tjinstegarantier, %
a géller fran och med 1 januari 2013. Under . Antal tjanstegarantier
= arets har forvaltningen klarat av att leva upp
2 till samtliga och nagon ersittning har inte
betalats ut. Garantierna sitter nivin pa den
service som forvaltningen forbinder sig att
tillhandahalla gentemot medborgarna.

Effektiv och kort drendehandliggning . Bedomningen ér att forvaltningen overlag Antal arbetsdagar fran komplett ansokan
har en effektiv drendehandlaggning men det till beslut - Bygglov inom detaljplanelagt
finns inom vissa omraden fortfarande en del omrade
som kan vidareutvecklas och bli bittre. . Antal arbetsdagar fran komplett ansokan

till beslut - Bygglov utom detaljplanelagt
omrade
. Antal arbetsdagar fran komplett ansokan till
beslut -Tillstand avloppsanordning
. Antal arbetsdagar fran komplett ansokan till
beslut - Inréttande av virmepump
. Antal arbetsdagar fran komplett ansokan till
beslut - Registrering av livsmedelsanligg-
ning
Skapa god plan- och markberedskap avse- . Det finns mycket att gora nér det giller . Antal antagna planer som stédjer byggna-
ende byggnation av bostéder i attraktivt lage plan- och markberedskap i kommunen tion av bostader i attraktivt lage
men arbetet dr igng och planer for séval
Tingsryd som Ryd 4r under framtagande.
I'samband med byggnation av kvarteret
Ornen och AMB har fokus legat pa utok-
ning av verksamheter i kommunen men
= forhoppningen ér att mer tid kan liggas pa
j bostadsutvecklingen framéover.
<
jan Driva projekt som forbéttrar infrastrukturen | o Forvaltningen har genomfért och planerar Antal genomforda projekt som lett till
= och/eller 6kar attraktiviteten ytterligare projekt som forbittrar infra- forbattrad infrastruktur och/eller 6kad
< strukturen och/eller 6kar attraktiviteten. attraktivitet
» Som exempel kan namnas ny belaggning
pé vdgarna Dunshult, Gunnaméla och
Brandeborg men dven utbyte av bryggorna
vid Blétans badplats. Utifran de resurser (i
form av pengar, tid och personal) som for-
valtningen har till sitt forfogande genomfors
det antal projekt som ar mojligt, ytterligare
hade forvaltningen inte maktat med.
— Budget i balans . Forvaltningens skattefinansierade verk- . Budgetavvikelse inom skattefinansierad
2 samheter redovisar ett negativt utfall om verksamhet, mkr
) 1,5 mkr. Prognosavvikelse inom skattefinansierad
Z verksamhet, %
Q
»
53]
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

. uppfylld niva . Ej uppfylld niva

delvis uppfylld nivi gy Ingen mitning

Namndmal Senaste kommentaren

. God hilsa . Relativt lag sjukfranvaro och hog andel . Sjukfranvaro, %
nojda medarbetare gor att forvaltningens
medarbetare bedoms vara vid god hilsa.
Enskilda punktinsatser har genomforts vid
behov och forvaltningens hélsoinspiratorer
arbetar vidare med att uppmuntra medarbe-
tarna till en sund livsstil.

. Utbildad och kompetensutvecklad personal | o Forvaltningen 4r idag en organisation . Andel medarbetare som genomgatt ndgon
med hog teknisk kompetens men for att form av kompetensutveckling, %
kunna bibehalla denna behovs regelbunden
vidareutbildning. Positivt ar att storre delen
av medarbetarna gar minst en gang om aret
pa nagon form av kompetensutveckling,
antingen externt eller internt. Det hade dock
varit efterstravansvart att avsitta ytterligare
resurser pd utbildning for den enskilda
medarbetaren.

MEDARBETARE

Korrekta och vilutformade beslutsunderlag | « For att valgrundade och korrekta beslut ska . Antal extrairenden i namnden
- kvalitetssakring av beslutsunderlag kunna tas behéver beslutsunderlagen vara av
hog kvalité. Det finns forbattringspotential Antal beslutsunderlag som limnas till
inom detta omrade och ett arbete pagar namnden vid “sittande bord”

med att 6ka kvalitén pd de underlag som
ska behandlas av namnden, bland annat har
tjanstemannen fatt introduktion i hur man
upprittar en skrivelse.

. Optimalt lokalutnyttjande . Forvaltningen har fortsatt en hog andel . Andel ledig/outhyrd lokalyta

ledig lokalyta och det finns mycket att gora
ndr det galler att optimera lokalutnyttjan-
det. Tanken dr att fastighetsforvaltaren
Tingsrydsbostader ska hjilpa till med detta
arbete framover.

PROCESS

. Okad samverkan . Samverkan sker i olika former sévil internt . Antal samverkansprojekt
som externt men kan bli &n bittre.
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Kultur & fritid

Nya satsningar

Fritidsgérdsverksamhet har i &r dven bedrivits 1 Vackelsang 1 ett projekt tillsammans med Tingsryds

Pastorat.

Detta har varit mycket positivt sa beslut
har tagits om en fortséttning. Tillsam-
mans med konstnérer och foreningar har
Konst- och Hembygdsrundan genomforts
dven i ar med god tillstromning fran bade
foreningar, konstnérer och besokare. Pa
kultursidan har forfattarbesok anordnats
med god uppslutning.

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag och
ansvarsomraden omfattar kultur- och bib-
lioteksverksamhet, bidrag och annat stod
till kultur-, ungdoms- och idrottsforeningar
och Kulturverkstan, fritidsgardsverksam-
het samt konsumentverksamhet.

Omvarld

Det finns stindigt behov och énskemal om
bittre aktivitetsytor och lokaler av olika
slag samt forbéttrad utrustning i samband
med dessa. Regler for sikerheten fordndras
till det battre men kriver oftast atgérder av
olika slag.

Inflyttningen av nya medborgare med
olika bakgrund och nationalitet paverkar
verksamheten bade vad giller foreningsliv,
fritidsgardar och bibliotek.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Resultaten av medborgarundersokningen
kommer att analyseras. Inom biblioteks-
verksamheten fortsitter arbetet med aktivi-
teter riktade mot barn och foréldrar.

For fritidsgardsverksamheten planeras nya
lokaler i Tingsryds tdtort samt ett utdkat
samarbete med foreningslivet pa flera
orter.Ndmnden vill erbjuda god tillgidnglig-
het, bra bemotande och hog kvalitet och
vara med om att skapa kreativa och 6ppna
motesplatser.

SAMHALLE

Den planerade enkiten angaende foren-
ingarnas uppfattning om stod av olika

slag har ej kunnat genomftras under aret.
Foreningarnas nyttjande av biblioteken
som motesplats ska ytterligare uppmuntras
och kanske kan mer goéras i samband med
konstutstillningarna.

Fritidsgardarna som métesplats for olika
foreningssammankomster och lovakti-
viteter tillsammans med foreningar har
genomforts och planeras ytterligare.

EKONOMI

Verksamhetens kostnader har i stort sett
héllits inom given ekonomisk ram dven
om det skiftar mellan de olika verksamhe-
terna.

Medel for utbyggnad av bowlinghal-
len i Tingsryd ar budgeterat 2013 med
8,9 miljoner kr. Detta &r inte genomfort.
Overforingsforslag foreligger i komplet-
teringsbudget 1.

MEDARBETARE

Malet ér en bra arbetsmiljé med hog andel
ndjda medarbetare liksom en lag sjukfran-
varo. Sa dr ocksa fallet vilket framgar av
medarbetarenkit och franvarostatistik.

PROCESS

Niamndens mal &r att stodja andamalsen-
lig verksamhet och samverka med olika
aktorer for alternativa l16sningar. Planen &r

att samarbetsomradena med foreningar och

andra externa aktorer ska identifieras och
om mojligt utokas. Dialog fors stiandigt
med representanter for olika foreningska-
tegorier.

Sammanfattning

Ekonomiskt ser resultatet bra ut. Nar

det géller maluppfyllnad och aktiviteter
aterstar en hel del arbete men mycket av
aktiviteterna fortsétter under kommande
ar. Arbetet med balanserad styrning far
ses som en stindigt pagaende process och
bearbetas efter hand.

Framtid

Investeringsbehovet ar stort inom ndmn-
dens verksamhetsomrdde. Onskemal

om forbéttringar i Tinghallen och Ryds
idrottshall, férnyelse av huvudbiblioteket,
konstgréasplan for fotboll, nya omklad-
ningsutrymmen, nya fritidsgardslokaler,
en multisportarena i Ryd samt en satsning
pa Marslyckesandsomradet finns inom
verksamhetsomréadet. Det fordras dven
forbittringar vid Ormobadet i Konga.

Dessutom ska en bidragsdversyn goras
som kan komma att paverka nimndens
ekonomi ar 2015.

Kultur- och fritidsnamnd

Ekonomi (tkr) 2011

Intikt 1300 1318 1407
Kostnad -21500 -22296  -22931
Arets resultat -20200 -20978 -21524
Budget -20400 -21098 -21610
Budgetavvikelse 200 120 86

Barnbibliotek i Tingsryd
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Vision 2030

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

”For en positiv utveckling av hela kommunen behover fler kreativa moteplatser for idéer,
begrepp och kultur skapas. Forstaelsen for den ideella sektorns betydelse for trivsel, aktivitets-

utbud, mangfald behover forstirkas.”

Kultur- och fritidsnamndens styrkort 2013

Namndmal

Kommentar

Bra kvalitet pa service

mmmm  Kreativa och 6ppna métesplatser som dr
lattillgéngliga

MEDBORGARE

kvalitet

God tillganglighet, bra beméotande och hog

Resultaten av medborgarundersokningen kommer
att analyseras ytterligare. Inom biblioteksverksam-
heten fortsitter arbetet med aktiviteter riktade mot
barn och forildrar.

For fritidsgardsverksamheten planeras nya lokaler
i Tingsryds tétort samt ett utokat samarbete med
foreningslivet pa flera orter.

Néamnden vill erbjuda god tillganglighet, bra
bemétande och hog kvalitet och vara med om att
skapa kreativa och 6ppna métesplatser.

Den planerade enkéten angaende féreningarnas
uppfattning om stod av olika slag har ej kunnat
genomfGras under aret. Foreningarnas nyttjande

av biblioteken som métesplats ska ytterligare
uppmuntras och kanske kan mer goras i samband
med konstutstillningarna.

Fritidsgdrdarna som métesplats for olika forenings-
sammankomster och lovaktiviteter tillsammans
med foreningar har genomforts och planeras
ytterligare.

Medborgarna ska kénna att det &r latt att na forvalt-
ningen och dér fa god service géllande kultur- och
fritidsverksamheten.

Nojd-Region-Index: Fritidsmdjligheter
No&jd-Medborgar-Index: Fritid/Idrott

N&jd-Medborgar- Index: Fritid/kultur

Andel néjda kunder, egen enkit

Nojd-Region-Index: Fritidsmdjligheter

Bra stod till foreningslivet

Skapa motesplatser som framjar utveck-
lingen av sévil tétort som landsbygd

SAMHALLE

Stodet till foreningslivet ska utformas utifran
behov och méjligheter.

Lokaler och aktiviteter utformas med inriktning pa
att fa ungdomar att stanna i kommunen.

Foreningsndjdhet

Nojd-Region-Index: Andel ndjda ungdomar
18-24 ar

. God kostnadskontroll

EKONOMI

Verksamhetens kostnader har i stort sett hallits
inom given ekonomisk ram dven om det skiftar
mellan de olika verksamheterna.

Medel for utbyggnad av bowlinghallen i Tingsryd
ar budgeterat 2013 med 8,9 miljoner kr.

Detta ir inte genomfort. Overforingsforslag fore-
ligger till kompletteringsbudget 1.

Nettokostnader inom budgetram

. Bra arbetsmiljo

. God hilsa, friskvérd och véirdegrund

MEDARBETARE

Malet dr en bra arbetsmiljo med hog andel nojda
medarbetare liksom en lag sjukfranvaro. Sa dr
ocksé fallet vilket framgér av medarbetarenkit och
franvarostatistik.

Uppmuntra personalen i linje med antagen
hélsoplan.

Hog andel nojda medarbetare

Lag sjukfranvaro

. Stodja dandamélsenlig verksamhet

PROCESS

16sningar

mmm Samverka med olika aktorer for alternativa

Informations- och dialogméten med foreningar och
foreningsrad har genomforts. Forvaltningen erbju-
der hjilp till féreningar med att bilda samradsgrupp
i kultur- och fritidsfragor.

Planen ér att samarbetsomradena med foreningar
och andra externa aktorer ska identifieras och om
mojligt utdkas. Dialog fors standigt med represen-
tanter for olika foreningskategorier.

Antal méten med foreningslivet

Antal identifierade samverkansomraden

. Ej upptylld niva

. uppfylld niva

delvis uppfylld nivi gy Ingen mitning
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Barn & utbildning

Handelsernas ar

Under 2013 hade forvaltningen regelbunden tillsyn av Skolinspektionen, vilken foll vil ut. Antal
sOkande till Wasaskolan 6kade kraftigt och 6ver 50 procent av vara egna elever valde skolan.

Samarbeten inom en rad olika omraden
har inletts med den nybildade gymnasie-
skolan AMB vars inriktning dr musik och
entreprendrskap. Under hosten forandrades
skolorganisationen i den dstra kommunde-
len. Linnerydskolan blev en F-ak 6 skola,
Rivemalaskolan och Ormoskolan blev en
F-ak 3 skola. Det har minst sagt varit ett
hindelserikt ar.

Wasaskolan fick ett uppsving avseende antal sékande.
Foto Magdalena Andersson

Uppdrag

Namndens uppdrag och verksamhetsomra-
den dr forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, vuxenutbildning som
innefattar grund- och gymnasieal vuxenut-
bildning, svenska for invandrare (SFI) och
sarvuxenskilda samt uppdragsutbildningar,
familjedaghem och vardnadsbidrag.

Omvaérld

Under senare ar har manga reformer
genomforts inom skolomradet som for-
anleder behov av kompetensutveckling
inom ldrarkaren, bade inom skolan och
forskolan. Kraven for larares behorighet
skérps betydligt och larare maste nu vara
behoriga i de &mnen och for de arskurser
de undervisar i.

Tingsryds kommun 6kar sitt flyktingmotta-
gande vilket medfor fler nyanldnda elever
inom vara skolor. Det i sin tur innebér att
vi maste ordna sérskilda grupper for de
nyanldnda, studichandledning pa moders-
mal, modersmalsundervisning och svenska
som andrasprak.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Under perspektivet medborgare har matt-
ten for 2013 sjunkit nagot nér det géller
namndsmalen for trygghet, inflytande och

delaktighet. Samtliga verksamheter har
vidtagit atgarder.

Elevernas resultat i ak 3 pa de nationella
proven i svenska, svenska som andrasprak
och matematik ligger strax dver rikets. |
matematik dr maluppfyllelsen nagot lagre
an i svenska. Namndsmalet ar ej uppfyllt.

Namndsmalet for maluppfyllelsen i ék 6
ar uppfyllt, vilket innebér att dver 95 % av
vara elever har betyg i samtliga &mnen.

Namndsmalen for kunskapsresultaten i ak
9 &r ¢j uppfyllda, da endast 48 % av vara
elever hade betyg i samtliga &mnen.

Namndsmalet for gymnasieskolans kun-
skapsresultat dr uppnatt.

SAMHALLE
Néamndens mal att det ska finnas skolor i
alla sju kommundelar ar uppnatt.

Malet for samverkan mellan skola och
néringsliv har inte uppnatts. En ny arbets-
grupp har tillsats for att utveckla arbetet.

Ldrling - en bro mellan skola och néringsliv!

EKONOMI

Arets driftresultat uppgar till 245,4 mkr
netto, i forhallande till nimndens budget
pa 248,1 mkr redovisas en positiv bud-
getavvikelse pa 2,7 mkr. Det innebér att
maélet om en budget i balans har uppfyllts.
Prognosen har under aret pekat mot ett
overskott pa mellan 0,7-1 mkr. Den storre
avvikelsen forklaras bl a av lagre kostna-
der dn forvéntat for semester, ferielon och
overtid samt av leveransproblem gillande
lasplattor.

Budgetavvikelser forekommer inom
enskilt ansvar och verksamheter, men
rektorsomradena och forvaltningens cen-
trala verksamheter redovisar ett resultat i
balans.

Farre elever fraimst i gymnasieskolan

har inneburit 1dgre kostnader for kop av
utbildningar fran kommuner och fristaende
skolor, samtidigt har Wasaskolan vént

den negativa utvecklingen fréan tidigare

ar, och vi har lyckats behélla 6ver 50 %

av eleverna som gick ut dk 9, vilket ocksa
paverkat ekonomin positivt. Aven samord-
ning av transporter inom skolskjutsarna
har lett till 1agre kostnader.

Forutsdttningar har dirmed givits for att
under aret fatta beslut om att genomfora
extra personalsatsningar riktat mot barn
och elever i behov av sérskilt stéd. Vidare
har en upprustning av Dackeskolans mel-
lanstadiebyggnad blivit klar.

En pedagogisk satsning inom IT-omradet
har genomforts, dér lasplattor nu anvénds
i storre utstrackning som pedagogiskt
verktyg i undervisningen.

IT-miljén inom forskola och skola dr under stindig
utveckling. Foto Alexander Mahmoud
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Néamndens investeringar for erséttning

och fornyelse av maskiner, utrustning och
inventarier for barn och elever i den peda-
gogiska verksamheten har kostat 0,5 mkr.

MEDARBETARE

Néamndens mal nér det géller arbetsmiljo
ar att personalens sjukfranvaro skall vara
under 5% av arbetstiden. For 2013 var
denna siffra 4,6% vilket innebér att malet
ar uppfyllt.

Generellt sett har vi personal med god
utbildning och kompetens. Andelen
personal med pedagogisk utbildning ar i
forskolan 60%, i fritidshemmen 86%, i
forskoleklassen 100%, i grundskolan 90%
och i gymnasieskolan 93%.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare
ska trivas och ma bra pa sin arbetsplats.

Vi har hilsoinspiratorer som ser till att det
g0rs olika aktiviteter for att uppfylla detta.
I augusti ménad har vi en gemensam “kick
off” for samtliga anstéllda dér vi startar
det nya ldsaret med att triffas och umgas
pa ett trevligt stt.

PROCESS

Det finns tydliga skriftliga rutiner for
arbete kring barn och elever med sérskilda
behov med faststillda tider for respons
gentemot elever och vardnadshavare.

Vi har snabb respons gentemot vardnads-
havare som soker plats inom forskola och
fritidshem.

Sammanfattning

Vi har en mycket bra verksamhet i vara
forskolor och fritidshem. I grundskolan
ser vi att kunskapsresultaten ar for laga
nér eleverna lamnar ak 9. For att 6ka
elevernas méluppfyllelse deltar vi bl.a.

i SKL:s Matematiksatsning och kom-
mer att delta i Skolverkets Matematiklyft
samt Skolverkets Laslyft med start hosten
2013.

Framtid

Samverkan mellan AMB och
Wasaskolan

Nu sker en samverkan mellan AMB och
Wasaskolan i Wasaskolans lokaler. Detta
ar ett vinn-vinn-koncept som gynnar bade
AMB och var egen gymnasieskola. AMB
har till detta ldsar antagit 46 elever till a4k
1 samtidigt som Wasaskolan har okat sitt
elevantal. Infor nésta lasar aviserar AMB
att de kommer att 6ka antagningen av nya
elever kraftigt. Om samtidigt Wasasko-

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

lan lyckas med att attrahera en storre
andel av vara ak 9-elever och fler externa
elever kan foljden bli att det blir trangt om
undervisningslokaler. Aven om det &r po-
sitivt med fler elever kan det infor ldséret
2015/16 bli ett problem att lokalerna inte
racker till.

Kommunens flyktingmottagande

Nir det géller kommunens flyktingmot-
tagande upplever vi en helt ny situation.
Flyktingmottagandet har dkat och ar inte
langre begrénsat till vissa orter inom kom-
munen utan styrs mer av tillgdngen till
lediga lagenheter. Vi har nu tagit ett beslut
om att vi enbart skall ha férberedelseklas-
ser pa tre orter inom kommunen, i Ryd,
Konga och Tingsryd. Detta innebér att vi
nu skall organisera en forberedelseklass
pa Dackeskolan for elever i ak 1-6. Vi har
ocksa krav att leva upp till vad géller un-
dervisning och studiehandledning pa mo-
dersmalet. Detta &r en 6kad verksamhet
som kréver 6kade ekonomiska resurser.

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Fokus under detta och kommande 14sar
ligger nu pé arbete for 6kad malupptyl-
lelse nér det géller kunskapsresultaten.
For att forbattra maluppfyllelsen och
slutbetygen for eleverna i ak 9 har stora
fordndringar genomforts pa Dackeskolans
mellan- och hogstadium, bade vad géller
skolledning och organisation och arbets-
sdtt for ldrarna.

Skolreformer

Svensk skola har idag problem med kun-
skapsresultat och maluppfyllelse. Flera
reformer har genomforts under senare tid
och vi maste vara instéllda pé att det kom-
mer att bli fler fordndringar. Nu diskuteras
bl a en forlangd skolplikt och skolstart vid
6 ars alder.

Forindrad industriutbildning

Det finns ett forslag att Industriprogram-
met skall upphora och bli en inriktning
inom det mer teoretiska Teknikpro-
grammet. Ett motiv till detta &r att hoja
statusen for utbildningen samt att det
framfOrs att kraven pa teoretiska kunska-
per for arbete inom industrin har dkat. Pa
Wasaskolan ar Industriprogrammet idag
en bra och eftertraktad yrkesutbildning.
Om den utbildningen skall ligga som en
inriktning inom ett hogskoleforberedande
program med hogre behorighetskrav finns
det risk for att det blir en sémre anpassad
utbildning for den malgrupp som gar pa
utbildningen idag.

Behov av tva nya forskoleavdelningar i
Tingsryd.

Barn- och utbildningsndmnden framfor
onskemal om att bygga tva nya forsko-
leavdelningar i Tingsgarden ndr Socialfor-
valtningen lamnar den byggnaden. De hér
avdelningarna skall ersétta enavdelnings-
forskolorna Junibacken och Slottet. Det
skulle bli en bra 16sning med tva forskolor
i Tingsryd med fyra avdelningar pa res-
pektive forskola. Verksamheten skulle da
kunna drivas mer rationellt med samut-
nyttjande av personal pa ett béttre sétt.

Behorighet sirskolan

Krav pa behorighet och legitimation av
larare géller dven sédrskolan. Har &r det ett
nationellt problem att det saknas larare
med behorigheter. Kravet édr darfor fram-
flyttat till ar 2018. Vi boér dock redan nu se
over hur vi skall leva upp till dessa krav.

Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi (tkr) 2011 2012

Intakt 22794 21779 25176
Kostnad -260 849 -258 844  -270 604
Arets resultat -238 055 -237 065  -245428
Budget 2236266  -241222  -248 105
Budgetavvikelse -1789 4157 2677

3

=

o

ot 0 i g,

Oppet hus pd Wasaskolan i Tingsryd
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Vision 2030

”Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina forutsattningar”

Barn- och utbildningsnamndens styrkort 2013

Namndmal

Alla barn och elever kinner sig trygga i vara
forskolor och skolor.

Varje elev utvecklas optimalt efter sina
forutséttningar och Tingsryds kommuns
kunskapsresultat och maluppfyllelsen ligger
iden bista tredjedelen i landet.

Kommentar

Viirdet for trygghet har sjunkit nagot under 2013.
Alla verksamheter genomfor en nuldgesanalys
utifrdn planen mot krankande behandling och
utarbetar atgérder for att 6ka tryggheten.

Har haft problem med kunskapsresultaten pa hog-
stadiet sedan varen 2009. Bedomer att detta kan ha
koppling till en mycket kraftig strukturforandring
inom grundskolan dar elevunderlaget under en

Trygghetsindex enkt

Kunskapsresultat ak 3

Kunskapsresultat ak 6

fritidshem.

g‘" 15-arsperiod har minskat fran ca 1800 elever till . Kunskapsresultat dk 6 meritvarde
B ca 1100 elever. Ar 2009 gick den forsta arskullen,
&) dér den kraftiga minskningen av elevtal bérjade, . Kunskapsresultat &k 9
&~ ut ur &k 9. Under den hér perioden har mycket fa
nya larare anstillts inom grundskolan. Nu har vi unskapsresultat 4k 9 meritvarde
8 1a allts i dskolan. Nu har vi Kunsk Itat 4k 9 itvird
aterigen en stabil situation inom grundskolan oc
=) ateri bil situation i dskol. h
23] battre forutsdttningar for en hogre maluppfyllelse. . Kunskapsresultat dk 9 behorighet till
E Fran april 2013 har vi ny skolledning for mellan- gymnasieskolan
och hogstadiet pa Dackeskolan.
. Slutbetyg gymnasiet
Varje barn och elev kédnner delaktighet och Viirdet har sjunkit nagot. Personalen kommer att Delaktighetsindex enkit barn/elever
har mojlighet att paverka planering och analysera enkétsvaren och utifran dessa arbeta
genomforandet av sina studier. fram atgérder.
Alla vardnadshavare ar ngjda med verksam- Hér har virdet sjunkit nagot. Personalen kommer Delaktighetsindex enkit vardnadshavare
heten och kanner sig delaktiga. att analysera enkétsvaren och utifrdn analysen
vidta atgarder.
- . Férskolor och skolor finns i alla sju kom- Malet uppnatt for aret 2013. . Finns forskolor och skolor i alla sju kom-
- mundelar. mundelar
—
:é . Det réder en stark samverkan mellan skolor/ Vi har en bra samverkan och en arbetsgrupp har EE  Samverkan med det lokala niringslivet
forskolor och det lokala ndringslivet och tillsatts for att vidareutveckla det hér arbetet.
E samhillet i Gvrigt. Utvirdering skulle ske med en enkét, men det
A fungerade inte riktigt bra.
. En budget i balans kopplat till god kvalitet Malet med en budget i balans ar uppnatt. Prognossikerhet ekonomi
vad giller bl.a. personaltithet Malet med prognossikerhet ekonomi ér delvis
uppfyllt. I linje med nya riktlinjer for budgetansvar . Budget i balans
= och verksamhetsuppfoljning fran hosten, har for-
=
valtningen varje manad gjort en chefsuppfoljning Personaltithet forskolan
)
Z. som redovisats pa skolledningsgruppens méoten.
) Slutligen redovisas en positiv avvikelse pa 2,7 mkr . Personaltithet grundskolan
M mot prognos 0,7-1 mkr vilket bl a forklaras av sva-
= righet att bedéma kostnader for semester, ferielon . Personaltéthet i forskoleklass
och overtidsskulder. Arbetet med kvalitetshojning i
uppfoljningsarbetet fortsatter under 2014. . Personaltithet i fritidshemmen
. All var personal &r behorig inom sitt Malet &r uppndtt pa grund av att regelverket nu . Behorig personal i grundskolan och gym-
&) arbetsomrade. har dndrats. Enligt nya beslut kan rektor besluta nasieskolan
Eé om behdérighet for ldrare som undervisat minst 8
| ar inom dmnet. Vid personalplanering infor kom- Behdrig personal pa fritidshemmen
<) mande ldsér efterstrdvas att ritt behorig personal
g finns pé de befintliga tjénsterna. Vid nyrekrytering Behorig personal i forskolan
< anstills endast behorig personal.
a
; . Var personal mar bra och har ett hogt Malet for hilsoldget dr uppnétt. . Hilsoldge
hilsoldge.
. Det finns tydliga skriftliga rutiner for arbete Malet ar uppnétt. . Skriftliga rutiner
kring barn och elever med sirskilda behov
% med faststillda tider for respons gentemot
EJ) elever och virdnadshavare.
2 . Vi har snabb respons gentemot vardnads- Vi uppfyller tjanstegarantin dér vi ska placera . Vintetid
oy havare som soker plats inom forskola och barnen inom 2 manader.
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Vard & omsorg

Aret med bade nysatsningar och stora utmaningar
Ar 2013 har priiglats av satsningar pi nybyggnation av boende, men ocksé av 6kade behov samt en

forsamrad ekonomi.

Enskilt storsta projektet dr byggnationen
av kvarteret Ornen som efter manga ars
planering édntligen paborjades under 2013.
Dessutom 6ppnade ett nytt LSS-boende
péa Sandgatan i Tingsryd. Under aret har
den svara ekonomiska situationen gjort att
en rad besparingsatgirder vidtagits bl.a.
nedlaggning av kortidsboendet i Urshult.

Invigning av nya LSS-boendet I Tingsryd, ndmndsord-
Jforande Kenneth Gortz klipper bandet.

Uppdrag

Socialndmnden ansvarar bland annat for
omsorg av dldre, personer med funktions-
hinder och personer med missbrukspro-
blem. Namnden ansvarar ocksa for olika
behandlingsinsatser for bade vuxna, barn
och ungdomar. Det kan exempelvis vara
stdd till barn som far illa eller hjalp till
personer med behov av forsérjningsstod.
Familjerittsliga fragor sdsom adoptioner
och vardnad ingar ocksa. Aldreboenden
(servicehus), hélso- och sjukvard samt
rehabiliteringsverksamhet &r andra delar
inom ansvarsomradet. For dvrigt kan
tillsyn och tillstand enligt alkohollagen
namnas.

Omvarld

Det har gjorts flera nationella satsningar
for att styra och utveckla landets vard och
omsorg. Flera 6verenskommelser mellan
Sveriges kommuner och landsting och
Socialdepartementet har tecknats med héga
ambitioner kring dldre- och funktionshin-
deromsorg, hemsjukvéard. Man har dven
forlangt 6verenskommelsen géllande att
utveckla stdrkta regionala strukturer for en
kunskapsbaserad socialtjanst och hemsjuk-
vard till 2016. En stor utmaning &r att dra
nytta av mdjligheterna den nya tekniken

erbjuder och forutséttning ér att bredbands-
utvecklingen fortskrider i alla kommunens
delar.

Socialstyrelsen har meddelat att tidigare
beslut om nya foreskrifter avseende de-
mensomsorgen i landets kommuner med
ambition att hdja bemanningen i landets
sdrskilda boenden for dldre med demens-
sjukdom har dndrats pa sa sétt att inféran-
det flyttats fram till 2015 istéllet for redan
till arsskiftet.

Kronobergs ldn genomgér en strukturom-
vandling vad giller arbetsmarknaden med
en langt hogre arbetsloshetsniva én tidigare
ar. Arbetsloshet dr den enskilt viktigaste
och storsta riskfaktorn for sociala problem
i samhillet och maste darfor tas i beaktan-
de i den fortsatta planeringen for nimndens
verksamhet.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Malsdttningen &r att 85 % ska vara ndjda
och det gors bade egna och nationella un-
dersokningar for att folja upp resultaten.

En enkit till placerade barn &r genom-
ford under januari-april och materialet dr
sammanstillt i en rapport. Overlag visar
enkéten pa ett positivt resultat, barnen ar
ndjda med kontakten med sin socialse-
kreterare. De flesta vet hur de kommer i
kontakt med socialsekreteraren men inte
alltid nér ndsta mote ska ske eller hur ofta
de brukar tréffas. Svaren visar pa hog tillit
till socialtjidnsten och att man i de flesta fall
kénner sig lyssnade pa.

Under maj-juni fick cirka 250 000 dldre

i Sverige en enkédt med fragor om vad de
tycker om sin hemtjénst eller dldreboende.
Undersokningen kallas ”Vad tycker de
dldre om &dldreomsorgen?” och &r en del
av arbetet med att forbéttra och utveckla
dldreomsorgen. Svarsfrekvensen fran
Tingsryds kommuns &ldre var relativt hog
och resultaten 1dg dver riksgenomsnittet.

SOCIALNAMNDEN

De dldre har under aret fatt tycka till om sin hemtjinst
eller sitt dldreboende. Foto HK Andersson Scandinav

Nya dldreguiden finns pé socialstyrelsens
hemsida. Resultatet visar att vi har god
dldreomsorg som erbjuder kontaktperson,
aktiviteter samt god och néringsriktig mat.
Omraden som maste utvecklas ar skriftliga
rutiner och brukarmedverkan.

[ slutet av maj presenterade Socialstyrelsen
resultatet av 6ppna jaimforelser inom stod
till personer med funktionsnedséttning.
Resultaten visar att vi behdver utveckla
skriftliga rutiner for samverkan och bru-
karmedverkan.

[ vart 14n har samverkan kring de mest
sjuka &ldre varit i fokus (Samordning f6r
Linnéa). Som ett led i detta har det lokalt
pé vara boenden bedrivits forbéttringsar-
bete for att minska fall, undernéring och
trycksar (Senior Alert). I Ryd har dven
projektet Trygg Hem genomforts. Dér har
det rehabiliterande synsittet varit i fokus
i kombination med Senior Alert. Pro-
jektet samordning for Linnea avslutades
november.
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SAMHALLE

2013 har kdnnetecknats av en svar arbets-
marknad i omvérlden och i kommunen. I
forlangningen péverkar det antalet mén-
niskor som behdver forsorjningsstod. Nér
arbetsmarknaden blir tuffare sa blir det
annu svarare for de som star langre ifrdn
jobben att komma ut. Forsorjningsstod

blir inte den tillfalliga hjélp som det var
tankt utan det blir ett langvarigt bistands-
beroende. Det ir fortfarande en stor andel
av forsorjningsstodstagare som &r unga
vuxna 18-25 ar. For att méta det 6kade
behovet av forsorjningsstdd intensifierar vi
arbetsmarknadsinsatserna, frimst genom
arbetsmarknadsenheten Végvalet som bred-
dar sitt arbetsomrdde med mer individuell
coachning och végledning.

Under 2013 uppgick mottagandet av kom-
munplacerade flyktingar till drygt 70 perso-
ner totalt (vuxna och barn). Detta paverkar
ocksa antalet hushall med forsorjningsstod
da de nyanlédnda de forsta manaderna ar be-
roende av bistdnd innan statliga ersdttning-
ar kommer igéng (det s k glappet). Staten
ersitter kommunerna ocksé for “glappet”.
Med det 6kade mottagandet mirktes ocksa
storre behov av kommunal samordning av
all integration. Projektledare kommer att
anstéllas i borjan av 2014. Medel tas fran
okade prestationsbaserade erséttningar fran
Migrationsverket. Torgtraffen i Ryd har
fortsatt med Oppethéllande, dven riktade
fritidsaktiviteter till barnfamiljer har ge-
nomforts i Urshult.

Initiativ har tagits for att skapa en kom-
munovergripande omsorgsplan med syfte
att fa alla kommunens forvaltningar och
bolag att i sin verksamhet verka for att so-
cialndmndens malgrupper uppmérksammas
och ges tidigt, generellt stod. Exempelvis
mdjlighet till trygghetsboende for dldre
over 75 ar.

EKONOMI

Budgetunderskottet blev 14,8 mkr. Redan
under varen prognostiserades underskottet
till 8,5 mkr. Atgérder for att fa ner under-
skottet har vidtagits, dels via en sérskild
handlingsplan inom AFO och dels ytterli-
gare nya atgérder i samband med uppfolj-
nings- och budgetarbetet. Korttidsboendet
i Urshult stdngdes fr.o.m. september och
nerdragningen av sjukskoterskornas kvills-
och helgbemanning genomfordes i oktober.

Nya behov och kostnadsokningar har
dock tillkommit under hosten. Personlig
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assistans har fatt fler &renden dér assis-
tanersittningen fran Forsdkringskassan
upphort. Nya vardkop efter budgetens
faststdllande samt ytterligare ett vardkop
(férhandsbesked enl LSS) fran hosten ska-
pade ytterligare underskott. Komplexiteten
hos brukare i vart eget LSS-boende inom
socialpsykiatrin gjorde att vi inte klarade
att driva verksamheten med budgeterad be-
manning. Omfattande bostadsanpassningar
har ocksa kostat mer dn berdknat.

Oppenvardsinsatserna inom Barn och
familj har blivit kostsammare &n berdknat.
En anledning &r att det specialiserade IHF-
teamet inte har haft det fléde av drenden
som vi tinkt (projektet avvecklades i dec).
Ett par placeringar pa institution har ocksa
tillkommit, dér skyddsaspekten har varit
avgorande. Flera nya placeringar tillkom-
mit (bade missbruk och barn- och ung-
domsvard). Forsorjningsstddet har fortsatt
att 6ka. Statliga pengar for nyanldnda
flyktingar balanserar utgifterna nagot.

MEDARBETARE

En medarbetarenkét med lag svarsfrekvens
och svartolkat resultat genomfordes 2012.
Den behover utvdrderas innan nésta enkét
genomfors 2014. Forra medarbetarenkédten
2009 hade hog svarsfrekvens och hog grad
av ndjdhet.

Malet for andel med omvardnadsutbildning
inom AO uppfylldes. Ovriga avdelningars
mal uppfylldes inte. Malet for andelen
sjukskoterskor med pabyggnadsutbildning
uppfylldes inte. Kompetensutvecklingen
mits 1 BeSched eller i samband med med-
arbetarsamtalet. Rutinen behdver ses ver
och kan ingé i revideringen av kompetens-
och utbildningsplanen.

Visserligen sjonk ohilsotalet forra aret,
men malen uppnaddes inte. I &r har bade
det sammanlagda ohélsotalet och kort-
tidsfranvaron okat. Trendbrottet forra aret
verkade vara av tillfallig art och nya atgér-
der behovs for att motverka den negativa
utvecklingen.

PROCESS

Handldggningstider méts dels som KKiK-
matt (plats i dldreboende samt ekonomiskt
bistand). Matningar har gjorts och bade
véntetiden for en plats i dldreboende samt
handlaggningstiden vid forsorjningsstod
har jamforelsevis varit mycket kort under
flera ar.

Mitning av beviljad tid i forhallande till
arbetstiden sker via resursfordelningen.
Mialet pa 65 % blev aterigen med rage upp-
fyllt, men det séger ingenting om brukarna
verkligen fatt beviljad tid, sa darfor ska
métning av utford tid inforas i hemtjans-
ten och boendestddet. Vi har borjat arbeta
aktivt med avvikelsehanteringen i hela
kommunen och det ser ut som att vi far
manga fler avvikelser, men det beror pa en
tidigare underrapportering.

Sammanfattning

Socialndmndens verksamheter dr i kraftig
obalans utifran styrkortets fem perspek-

tiv. Ekonomin &r mycket anstrangd och
marginaler saknas. Ekonomins kanslighet
speglar av sig pa ovriga perspektiv och det
kommer bli allt svarare framover att uppna
lagens krav pa en skilig (i vissa fall god)
levnadsniva. Att stilla de olika perspekti-
ven i relation till varandra &r oerhdrt viktigt
och beddmningen i nuléget &r att bast hel-
hetsbalans uppnas om kvalitetsnivan (inom
lagens ramar) sinks sa att ekonomin i sin
tur kan forbéttras. Det kommer vara oerhort
viktigt framover att ekonomin forbattras sa
att balansen mellan de olika perspektiven
kan stdrkas.

Nedliggning av korttidsboendet pd Appelgdrden var en
konsekvens av den hart prévade ekonomin.

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621



FRAMTID

Bit for bit lagger vi grunden till en samlad
strategi for att mojliggora for manniskor
att ga fran forsorjningsstod till egenforsorj-
ning. Oavsett svingningar i ekonomin s
kommer vi att ha grupper som av olika
anledningar hamnat utanfor arbetsmarkna-
den. Det &r inte bara ungdomar, utan det

ar olika grupper hela védgen fran 18-65 ar.
Manga barnfamiljer &r aktuella, dir det

i forléngningen ocksé handlar om barns
uppvaxtvillkor och framtid. Inom barnavard
och missbruksvard &r siker och trygg vard
i fokus. Flera lagidndringar som ska stdrka
skyddet for utsatta barn kommer under de
ndrmaste dren. Det kommer att stdlla 6kade
krav pa handldggare i grundverksamheten
samtidigt som det ocksé stiller 6kade krav
pa att utveckla kvalitén i varden. Vi maste
lara oss att f6lja upp vara insatser genom
battre brukarundersokningar och utvér-
deringar som knyter an till nationella och
regionala jaimforelser.

Volymokningarna inom dldreomsorgen
forvintas plana ut efter 2013. Kraven pa
bemanning i demensvérdens och pa sérskilt
boende som skulle trida i kraft 2014 har
skjutits fram till 2015. Vi kommer dédrmed
att ha mer tid att infora de krav som detta
stéller pa oss.

Alternativ till sérskilt boende har borjat
diskuterats. Ett studiebesok har genomforts
tillsammans med brukarrepresentanter,
politiker och forvaltning for att titta pa hur
Halmstad byggt upp en form av trygghets-
plats. Skapande av trygghetsplatser skulle
ge ett bra komplement till de sérskilda
boende vi har idag dir det bor manga svart
sjuka ménniskor.

Arbetet med uppstarten av kvarteret Ornen
ar pabdrjat. Vi ser en trend att antalet
sarskilt boende platser overstiger behovet
vilket medfor att vi behdver anpassa antalet
sarskilt boendeplatser utifran detta. Demo-
grafiska siffror visar ingen 6kning av anta-
let 85-aringar innan 2017 inom Tingsryds
kommuns olika pastorat. Inte heller efter
2017 sker det markanta 6kningar.

Funktionshinderomsorgen ser 6kade krav
pa individuellt anpassade insatser och
samarbetet med IFO, arbetsférmedling
och forsdkringskassa behover ytterligare
intensifieras for att skapa forutsattningar
for personer med olika funktionshinder
att forsorja sig och ha ett arbete eller en
meningsfull sysselsittning.

Ny teknik inom é&ldre- och funktionshin-
deromsorgen star for dorren och vi behover

Det dr viktigt att skapa goda forutsdttningar for personer med olika funktionshinder.

Foto Scandinav

SOCIALNAMNDEN

oka var kompetens om de mojligheter som
finns. Bade for att 6ka kvaliteten i stodet till
brukaren men ocksa for att fa sa ekonomisk
fordelaktiga processer som mdjligt nér vi
ger stodet.

Demensomradet forvéntas oka pa grund av
det 6kade antalet personer med demens-
diagnos, den palliativa varden som avser
cancersjukvard, dar framfor allt yngre
cancersjuka som vardas hemma antas

bli fler (Nationella riktlinjer for palliativ
vard). Samtidigt utvecklas den medicin-
ska tekniken och fler avancerade insatser
blir mojliga att hantera utanfor sjukhusets
vaggar. Psykiatrin &r ett omrade dar kom-
munen kommer att behdva utveckla savil
kompetens som arbetssitt for att svara upp
mot behovet.

Socialndmnd

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013
Intékt 81470 76 547 75724
Kostnad -331527  -335588  -347545
Arets resultat -250 057  -259 041  -271821
Budget -244 039  -247235  -257022
Budgetavvikelse -6 018 -11 806 -14 799
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Vision 2030

”Trygg omsorg och vard med bista tillgédnglighet, bemdtande och delaktighet”
Socialnamndens styrkort 2013

Namndmal

Kommentar

. Bista mojliga livskvalitet med bra omvard- | Goda resultat i bade nationella (sarskilt boende EE  Andel nojda brukare FO
nad, boende och mat samt hog tillgéinglighet och hemtjdnst) och egna médtningar. Sammantaget . Andel ndjda brukare IFO
med gott bemdtande var ngjdheten 92 % i hemtjansten och 87 % i 26. Hur nojda ar brukarna med sitt sirskilda
sarskilt boende. En brukarenkait till placerade barn . boende?
ar genomford. En sammanfattning av resultatet 29. Hur nojda ar brukarna med den hem-
ar att barnen/ungdomarna dverlag dr ndjda. Vissa . tjdnst de erhaller?
m forbattringsomraden identifierades.
;‘tj Garanterat hog kvalitetsniva . Mitning av hur vi uppfyller befintliga tjanstegaran- Andel uppfyllda tjanstegarantier
&) tier, bl.a. avseende tid fran forsta kontakt till kon-
&~ takt med handlédggare och reception har genomforts
g inom IFO och resultaten visade att vi holl tiden i
a 98 % av kontakterna. Omarbetning av tjéinst?ga-
; rantier och virdighetsgarantier pagar inom AFO.
. Hog delaktighet . Andel med genomforandeplaner varierar fran 100 . Andel brukare med aktuell individuell
% inom barn och familj till 30 % inom hemtjénst genomfGrandeplan
och ekonomiskt bistand. Under 2013 pagick pro-
jektet forebyggande hélsobesdk. Det dvergripande
malet dr att i samverkan mellan kommun och
landsting skapa forutsittningar for ett gott liv och
ett hilsosamt aldrande i Kronoberg.
. Mota efterfragade boendemojligheter for . pnder 2013 har antalet sirskilt boendeplatser inom . Antal boende anpassade efter idldres behov
olika kundgrupper AO minskats fran 205 till 198. Antalet korttidsplat-
ser har minskat fran 12 till 7. Véxelvardsplatser
skapas efter behov och under 2013 har det funnits
= som mest 4 platser. Diskussion har péborjats anga-
j ende skapande av sk trygghetsboende.
:é mmm  Underlitta rorlighet genom bra fardtjanst . En enkdt i samverkan med Regionforbundet har mmm  Andel ndjda fardtjénstresenédrer
2 och kompletteringstrafik inte blivit genomford.
% mmm Arbetsmarknadsanpassat integrationsarbete | ¢ Integration och sjélvforsorjning star i centrum. mmm  Andel kommunplacerade flyktingar pa
Overflyttningen av Vigvalet till IFO samt Torgtrif- arbetsmarknaden efter 3 ar
fens verksamhet dr exempel pa detta.
E . God kostnadskontroll och hog prognos- . Budgetavvikelsen blev -14,8 mkr. En negativ trend . Prognosavvikelse
o) sikerhet som funnits i flera ar. Utfallet avvek med -1,4 %
Z fran delarsrapport 2. . Budgetavvikelse
Q
»
=
Attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo . En medarbetarenkit med ldg svarsfrekvens och mmm  Andel engagerade medarbetare som dr ngjda
och trivsel pa arbetsplatsen svartolkat resultat genomfordes 2012. med sin arbetsplats
Vil utbildad personal med ritt kompetens . Malet for andel med omvardnadsutbildning inom . Andel medarbetare med omvardnadsutbild-
AFO och formell kompetens inom FO uppfylldes ning eller motsv.
= (78,7 % resp. 90,4 %). Inom IFO dr malet inte . Andel medarbetare med relevant pabygg-
&~ uppfyllt men andelen har 6kat. Mélet for andelen nadsutbildning HSL
ﬁ sjukskdoterskor med pabyggnadsutbildning ar 40 . Andel medarbetare med ritt (formell)
= %, men ligger i nuldget pa 28 %. Kompetensut- kompetens FO
2 vecklingen mits i BeSched eller i samband med Andel medarbetare med ritt (formell)
< medarbetarsamtalet. Mélsittningen dr 75 % och kompetens IFO
a resultat: AFO 75 %, IFO 70 %. Andel medarbetare med kompetensutv.
E minst 3 tillf/ar.

. Friska medarbetare . Visserligen sjonk ohélsotalet 2012, men mélen Andel sjukfranvaro av arbetstiden
uppnéddes inte. 2013 har ohilsotalet dterigen 6kat . Andel sjukfranvaro (0-14 dagar) av
med 0,2 procentenheter. Korttidsfrdnvaron har okat arbetstiden
med 0,1 procentenheter.

. Skyndsam handldggning . Handldggningstider méts som KKiK-matt (plats i . 8A. Hur lang dr véntetiden i snitt (dagar) for
dldreboende samt ekonomiskt bistdnd). Bade vén- att fa plats pé ett dldreboende fran ansokan
tetiden for en plats i dldreboende samt handlagg- till erbjudande om plats?
ningstiden vid forsorjningsstod ar 9 dagar och ér . 9. Hur lang dr handlédggningstiden i snitt
jamfort med andra kommuner mycket kort. (dagar) for att fa ekonomiskt bistand vid

nybesok?
% . Ritt personalfordelning i forhéllande till . Mitning av beviljad tid + schabloniserad kringtid |HEEE Andel arbetstid hos brukaren FO
= arbetsmangden via resursfordelningen. Malet dr 65 % och resulta- . Andel arbetstid hos brukaren AO
8 tet 70,1 %. Inom boendestddet (FO) finns i nuldget
& ingen aktuell métning. Métning av utford tid ska
=% efter upphandling inf6ras i bade hemtjanst och
boendestod.

. Rittvisande avvikelserapportering . Likemedelsavvikelserna har okat fran 376 till 571. . Antal rapporterade likemedelsavvikelser
Fallskadorna har ddremot minskat. Arbetet for att . Antal rapporterade fallskador
fé en struktur och en systematisk avvikelsehante-
ring fortsétter under 2014.




Revision

Ett demokratiskt instrument!
Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt
kontrollinstrument och malet &r att ge un-
derlag i ansvarsprovningen. Med resultatet
av arets granskningar som grund, provar
revisorerna om styrelse, ndmnder och
beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedomning i frigan om an-
svarsfrihet ldmnas arligen till fullméktige
infor dess provning och beslut. Fullmakti-
ges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska moti-
veras, om det inte dr uppenbart obehovligt,
d.v.s. nér ingen kritisk synpunkt framstéllts
fran revisorerna eller fullméaktigeledamo-
terna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kom-
munallagens 9 kap. och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Med god
revisionssed menas processer, principer
och tillvdgagangssitt i granskning och
bedémning. Den avser ocksa revisorernas
forhallningssitt i uppdraget och till dess
forutsittningar.

Revisorernas granskningsuppdrag ut-
trycks i kommunallagen och hér anges att
revisorerna arligen ska granska, i den om-
fattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Pa samma sétt ska
vi, genom de av fullméktige valda lekman-
narevisorerna/revisorerna, dven granska

Javsnamnd

verksamheten i de kommunala foretagen
och stiftelserna. Revisorerna provar om
verksamheten skots pé ett &ndamalsen-
ligt sdtt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rédkenskaperna &r
rittvisande och om den interna kontrollen
ar tillracklig.

Arets handelser

Under éaret har revisorerna genomfort
foljande revisionsprojekt enligt faststélld
revisionsplan:

*  Granskning av deldrsrapport

*  Granskning av arsredovisning

e Granskning av samhillsbyggnads-
ndmndens styrning och uppféljning

e Granskning av LSS-verksamheten

*  Granskning av upphandling och inkdp

*  Granskning av kommunens insatser
mot ungdomsarbetsloshet

Revisorerna har pa sedvanligt sitt granskat
kommunstyrelsens och nimndernas
protokoll. Revisorerna har 6verlamnat
revisionsrapporterna till berérda ndmnder
och kommunstyrelsen med begidran om
aterredovisning av atgérder. Samtliga
revisionsrapporter har ocksa delgivits
kommunfullméktiges presidium.
Revisorernas processorienterade gransk-
ning och deras resultatorienterade arbets-
sdtt innebdr att granskningen avslutas

forst sedan vidtagna och/eller planerade
atgdrder har redovisats. Sammantriaffanden

Arenden av speciellt intresse!
Javsndmnden har under 2013 genomfort 7 sammantrdaden. Totalt har 14 myndighetsidrenden varit uppe

till behandling.

Av dessa ir 6 bygglovsirenden. Ovriga
arenden r foreldgganden, svar pa remisser,
strandskyddsdispens samt dvriga miljoa-
renden. 60 beslut har fattats pa delegation.

Uppdrag

Javsndmnden beslutar i drenden som ror
myndighetsutévning gentemot kommu-
nens egna verksamheter. Det kan t.ex.

gélla tillsyn av kommunens egna kok eller
avloppsanlidggningar. Enligt praxis beslutar
javsndamnden &dven 1 drenden ddr kommu-
nen ar fastighetsdgare. Ndmnden bestar av
tre ledamater.

Arets handelser

Javsndmnden genomforde i oktober ett
studiebesok hos Morbylanga kommuns
javsnimnd. Arenden av speciellt intresse
har varit bygglov for Academy of Music

and Business AB, nytt LSS-boende, ny in-
dustrietablering av Hallabro Plast AB samt
strandskyddsdispens for projektet "Riadda
Révsjon”.

Rdvsjon i behov av dterstdllning.

Verksamhetens

maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har varit god da inga
arenden dverklagats till hdgre instans.

REVISION OCH JAVSNAMNDEN

har under aret 16pande skett med kommun-
fullméktiges presidium. Revisorerna har
dven triaffat kommunstyrelsen och samtliga
ndmnder inom ramen for deras arliga
granskning.

Granskningen av kommunens insatser
mot ungdomsarbetslosheten genomfordes
inom ramen for revisorernas nitverk med
kommunrevisionerna i Lessebo, Uppvi-
dinge och Emmaboda kommuner. Ar 2013
var Tingsryds kommunrevision vérdar

vid nétverkets arliga traff. Denna holls 1
september pa Blidingsholms dventyrsgard
mellan Ryd och Urshult.

Framtid

Utover ordinarie granskningsuppdrag
kommer revisionen, tillsammans med
revisorerna i Uppvidinge och Emmaboda
kommuner, att under varen 2014 bjuda in
till en workshop om ungdomsarbetsldshet
med anledning av genomford granskning.

Revision

Ekonomi (tkr)

Intakt 0 0 0
Kostnad -748 =715 -696
Arets resultat -748 -715 -696
Budget =707 -714 -766
Budgetavvikelse -41 -1 70

Framtid

Javsnamnden vill utveckla verksamheten
genom att starta ett ndtverk av kommuner
med javsnamnder eller liknande i sodra
Sverige. Kontinuerlig kompetensutbild-
ning av ndmndens ledaméter kommer att
prioriteras.

Javsnamnd

Ekonomi (tkr)

Intikt 0 0 0
Kostnad -36 -85 -45
Arets resultat -36 -85 -45
Budget -14 -35 =72
Budgetavvikelse =22 -50 27
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Renhallning

Invigning av nya atervinningscentralen i Elsemala
Efter forseningar blev tillslut den nya atervinningscentralen invigd i juni. Reaktionerna har varit manga

men enbart 1 positiva ordalag.

En forbittrad atervinningscentral ger
verksamheten béttre mojligheter till att
hantera diverse avfall och medborgarna
kan numera pa ett enkelt och smidigt sétt
bidra till ett mer hallbart samhélle.

Atervinningscentralen i Elsemdla har fitt en betydligt
storre tillginglighet.

Uppdrag

Under samhéllsbyggnadsforvaltningen lig-
ger renhéllningsavdelningen som ansvarar
for sophdmtning, deponeringsanlidggning,
atervinningscentraler, tradgérdstipplaster
och slamtdmning enskilda anlédggningar.

Omvarld

Kraven pa renhallningsverksamheten okar
frén sédvél myndigheter som kommunens
medborgare vilket visar pa en 6kad medve-
tenhet kring betydelsen av att sortering och
hantering av avfall sker pa ett langsiktigt
héllbart sitt. Det dr en stor utmaning for
verksamheten att leva upp till dessa hogt
stdllda krav som inte bara innebér hogre
kostnader utan dven en hog specialkompe-
tens inom omrédet.

En sdrskild statlig avfallsutredning lam-
nade under 2012 in sitt slutbetinkande

till miljoministern Lena Ek och det ar
sannolikt att utredningsforslaget kommer
till att paverka renhallningsverksamheten
patagligt framéver. Utredningen behandlar
ett héllbart samhille och foreslar att kraven
pa resurseffektivitet i avfallshanteringen
skérps. Regeringen har nu tillsatt en ar-
betsgrupp som ska ta fram ett nytt forslag
till hur kretsloppsfragan ska hanteras i
framtiden.

Verksamhetens uppdrag har dven utokats
med att omfatta ateranvindning av textilier
mm.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

En del av en vilfungerande infrastruktur
dr att ha en bra atervinningscentral dar
medborgare och néringsliv kan dtervinna
sitt avfall enkelt och nér det passar dem. [
och med invigningen av den nya atervin-
ningscentralen i Elsemala kan kommunen
numera séga att man lever upp till detta.
Den nya atervinningscentralen har lett till
forbéttrad tillgdnglighet i form av 6kade
Oppettider men dven i form av storre
utrymmen som underléttar sorteringen och
flédet pa atervinningscentralen.

Tjénstegarantier tillimpas inom ren-
héllningsavdelningen sedan 1 januari
2013. Utveckling och implementering av
tjdnstegarantier gentemot forvaltningens
kunder dr av stor prioritet och syftar till att
sikerstélla en hog niva pa den service som
forvaltningen erbjuder.

Informationsutskick &r en viktig del for
att sprida kunskap om sopsortering och
vikten av en héllbar utveckling. Malet &r
darfor satt till minst en informationsinsats
per ar riktat till hushallen i kommunen. |
samband med att den nya atervinnings-
centralen 6ppnade har det skickats ut en
informationsfolder till alla hushall. Det har
dessutom annonserats i SMP, pa kommu-
nens hemsida samt pa Facebook. I slutet
av augusti stingdes den gamla tradgards-
komposten i Tingsryds samhélle och dven
i samband med detta genomfordes en
informationsinsats.

SAMHALLE

Hantering av avfall &r en stdndigt aktuell
fraga och for att vi ska kunna ldmna 6ver
ett "friskt” samhalle till kommande gene-
rationer maste den fortsatt ha hog prioritet.
Kvalitetshdjning inom kommunens atervin-
ningsverksamhet kommer att resultera i
renare fraktioner och det dr darfor rimligt
att ha hogt stdllda mal avseende étervin-
ningen av hushallsavfall. Malet &r satt till
att minst 95 procent av hushallens avfall
ska atervinnas genom antingen ateranvind-
ning, materialatervinning eller energiutvin-
ning. Métningen i juli visade att 98 procent
atervunnits och malet har &ven uppnatts vid
arsskiftet.

Att kommunen sedan nagra ar tillbaka inte
har ndgon egen deponi har inneburit en del
fordndringar i arbetssitt nér det géller bade
hushalls- och verksamhetsavfall. Vikten
av vil utsorterade avfallsfraktioner har
Okat eftersom verksamheten skickar ivig
deponiresten och betalar for bade transport
och deponering.

Insamling av ljuskéllor och batterier via
den sé kallade Samlaren har fallit mycket
vil ut. Funderingar finns dirfor pé att &ven
borja med insamling av sméelektronik via
Samlaren.

EKONOMI

Verksamheten redovisar ett dverskott pa
2,1 mkr efter att tidigare &rs ackumule-
rade resultat nyttjats. Intéktsutvecklingen
har varit normal och det dr gynnsamt att
skrotpriserna fortsétter ligga pé en relativt
hog niva. Pa kostnadssidan ligger kapi-
talkostnaderna 1agt vilket beror pa att nya
atervinningscentralen borjade skrivas av
senare #n beriknat. Ovriga kostnader ér
nagot 6ver budgeterade nivaer men av-
vikelserna dr inte av betydande storlek. Det
som bidrar till att minska resultatet ar att
driften belastats med 0,8 mkr f6r underhall
i samband med ombyggnaden av atervin-
ningscentralen i Elsemala.

Under ar 2013 har det genomfors in-
vesteringsarbeten inom renhallnings-
verksamheten for 2,9 mkr. En detaljerad
sammanstillning av kostnaderna for

nya dtervinningscentralen &r gjord och
finansiering sker bade via investerings- och
driftbudgeten.

Den ekonomiska utfallet for verksamhe-
ten visar egentligen ett negativt resultat
om 0,8 mkr for aret men for att finansiera
underskottet anvénds tidigare ars ackumu-
lerade resultat inom verksamheten. Dérav
att renhéllningen redovisar ett dverskott pa
2,1 mkr.
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MEDARBETARE

Att arbeta med hantering av avfall stiller
hoga krav pa de anstillda och kontinuerlig
kompetensutveckling ér nédvandig for

att klara av dessa. Under aret har alla pa
avdelningen genomgatt nagon form av
kompetensutveckling. I maj gick den fast
anstéllda personalen med C-kort en 8-tim-
mars utbildning for yrkeskompetens och
en anstélld har gatt hjullastarutbildning.
Forutom detta har samtlig personal haft
mdjlighet att delta i 2 stycken studiebesok,
dels till Vetlanda for att se hur optiksopsor-
tering fungerar, dels till VMAB for att se
hur 4-facksinsamling fungerar.

Sjukfranvaron har under en ldngre tid varit
lag inom verksamheten och forhoppningen
ar att det s ska forbli. Utfallet for perioden
blev 1,4 procent.

Medarbetarna pa atervinningscentralen i
Elsemala har fatt en betydligt béttre arbets-
milj6 nu ndr ombyggnaden star helt fardig.
Den dndrade utformningen tillsammans
med 0kade ytor har gett battre hanterings-
mdjligheter av avfallet och 6kad sikerhet.

PROCESS

Arbete med en ny avfallsplan pagér. Den
har tyvérr blivit ndgot forsenad, men har
varit ute pa remiss internt i kommunen
samt till ldnsstyrelsen under november och
december. Avfallsplanen ar en viktig del i
arbetet med en dndamalsenlig avfallshante-
ring och kommer ange riktning for renhall-
ningsverksamheten framover. Remissvaren
tas upp i SBU under januari méanad 2014.

Pa grund av den tidigare ndmnda av-
fallsutredningen, som kan innebéra stora
fordndringar av det kommunala renhall-
ningsansvaret, kommer kortursdversynen
att senareldggas. Detta tills avdelningen
vet pa vilket sétt utredningen kommer att
paverka det kommunala ansvaret. Oversy-
nen syftar till optimera sophdmtningen men
eftersom inga beslut dr fattade kommer
alltsa korturen vara of6rdndrad.

Ett problem som verksamheten har &r sar-
barheten vid ordinarie personals franvaro.
Ett viktigt arbete framover for att komma
tillrdtta med detta &r inmétning av alla sop-
kérl och inforskaffande av nagon form av
GPS-stdd sa att dven annan personal som
inte kénner till sophdmtningens korturer
kan ga in som ersittare. Tyvarr fick vi inte
tag pa nagon lamplig studentmedarbetare
till detta utan vi kommer att genomfora
detta med egen personal.

En gemensam upphandling av omhénder-

tagande av hushallens farliga avfall har
genomforts tillsammans med 15 kommuner
och bolag i regionen och det har paborjats
en ny gemensam upphandling angaende
omhéndertagande av tryckimpregnerat
virke.

Sammanfattning

Bedomningen for renhallningsavdelningen
ar att det dr balans mellan styrkortets olika
perspektiv och nagra atgiarder/fordndringar
behover inte genomforas i verksamheten
for att 6ka maluppfyllelsen. Avdelningen
har en stabil ekonomi och tanken &r att de-
lar av tidigare ars ackumulerade 6verskott
ska utnyttjas till att finansiera en forbétt-
ring/breddning av vdgen ut till atervin-
ningscentralen i Elsemala.

Foto Pixabay

Den storsta hindelsen under perioden var
som tidigare beskrivits fardigstdllandet och
invigningen av den nya dtervinningscentra-
len. Den nya centralen i Elseméla kommer
att leda till effektivare sortering av hushal-
lens grov- och restavfall samt mojliggora
att man kan ta emot avfall som verksam-
heten hitintills inte har kunnat ta hand om
t.ex. gips och planglas. I samband med in-
vigningen utokades ocksa 6ppningstiderna
vilket ger medborgarna bittre service och
tillgénglighet. For att forbéttra kvalitén och
servicen ytterligare har dven fordndringar
skett betrdffande bemanningen och 6ppet-
tider pa Ovriga atervinningscentraler.

Framtid

Pa grund av okade krav fran olika myn-
digheter kommer det att bli allt svarare for
smakommunerna att klara merkostnaderna
inom en rimlig taxeniva. Det kommer dven
att stillas hogre kompetenskrav i alla led

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

for att kunna moéta framtiden. Tendensen
i riket dr att flera kommuner gar samman
till storre enheter for att klara kraven och
kunna vidareutveckla avfallshanteringen.
Mojligtvis &r det ocksa en vag for Tings-
ryds kommun i framtiden!

Som beskrivits ovan var periodens

storsta handelse fardigstillandet av den
nya atervinningscentralen i Elseméla. Den
ar sedan en tid tillbaka i full drift och det
kommer vara av stort intresse att folja hur
verksamheten utvecklas. Bland annat har
tillgéngligheten blivit betydligt bittre och
forhoppningsvis kan inbrott forebyggas pa
ett helt annat sétt 4n tidigare.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan
for kommunen é&r i full gang och snart
inne i sitt slutskede. En remissutgava ar
fardigstilld. Planen, tillsammans med
tidigare ndmnda avfallsutredning, kom-
mer att paverka renhéllningsavdelningens
arbete patagligt framover da den bland
annat behandlar matavfallsinsamling och
fordndringar avseende insamlingsansvaret
for forpackningar. Den s.k. kretslopps-
propositionen har &nnu inte kommit men
regeringen har tillsatt en arbetsgrupp som
ska jobba med detta.

Arbetet med sluttickning av kommunens
gamla deponi ér ett stort projekt som &r pa
gang men det kommer troligtvis att droja
nagra ar innan sjilva sluttickningsarbetet
startas upp. Detta eftersom deponin forst
maste métas in under nagra ar for att kunna
se att den inte sétter sig for mycket. Det
behdvs dven goras en provtickning for att
kontrollera att tickningsmaterialet haller
den téthet som krévs. En idé som héller pa
att utredas dr om deponin kan siljas.

Samhallsbyggnadsnamnd Renhallning

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013
Intékt 16534 18351 17 805
Kostnad -13409 -15434 -15708
Arets resultat 3125 2917 2097
Budget 0 3125 2917
Budgetavvikelse 3125 -208 -820

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




Vision 2030 - Samhallsbyggare

”Samhéllsbyggarna tillhandahdller god service av hog kvalitet med medborgaren i centrum for att gora
Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

Samhallsbyggnadsnamndens styrkort 2013 Renhallning

MEDBORGARE

Namndmal

. Vilfungerande infrastruktur

. Héllbara tjanstegarantier

Effektiv och kort drendehandlédggning

Kommentar

Overlag har kommunen en relativt bra niva pa
infrastrukturen. For forvaltningen innebér en
vélfungerande infrastruktur att antalet avbrott, for-
seningar och fel minimeras gentemot medborgarna
och det dr darfor av stor vikt att ett kontinuerligt
forbittringsarbete genomfors inom bland annat
sophédmtningen.

Renhéllningen har 1 tjénstegaranti som géller frén
och med 1 januari 2013. Under 2013 har forvalt-
ningen klarat av att leva upp till den och nagon
erséttning har inte betalats ut. Garantin sétter nivan
pé den service som forvaltningen forbinder sig att
tillhandahélla gentemot medborgarna.

Bedémningen ér att avdelningen 6verlag har en
effektiv drendehandldggning men det finns en del
som kan vidareutvecklas och bli bittre.

. uppfylld niva

Andel uppfyllda tjédnstegarantier, %
Antal tjédnstegarantier

SAMHALLE

Driva projekt som forbéttrar infrastrukturen
och/eller okar attraktiviteten

. Hantering av avfall ska ske pa ett langsiktigt
hallbart satt

Det finns alltid omraden inom renhéllningen som
kan utvecklas, bland annat ska GPS inforskaffas
for att minska sarbarheten vid sjukdom och pa sa
sdtt sikerstilla att hdmtning sker pa rtt stéllen.

En stor andel av hushallens avfall atervinns,

cirka 98 procent, och bedomningen ar av den
anledningen att kommunens hantering sker i

linje med en langsiktigt hallbar milj6. Det finns
emellertid mycket som kan goras ytterligare for att
kommunen ska bli dn béttre pa att starka var miljo
och natur.

Andel atervunnet hushallsavfall, %

EKONOMI

Budget i balans

Avdelningen redovisar ett dverskott for aret pa 2,1
mnkr. Avdelningen har under aret utnyttjat delar av
tidigare &rs ackumulerade 6verskott vilket bidragit
till verskottet, gentemot budgeterat resultat &r
avvikelsen -0,8 mkr.

Budgetavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, mkr

Prognosavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, %

Finansieringsgrad avfallstaxa, %

MEDARBETARE

God hilsa

. Utbildad och kompetensutvecklad personal

Lag sjukfranvaro och hog andel ngjda medarbetare
gor att avdelningens medarbetare bedoms vara vid
god hilsa.

Avdelningen har idag en organisation med hog
teknisk kompetens men for att kunna bibehalla
den behovs regelbunden vidareutbildning. Positivt
ar att samtliga medarbetarna minst en gang om
aret gar pa nagon form av kompetensutveckling,
antingen externt eller internt.

Sjukfranvaro, %

Andel medarbetare som genomgétt nagon
form av kompetensutveckling, %

PROCESS

Okad samverkan

Effektiv insamling av hushallsavfall

Andamalsenlig avfallshantering

Samverkan sker i olika former savil internt som
externt men kan utvecklas dn mer framover.
Under aret har bland annat samverkan skett kring
upphandling av hanteringen av farligt avfall.
Gemensam upphandling av omhindertagande av
tryckimpregnerat virke har paborjats och kommer
att slutforas under 2014.

Matt saknas for att kontrollera om insamlingen av
hushéllsavfall sker effektivt, bedémning om for-
valtningen lever upp till malet &r darfor inte mojlig.

Matt saknas for att kontrollera om avfallshante-
ringen sker &ndamalsenligt, bedomning om forvalt-
ningen lever upp till malet &r darfor inte mojlig.

Antal samverkansprojekt
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Vatten & avlopp

Underhall och anpassning

Kommunens vatten och avlopp ér standigt 1 behov av att fornyas och under 2013 har en rad insatser

genomforts.

Enskilt storsta projektet har varit anpass-
ningen av ledningsnitet till kvarteret
Ornens framtida behov. Det ér ingen
hemlighet att kommunens ledningsniit,
likt resterande kommuner i Sverige, har
ett allt storre behov av underhall. Dérfor
har 2013 till stora delar kommit att handla
om reparationer, byte och fornyelse av
ledningsnitet.

Uppdrag

Under samhillsbyggnadsforvaltningen lig-
ger avdelningen for vatten och avlopp som
ansvarar for vatten- och reningsverk samt
ledningsnit. I uppdraget ligger bland annat
produktion och distribution av dricksvat-
ten och rening och omhéndertagande av
spillvatten.

Omvarld

I Tingsryds kommun tillgodoses behovet
av vatten- och avloppstjénster av allménna
anldggningar som kommunen ansvarar for.
Va-verksamheten &r ett s.k. naturligt mono-
pol och utav den anledningen lyder verk-
samheten under speciellagstiftning, Lag om
allménna vattentjénster (2006:412). Det &r
en stor utmaning for verksamheten att leva
upp till de hogt stéllda kraven avseende
bl.a. utslappsritter och att hdnga med i

den tekniska utvecklingen som sker pa
omradet. Ett tydligt och aktuellt exempel
pa detta dr bl.a. att retensionsberdkningarna
avseende vattendragens kvévereningsef-
fekt fordndrades under 2012 vilket innebdr
att Tingsryds avloppsreningsverk numera
omfattas av kvdvereningskraven och att
atgédrder darfor maste till for att komma ner
i kvdveutsldppen fran verket.

Tingsryds reningsverk.

Utvecklingen i Tingsryds kommun &r att
vattenforbrukningen, som tidigare stagne-
rat, numera har planat ut och ddrmed inte

minskar mer. Stérre krav pa att de fastighe-
ter som har enskilda avloppsanldggningar
ska gora nagot 4t sina avlopp har inneburit
att fler anslutit till den kommunala VA-
anldggningen och utvecklingen kommer
sannolikt att fortsdtta vara sa framover.

En méngd investeringar som har ge-
nomforts de senaste dren pa kommunens
vatten- och avloppsverk har medfort att
verksamheten idag sitter med stora kapi-
talkostnader. Fran och med 2012 belastas
dessutom verksamheten av ytterligare 1,5
mkr 1 kostnader érligen for underhall av
savil vatten- och reningsverk, pumpstatio-
ner som ledningsnét. Anledningen till detta
dr att denna summa tidigare tagits upp som
investering men efter anmérkning fran
revisorerna om att det snarare ror sig om
underhéll &n investeringar &r det driftbud-
geten som belastas istéllet.

Verksamhetens mal &
utveckling

MEDBORGARE

Verksamheten har den mycket viktiga sam-
héllsuppgiften att serva medborgare, fore-
tag och dvriga med rent vatten och att ta
hand om spillvattnet. Manga drabbas hart
om leverans av vatten inte kan genomforas
vilket visar pa vikten av ett fungerande
ledningsnit. Malséttningen &r satt till att
ligga under 25 vattenledningsbrott per ar
vilket vid uppfyllelse 4r mycket bra med
tanke pa kommunens langa ledningsnit.
Under aret har det varit tio stycken avbrott
pa vattenledningsndtet och det innebér att
malet natts med god marginal.

Tjénstegaranti finns sedan 1 januari 2013
vid avbrott i vattenforsorjningen inne-
bérande att man inom fyra timmar skall
kunna anvisa tillgang till vatten i ndrmaste
tatort och det dr uppfyllt i samtliga fall.

SAMHALLE

Det finns mycket att gora nér det giller
plan- och markberedskap i kommunen och
avdelningen bidrar genom att dra fram
ledningar och genomfora anslutningar. Ett
arbete pagar med att se 6ver verksamhets-
omradena for vatten och avlopp i samhal-
lena.

Varje ar genomfors ett antal projekt som
syftar till att forbattra kommunens langa
ledningsnit och ddrmed infrastrukturen.
Under ar 2013 har 1,1 mkr avsatts till
fornyelse av ledningsnitet. Bland annat har
renoveringen av 500 meter spillvattenled-
ningen pa Lokgatan gjorts. Entreprenad for
att byta ut 300 meter vatten- och spillvat-
tenledning i Urshult &r utford.

EKONOMI

Va-verksamheten redovisar ett 6verskott pa
0,4 mkr for aret. Orsaken till Gverskottet
ar till viss del overforingen av tidigare ars
positiva resultat vilket bidrar till att héja
intdktsnivan. Totalt sett har verksamheten
anda haft en bra intdktsutveckling under
aret och intdkterna &r ndgot hogre &n fore-
gaende ar. Noterbart 4r att anslutningsav-
gifterna motsvarande 1,2 miljoner bokforts
over driften.

Kostnaderna ligger 6ver budgeterad niva.
De verksamheter som har ett hogt kost-
nadslédge &r vattenledningar, vattenverk och
reningsverk vilket forklaras av repara-
tions- och underhéllsatgirder samt inkdp
av anldggningsmaterial. Totalt sett &r &nda
kostnaderna pa bra nivaer i forhallande till
budgeten och anledningen &r att man inte
kopt entreprenader och annan verksambhet i
den omfattning som var planerad.

Under ar 2013 budgeterades investerings-
arbeten inom va-verksamheten for 5,8 mkr.
Av dess har 3,7 mkr forbrukats. Medel

har begérts overflyttade till 2014 da tre
projekt inte hunnit fardigstéllas under aret.
Ett antal probjekt har ocksa avslutats for
att avdelningen ska dterkomma med nya
underlag och férdelningar till 2015.

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




MEDARBETARE

Arbetet inom va-avdelningen &r tekniskt
och specialinriktat vilket stéller stora krav
pa de anstilldas kompetens, kontinuerlig
kompetensutveckling &r déarfor nodvéndig
och bidrar till att sékra en effektiv och
andamalsenlig verksamhet. Under aret har
tvd medarbetare pa verken genomgétt dip-
lomutbildning for dricksvatten respektive
avloppsrening. Samtliga medarbetare har
dessutom besokt motsvarande verksam-
heter i Vixjo kommun for att utbyta
erfarenheter.

Sjukfranvaron har de senaste aren minskat
inom verksamheten och malet ér att den
ska fortsétta ligga under 6 procent, arets
utfall blev 1,3 procent.

PROCESS

For att sprida kunskapen om vad som
giller avseende va-verksamhet och skapa
en god dialog med néringslivet genomfor-
des en samverkanstraff i januari mellan
va-avdelning och kommunens vvs-foretag.
Tréffen var den forsta i sitt slag men
planen ir att den ska vara aterkommande.
Genom en 6kad samverkan hoppas bade
va-avdelning och foretagen att man kan
hélla sig uppdaterad pa vad som hiander
béade i kommunen och i branschen i stort.

Att kunna fjarrdvervaka pumpstationer

ar en miljofraga da man genom fjarréver-
vakning ofta kan undvika briddning av
avloppsvatten vid igensatta pumpar mm,
men det dr dven en fraga om att kunna
minska rutinméssig tillsyn och kunna
fokusera pa underhalls- och serviceinsat-
ser. Avdelningen har en langsiktig plan for
vidare utbyggnad av fjarrévervakningen.
Diri ingar dven att gora anldggningarna
mindre kédnsliga for aska genom vergang
till datakommunikation via radio, GSM
och fiber istéllet for via fast telekabel. Ma-
let &r att koppla in minst 2 pumpstationer
per ar pa fjarrdvervakning men i ar gjordes
ingen ny uppkoppling eftersom vi haller
pa att utreda ett nytt dvervakningssystem.

Att ha en procentuell differens mellan
producerad och debiterad vattenméngd
under 15 procent far jamfort med likvér-
diga kommuner anses vara mycket bra.
Beaktar man dven att Tingsryds kommun
ligger langt &ver rikssnittet avseende antal
meter ledning per ansluten abonnent &r det
en dn béttre prestation att ligga under 15
procent. Bade pengar och miljo kan sparas
genom att hélla differensen pa en lag niva.
Arsutfallet visar pa dver 15 %.

Vattenverket i Hensmdla.

For nagot ar sedan installerades ett nytt
verksamhetssystem for renhéllning och
VA. Malet med det nya systemet var att

fa en effektivare hantering av adminis-
trationen betréffande renhallnings- och
va-abonnemang. Processen att utveckla
administrativa rutiner kommer att fortsitta
under hela 2014.

Sammanfattning

Bedomningen ér att styrkortets olika
perspektiv balanserar och av den anled-
ningen planeras inga storre fordndringar av
verksamheten under 2014. Det finns dock
en osédkerhet eftersom 6kade underhalls-
kostnader i kombination med en ostabil
intéktsutveckling kan gora att verksam-
heten far svart att uppfylla balanskravet.
Osikerheten foranleder emellertid inte
nagra atgarder i dagslaget.

VA-avdelningen star infor ett langsiktigt
arbete med riktat underhall och férnyelse.
Syftet &r att bibehalla eller hoja kvaliteten
och samtidigt minska kostnaderna. Det
senare nds fraimst genom minskad energi-
forbrukning men dven genom att ha som
ambition att minska verksamhetens skuld.

Framtid

Ett problemomrade som verksamheten
sannolikt kommer att fa framéver dr han-
teringen av slam. Slamhanteringen vallar i
dagsldget inga storre problem pa va-
verken men en fordndring av hanteringen
dr nodvandig i framtiden. Idag transpor-
teras slam till deponeringsanlédggningen i
Elsemala for slutforvaring men inom den
nirmsta tiden kommer det férmodligen
inte bli tillatet.

Under hosten 2012 fick verksamheten
besked fran tillsynsmyndigheten att Tings-
ryds reningsverk kommer omfattas av
kvidvereningskravet vilket innebér att vissa
ombyggnadsatgirder maste vidtas pa ver-
ket. Fortsatta fordndringarna &r planerade
under 2014.

Va-taxan har setts over for att anpassas

till lagen om allménna vattentjénster.
Anpassningen innebdr att avgifter for
dagvatten kommer att laggas till taxan och
en motsvarande minskning kommer att ske
av avloppsavgifterna. Fordndringen borjar
gilla 1 januari 2014.

Atgirder efter 6versyn av sikerheten kring
sabotage av dricksvattnet kommer att ge-
nomforas bade pa va-verken och lednings-
nétet de ndrmaste dren. Detta for att kunna
forebygga eventuella risker och hot.

Fornyelsen av vatten och avlopp inom
Tingsryds kommun dr en langsiktig
process. Den senaste tioarsperioden har
préglats av stora ombyggnationer av
reningsverken i Tingsryd och Ryd samt
vattenverket i Korr6. Inom en fyraérs-
period maste dven Ryds vattenverk samt
Urshults och Korro reningsverk renoveras
grundligt.

Efter ovan nimnda renoveringar kommer
ett storre fokus att riktas mot fornyelse
och vidmakthallande av ledningsnitet vars
nyanskaffningsvérde uppgar till ndra en
miljard kronor. I detta kommer dven for-
andringar for att moéta ett fordndrat klimat
med allt hiftigare nederbord och tidvis
svarare torrperioder att beaktas.

Samhallsbyggnadsnamnd vatten&avlopp

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013
Intakt 29844 31561 32212
Kostnad -28 609  -30506  -30 790
Arets resultat 1235 1055 1422
Budget 0 1235 1055
Budgetavvikelse 1235 -180 367
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TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vision 2030 - Samhallsbyggare

. uppfylld niva

delvis uppfylld nivé gy Ingen mitning

”Samhéllsbyggarna tillhandahaller god service av hog kvalitet med medborgaren i
centrum for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

Samhallsbyggnadsnamndens styrkort 2013 Vatten & Avlopp

MEDBORGARE

Namndmal

Vilfungerande infrastruktur

. Hallbara tjédnstegarantier

. Effektiv och kort drendehandldggning

Senaste kommenaren

Overlag har kommunen en relativt god niva pa
infrastrukturen men det finns ett stort behov av
ytterligare medel till underhallsatgérder for att inte
en underhallsskuld ska byggas upp som bade blir
svarhanterlig och kostsam i framtiden. For forvalt-
ningen innebér en vélfungerande infrastruktur att
antalet avbrott, forseningar och fel minimeras gen-
temot medborgarna och det ér dérfor av stor vikt
att ett kontinuerligt forbéttringsarbete genomfors
inom va- verksamheten.

VA-avdelningen har 1 tjdnstegaranti som géller
fran och med 1 januari 2013. Under éret har for-
valtningen klarat av att leva upp till den och nagon
ersdttning har inte betalats ut. Garantin sétter nivan
pa den service som forvaltningen forbinder sig att
tillhandahalla gentemot medborgarna.

Bedomningen dr att avdelningen 6verlag har en
effektiv drendehandldggning men det finns en del
som kan vidareutvecklas och bli bittre.

. Antal vattenledningsrorbrott

. Andel uppfyllda tjénstegarantier, %

. Antal tjénstegarantier

SAMHALLE

Skapa god plan- och markberedskap avse-
ende byggnation av bostéider i attraktivt lige

Driva projekt som forbittrar infrastrukturen
och/eller okar attraktiviteten

Det finns mycket att géra ndr det giller plan- och
markberedskap i kommunen och avdelningen
bidrar genom att dra fram ledningar och genomfora
anslutningar. Ett arbete pagar med att se Sver
verksamhetsomrédena for vatten, spillvatten och
dagvatten i samhillena.

Avdelningen har genomfort 2 projekt under hosten
som forbittrar infrastrukturen samt kontinuerligt
forebyggande utbyte av gamla vattenserviser av
galv.

Antal genomforda projekt som lett till
forbattrad infrastruktur och/eller 6kad
attraktivitet

EKONOMI

Budget i balans

Avdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,4 mkr.
Tidigare ars ackumulerade 6verskott kvarstar
darmed.

Budgetavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, mkr

Prognosavvikelse inom taxefinansierad
verksamhet, %

Finansieringsgrad VA-taxa, %

MEDARBETARE

. God hilsa

. Utbildad och kompetensutvecklad personal

Lag sjukfranvaro gor att avdelningens medarbetare
beddms vara vid god hélsa.

Avdelningen har idag en organisation med hog
teknisk kompetens men for att kunna bibehalla
den behdvs regelbunden vidareutbildning. Positivt
ar att samtliga medarbetarna minst en gdng om
aret gar pa nagon form av kompetensutveckling,
antingen externt eller internt.

Sjukfranvaro, %

Andel medarbetare som genomgatt nagon
form av kompetensutveckling, %

PROCESS

Okad samverkan

. Utbyggd fjarrévervakning

Effektiva driftprocesser

Samverkan sker i olika former savil internt som
externt men kan utvecklas &n mer framéver.
borjan av aret holls en traff med kommunens VVS-
foretag dar gemensamma fragor diskuterades.

Fjarrovervakningen av pumpstationerna byggs
arligen ut vilket bidrar till effektivare processer och
mindre risk for skador pa miljon. Néstan samtliga
pumpstationer ar uppkopplade till fjarrdvervak-
ningen.

Att forbittra avdelningens driftprocesser kriver
langsiktighet och kontinuitet. Bedomningen ér att
flertalet processer fungerar tillfredsstillande men
att det finns de som kan utvecklas och bli battre.

. Antal samverkansprojekt

Antal nyinkopplade pumpstationer till
fjarrovervakningen

. Differens mellan producerad och debiterad
vattenméngd, %
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Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Viktiga insatser i olika former
Under éret har ett antal insatser genomforts, savil direkta raddningsaktioner som forebyggande arbeten.

Totalt har forbundets styrkor larmats till
461 hindelser, 117 géllde brander och 102
trafikolyckor. En viktig del for att fa ner
antalet tillbud ar att sprida kunskapen om
vikten av att minska risker for brand och
att ingripa pa ett effektivt sitt. I detta ar-
bete har forbundets forebyggandeavdelning
en betydelsefull roll.

Uppdrag

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg, ROK,
bildades 2002 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Ansvarsomradet
ar rdddningstjénstverksamhet i de tre kom-
munerna och operativt omfattar organisa-
tionen 15 stationer. Lagen om skydd mot
olyckor och Lagen om brandfarliga och
explosiva varor styr i huvudsak verksamhe-
ten tillsammans med férbundsordningen.

Arets handelser

Ett flertal allvarliga brénder i byggna-

der dér orsaken sannolikt &r relaterad

till eldstad/skorsten eller eldning med
fastbrénsle. Lastbilsolyckor med ringa
eller inga personskador men omfattande
arbete med sanering och/eller preventivt
omhéndertagande av fordonens drivmedel.
Bilbrand med brandspridning till byggnad
inrymmande radio-/telebutik samt bostéder.
Framgangsrik forebyggande aktivitet for
dldre i samarbete med omsorgsforvaltning-
en i Tingsryd. Forlangning av samarbetsav-

tal, IVPA (I Véantan P4 Ambulans), tecknad
med Landstinget i Kronobergs ldn.

Ett antal raddningsinsatser i byggnader fick genom-
foras under aret.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds kommuns andel till ROK for
verksamhetsaret 2013 var 13 209 tkr vilket
gav en positiv budgetavvikelse pa 64 tkr.
Ser man emellertid till ROK:s verksamhet
slutar arets resultat, dvs. for verksamhe-
ten i alla tre medlemskommuner, pé ett
overskott om 595 tkr. De storsta avvikel-
serna bestér av aterbetalning av sjukforsak-
ringserséttning.

Arets investeringar uppgar till 5,1 mkr dér
de storsta objekten &r inkdp av begagnat
hojdfordon, slackraddningsfordon, hydrau-
lutrustning samt andningsskyddsutrust-
ning. Férbundsdirektionen har beslutat att
godkédnna dverskridande av arets investe-
ringsbudget med 1,1 mkr.

Brandstationen i Tingsryd.

Framtid

Under 2013 slutade 18 personer vilket mot-
svarar forvintad niva. Rekrytering, testning
och utbildning av ny personal ar resurskré-
vande. Intresset, och sannolikt mojlighe-
terna, for anstéllning som deltidsbrandman
minskar. Detta dr en problemstdllning

som delas av de flesta deltidsorganiserade
raddningstjénsterna i landet.

Raddningstjénsten Ostra Kronoberg
Tingsryds kommuns andel

Ekonomi (tkr) 2011

Intakt 0 0 0
Kostnad -12258 -12774 -13209
Arets resultat -12 258 -12 774 -13 209
Budget -12258 -12734 -13273
Budgetavvikelse 0 -40 64
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Tingsryds Kommunforetag AB

Struktur och ledning

KOMMUNKONCERN

Verksamhetsaret 2013 har innehallit ett aktivt arbete avseende strukturering och ledning av kommunens
dotterbolag inom Tingsryds Kommunforetag AB.

Uppdrag

Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB,
har som féremal for sin verksamhet att
som moderbolag dga och forvalta aktier i
Tingsryds kommuns dgda bolag samt att
6vergripande samordna dotterbolagens
verksamheter.

Arets handelser

Under aret har TIKAB godkint forvary

av Tingsryd 4:80 och kdpeavtal gillande
Ogonmiattet 4 till Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB, TUFAB. Moderbolaget har
dven godként en utdkning av kommunal
borgen med 9 mkr till TUFAB. Vidare har
bolaget godként forséljning av Najaden

10 fran Tingsrydsbostidder AB samt 1an pa
1,2 mkr for att ersitta revers till kommu-
nen och ansdka om kommunal borgen om
samma belopp.

Ett viktigt arbete har pabdrjats under aret,
vid ett flertal strategimoten mellan kom-

munens bolag och kommunstyrelsens ar-
betsutskott, gidllande kommunens framtida
kapital och investeringsbehov.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiel-
la poster blev i niva med forvéntat resultat.

Framtid

TIKAB kommer fortsitta striva efter
balans i kommunens finanser samt bidra till
en positiv utveckling av kommunen.

Tingsryds Kommunféretag AB

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013

Nettoomsittning 0 0
Resultat e fin post -139 -155
Soliditet % 5 5
Nettoinvesteringar 1232 0
Antal anstillda 0 0

TIKAB kommer fortsdtta strdva efter balans i kommunens finanser samt bidra till en positiv utveckling av kommunen.
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Tingsryds Energi AB

Hog aktivitet inom fjarrvarme och bredband
Bolagets verksamheter har priglats av hog aktivitet och forandring under aret som gatt.

Utbyggnad och forstirkning av fjérrvér-
mendtet samt planering av en ny virme-
anldggning i Urshult har dominerat pa
fjarrvirmeomradet. Arets hindelse pa
bredbandsomradet &r naturligtvis samga-
endet i det regionala bredbandsbolaget
Wexnet som skapar goda forutsittningar
for framtiden.

Uppdrag

Bolagets uppdrag ér att leverera fjarrvirme
med hog leveranssikerhet till konkurrens-
kraftiga priser samt att frimja utbyggnaden
av bredbandsnétet inom ramen for deldgar-
skapet i Wexnet.

Styrelsen i Tingsryds Energi AB.

Arets handelser

En kall inledning av éret f6ljdes av en mil-
dare vdderlek &n normalt under avslutning-
en av aret. Den storsta utbyggnadsinsatsen
har gjorts i Urshult med anslutning av
skolan, vilket ocksa mdjliggjort for manga
villadgare att ansluta sig. I Tingsryd har
ett antal storre forbrukare anslutits bl.a.
LSS-bostdder i kv. Nestorn, dldreboendet i
kv. Ornen, musikskolan AMB och industri-
lokaler utmed Plogvigen. Dérutdver har
atgirder genomforts pa ledningsnétet som
kommer att 6ka leveranskapaciteten.

ST

Ett inriktningsbeslut har tagits av styrelsen
om nybyggnad av en egen produktionsan-
laggning i Urshult.

Utbyggnaden av stamnitetet for bredband
fortsétter successivt med olika projekt som
kommer att 6ka tillgéngligeten bade pa
landsbygden och i titorterna. Samgaendet
i ett regionalt bredbandsbolag, Wexnet,
den 1 maj 2013 tillsammans med Lessebo
Fastigheter, Alvesta Energi AB och Vixjo
Energi AB skapar goda forutséttningar for
framtiden.

Verksamhetens maluppfyllelse
Vara fjarrviarmetaxor ligger under medel
for riket. I jamforelse med andra fjarrvar-
meforetag i vart niromrade ar vi ocksa
konkurrenskraftiga.

Nya avtal om inkdp av biobrénsle har
medfort véasentligt hdgre brinslekostnader.
Ett antal projekt pa ledningsnétet samt ett
langre underhallsstopp &n normalt belastar
ocksa drets resultat.

Utbyggnaden av bredbandsnitet sker i hog
takt 1 huvudsaklig 6verensstimmelse med
antagen bredbandsstrategi. Samverkan

i Wexnet ger bra forutsittningar for den
fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Framtid

En vil utbyggd infrastuktur for fjérrvirme
och bredband har stor betydelse for kom-
munens utveckling. Vi planerar nu for
nybyggnad av en egen virmeanldggning i
Urshult med driftstart hosten 2015. Beho-
vet av en komplettering av var anldggning

Hir kopplas Smdland ihop med Blekinge. Foto Bernd Blankenburg, SMP

i Tingsryd med ytterligare en panna blir
alltmer angeldget. Kapacitet behover dkas
for att minska sarbarheten vid driftsstor-
ningar och ersitta oljan.

e
i

Ytterligare en panna behovs pa fidrrvirmeanlagg-
ningen i Tingsryd.

De nédrmaste arens utbyggnad av fjarr-
vérmenétet planeras i huvudsak ske inom
redan etablerade fjarrvirmeomraden.

Vi ér vil rustade att méta de kostnadsok-
ningar som vi ser framéver i form av hdjda
brénslepriser och dvriga 6kade drift- och
underhéllskostnader.

Utbyggnaden av bredbandsnétet fortsitter
de ndrmaste dren. Med samgaendet i det
regionala bredbandsbolag Wexnet ser vi
med tillforsikt pa framtiden.

Tingsryds Energi AB

Ekonomi (tkr) 2011

Nettoomsittning 20380 24 528 23 880
Resultat e fin post 2490 2433 1468
Soliditet % 42,7 323 34,6
Nettoinvesteringar 3016 26 166 1056
Antal anstéllda 4.8 4,8 4.8
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KOMMUNKONCERN

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ett svajigt ar fullt av handelser
Verksamhetsaret 2013 har innehallit bade ris och ros. Aldrig tidigare har det hant sa mycket 1 bolaget
under ett och samma ar, sivél positivt som negativt.

Enskilt storsta hdndelsen var forvérvet av
fastigheten Konga Bruk 8:11 dér hyresgés-
ten bara ett par manader senare forsattes i
konkurs. Konkurrsen &r inte bara ett hért
slag mot bolagets ekonomi utan leder

till konsekvenser for hela kommunen pa
manga olika plan.

Uppdrag

Tingsryds Utveckling och Fastighets

AB, TUFAB, har som dndamal att inom
Tingsryds kommun forvérva, forvalta och
uthyra fastigheter samt pa dessa, i fore-
kommande fall, uppfora byggnader. Allt i
syfte att tillgodose ndringslivets behov av
andamalsenliga lokaler, med malsdttning
att hyresgdsten sa smaningom ska dverta
dgandet av fastigheten, samt i vrigt frémja
néringslivet i kommunen.

Arets handelser

Under aret forvdrvades fastigheten Konga
Bruk 8:11. Den 18 april kom beskedet att
Konga Bruk AB forsatts i konkurs. Driften
fortsatt dérefter i konkursforvaltarens

regi samtidigt som jakten pa en ny kopare
pagick. Nagon kopare blev det dock inte
och dérfor kom beskedet den 24 septem-
ber att verksamheten pa Konga Bruk AB
laggs ner. Omgaende borjade arbetet med
att forsoka hitta nya hyresgéster. Fran och
med den 1 november hyr det nybildade
foretaget Konga Méleri AB 5 000 m? av
totalt 18 000 m?2.

Fastigheten Ogonmattet 4 forvirvades,
bussgarage. Hyresgést pa fastigheten &r
Tingsryds Buss AB. En ny arrendator till
Tingsryds Hotell tilltradde under septem-
ber méanad efter att tidigare arrendatorn
forsatts 1 konkurs.

Ny hyresgdst till Tingsryds Hotell blev Kapten
Gyllenhorn. Foto Julia Ericsson

Pa fastigheten Tingsryd 4:80 har bolaget
pabdrjat en nybyggnation av industribygg-
nad, cirka 1 000 m?. Byggnaden kommer
att hyras av Hallabro Plast AB och berak-
nas vara fardigstélld under forsta halvan av
2014. Etableringen &r den forsta pa det nya
industriomradet i Tingsryd och &r forhopp-
ningsvis startskottet pa en ny foretagarby.

Verksamhetens maluppfyllelse
Efter Konga Bruk AB:s konkurs gjordes
en beddmning av nedskrivningsbehovet pa
fastigheten Konga Bruk 8:11. Nedskriv-
ningsbehovet faststdlldes till 10 mkr, vilket

"Har planel‘ar vi

Foretagareby
iTingsryds Kor kommuﬂ

innebar att bolagets aktiekapital var forbru-
kat och att bolaget var tvungna att upprétta
en kontrollbalansrakning. For att aterstélla
bolagets aktickapital hemstdllde TUFAB
hos bolagets dgare, Tingsryds Kommun-
foretag AB, om ett forlusttickningsbidrag
motsvarande 10 mkr. Kommunfullmédktige
beslutade 2014-02-27 § 23 att bevilja
TUFAB:s begiran vilket innebar att arets
resultat slutligen blev 1,9 mkr efter skatt
och bokslutsdispositioner.

Arbete har paborjats under aret med att
overga till balanserad styrning i enlighet
med kommunens verksamhetsstyrning.

Framtid

TUFAB kommer fortsitta striva efter att
bidra till en positiv utveckling av kommu-
nens néringsliv. Inom den ndrmsta tiden
kommer det vara av stor vikt att forséka
etablera nya foretag till Konga Bruk. I
dagslédget har cirka 400 personer syssel-
sdttning i de olika lokalerna som dgs av
TUFAB.

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013
Nettoomsittning 5411 8092 20 141
Resultat e fin post 231 452 3062
Soliditet % 1,5 0,6 1,7
Nettoinvesteringar 20724 127 147 24355
Antal anstillda 0 0 0

gsryd.se

‘info 0477-441 54, 070-374 41 54

-
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o

Tingsryds i
‘Industrlstlftelse
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Hallabro Plast AB blir borjan till Tingsryds Foretagarby tror Anders Borgehed och Arne Karlsson. Foto Bernd Blankenburg, SMP
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Tingsrydsbostader AB

Ett ar med framtiden i blickfanget
Ar 2013 #r ett &r som kommer att kiinnetecknas av organisationsforindringar.

Fran arsskiftet tog Tingsrydsbostdder AB
over forvaltningen av Tingsryds kommuns
fastighetsbestdnd och foretaget tog dven
over personalen fran Tingsryds kommuns
fastighetsavdelning.

Dackegatan 18, Tingsryd

Uppdrag

Tingsrydsbostidder AB:s uppdrag ér att
inom Tingsryds kommun forvérva, for-
sdlja, dga, bebygga och forvalta fastigheter
och byggnader i vilka huvudsakligen
bostadsldgenheter upplats med hyresritt.

Arets handelser

Overtagandet av 22 anstillda fran Tingsryd
kommuns fastighetsavdelning. Forsélj-
ning av forvaltningstjénster till Tingsryds

kommun for forvaltningen av kommunens
fastighetsbestand. Fardigstéllande av 6 st.
nybyggda LSS-ldgenheter pa Nestorn 2 i
Tingsryd. En utveckling av Tingsrydsbo-
stdder AB:s befintliga fastighetsdatasystem
har paborjats med berdknat inférande un-
der 2014. Detta ska underlétta arbetet for
fastighetsskdtarna samt dka servicenivan.

Arbetet med att avveckla Stiftelsen Kom-
munhus for att bilda ett gemensamt foretag
med Tingsrydsbostidder AB har fortsatt
under aret.

Nybyggnationen pa Nestorn 2, Tingsryd

Tingsryds Industristiftelse

Stort underhallsbehov av fastighetsbestandet
Tingsryds Industristiftelse dr under avveckling men fram tills dess genomfors en rad nédvandiga

underhall.

Behovet av atgérder pa flera av stiftelsens
fastigheter ar stort och underhéllet har
darfor varit omfattande under aret. Totalt
uppgick underhéllskostnaderna till 1,0 mkr.

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse har som énda-
mal att inom Tingsryds kommun forvérva
och forvalta fastigheter samt att i férekom-
mande fall uppfora industribyggnader i
arbetsfraimjande syfte.

Arets handelser

Under aret har investering utforts pa fast-

igheten Ryd 1:1. Fastigheten har anslutits

till fjarrvarme, tilldggsisolerats och fétt ny
ytterbeklddnad.

Pé fastigheten Ryd 1:145 har renovering-
och ombyggnadsarbete utforts for att an-
passa lokalen till raddningstjénstens behov.

Brandstationen i Ryd har rustats upp.

I fastigheten Ryd 11:1, som tidigare hyrdes
av Ryds Batindustri AB, finns sedan i
hostas en nystartad bilverkstad.

Verksamhetens

maluppfyllelse

Stiftelsens redovisade resultat efter finan-
siella poster blev i nivd med budgeterat
resultat.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 4 363
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydsbostidders vakansgrad uppgick
under aret till 0,1 %. Foretagets sjukfran-
varo ligger pa 4,3 %.

Framtid

Tingsrydsbostidder planerar att bygga 8

st. nya ligenheter pa Ostrabo 5, Tingsryd
under 2014. Fortsatt projektledning av
kommunens nybyggnadsprojekt, AMB-
skolan och kv. Ornen i Tingsryd. Planering
av nybyggnation for ldgenheter centralt i
Tingsryd pa fastigheten Orjan 19. Fore-
taget kommer att fortsitta arbeta for ett
samgaende med Kommuhus.

Tingsrydsbostader AB

Ekonomi (tkr) 2011

Nettoomsittning 1558 17 605
Resultat e fin post 380 4363
Soliditet % 1,4 8,2
Nettoinvesteringar 25425 11299
Antal anstillda 0 22

Framtid

I samband med kommunens koncernbild-
ning beslutades det att Tingsryds Industri-
stiftelse ska avvecklas succesivt. Samtliga
fastigheter kommer genom fastighetsregle-
ring att overforas till Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB.

Tingsryds Industristiftelse

Ekonomi (tkr) 2011 2012 2013
Nettoomsittning 14 950 17 075 7356
Resultat e fin post -9 2348 -305
Soliditet % 10 5 24
Nettoinvesteringar 0 1577 609
Antal anstillda 0 0 0
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Stiftelsen Kommunhus

Ett ar i renoveringens tecken
Ar 2013 #r ett &r som kommer att kiinnetecknas som ett av de mest renoveringsomfattande 4ren i stiftel-
sens historia. Aldrig tidigare har sa mycket pengar satsats pd ombyggnation och utveckling av befintliga

fastigheter.

Enskilt storsta projektet &r ombyggnatio-
nen av Ebbalyckevédgen i Tingsryd med en
projektbudget pa ca 5,5 mkr. Det allt dldre
fastighetsbestandet krdver stora under-
héllsinsatser och forbattring av tak, fasader
och fonster. Aven under 2013 har arbetet
med att energieffektivisera vara fastigheter
fortsatt, i enlighet med SABO:s Skaneiniti-
ativ. Sedan 2007 har Kommunhus minskat
energiforbrukningen med 22,6 %.

Nya uteplatser pa Postvigen 2 i Konga

Uppdrag

Stiftelsen Kommunhus &r ett allmédnnyttigt
bostadsforetag vars uppdrag ar att verka
for en god bostadsforsorjning, att forvirva
och forvalta fastigheter inom Tingsryds
kommun. Kommunhus édger och forvaltar
1 060 bostdder och 32 lokaler i kommu-
nen.

Arets handelser

Etapp 2 av det stora ombyggnadsprojektet
péa Ebbalyckevégen i Tingsryd har fardig-
stdllts. I ombyggnationen ingar byte fran
platta plattak till sadeltak med tilldggsiso-
lering av vindarna, byte av fasader, byte
av fonster, tillbyggnad av uteplatser mm. I
samma anda har dven Postvigen 2 i Konga
byggts om med nytt tak, tillldggsisolering,

byte av fonster, nya uteplatser och byte av
fasader mm. Pa Torget i Ryd har fonster
och delar av fasader bytts.

Under aret har det dven pébdrjats ett
inférande av individuell elmétning pa
Ebbalyckeomradet. I samband med detta
installeras @ven fiberkabel i husen.

En utveckling av Kommunhus befintliga
fastighetsdatasystem har startats med
berdknat inférande under 2014. Detta ska
underlatta arbetet for bovardarna samt oka
servicenivan.

Arbetet med att avveckla stiftelsen for att
bilda ett gemensamt foretag med Tings-
rydsbostidder AB har fortsatt under aret.

Nytt sadeltak mm Ebbalyckeviigen.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 928
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Kommunhus vakansgrad uppgick under
aret till 2,9 % vilket &r en stark forbattring
jamfort med foregdende ér. Foretaget har

ocksa en lag sjukfranvaro pa endast 1,4 %.

Soliditeten ligger pa 9,9 % for aret vilket
ar nagot under malet.

KOMMUNKONCERN

d
e
2

Orjan 11 etapp 2, Tingsryd.

Framtid

Kommunhus kommer dven i framtiden

att fokusera pa energieffektivisering och
omtanke om miljon. Projekt kommer att
startas upp ddr Kommunhus tillsammans
med hyresgésterna arbetar in effektiva
och héllbara 16sningar i bostdderna. Fokus
kommer ocksa att ligga i att 6ka trygghe-
ten och sékerheten i vara bostadsomraden.
Kommunhus kommer att fortsétta renovera
och bygga om de éldre fastigheterna.
Foretaget kommer att fortsatt fokusera

pa sociala fragor. Kommunhus personal
ar en mycket viktig resurs for foretagets
fortsatta utveckling.

Stiftelsen kommunhus

Ekonomi (tkr) 2011

Nettoomsittning 59658 67970 64 938
Resultat e fin post - 1137 1488 928
Soliditet % 8,5 9,9 9,9
Nettoinvesteringar 45835 5555 7363
Antal anstdllda 22 21 22
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Finansiell analys

I den finansiella analysen ges en fordjupad bild av kommunens ekonomiska utveckling och stillning.
Analysen ir tillsammans med riakenskaperna en del av arsredovisningens forvaltningsberittelse och
innehaller bland annat balanskravsutredning, samlad investeringsredovisning samt beskrivning och

utvirdering av ekonomisk utveckling och stillning
redovisning.

Den finansiella analysen i arsredovisningen bygger pa fyra aspek-
ter som dr viktiga ur ett finansiellt perspektiv:

Finansiellt resultat
Kapacitetsutvecklingen

Riskforhallanden

Kontroll dver den finansiella utvecklingen

Dessa fyra aspekter, som bendmns Resultat och kapacitet respek-
tive Risk och kontroll, utgdr hornstenar i beskrivningen av kom-
munens finansiella stdllning.

Omvarld

2011 2012 2013 2014 2015
BNP 29 1,3 09 2,7 3,6
Arbetade timmar 2,0 0,7 0,4 0,6 1,4
Arbetsléshet 78 80 80 738 7,4
Timlén 25 30 25 28 3,2
KPI 3,0 0,9 0,0 1,3 2,4
Skatteunderlag 3,0 4,0 3,6 2,9 4,6
Realt skatteunderlag 2,4 1,9 1,9 1,1 2,1

Kélla: SKL cirkular 13:72

Aret 2013 kan sammanfattas som ett &r med svag ekonomisk
tillvéxt bade ur svenskt och internationellt perspektiv. Sveriges
BNP-tillvixt stannade vid ldga 0,9 procent och arbetsldsheten holl
sig kvar pa den hoga nivan 8%.

Den mycket laga pris- och 16nedkningstakten har dock tillsammans
med Okat skatteunderlag till foljd av bland annat hdjda pensioner
bidragit till en férhallandevis god utveckling av den reala
skatteunderlagstillviaxten for kommun- och landstingssektorn.

Réntenivan har under aret varit fortsatt mycket lag. Riksbanken

sankte i december manad reporédntan fran 1,0% till 0,75% i syfte
att hoja inflationstakten mot malet pa 2% inflation.

Resultat och kapacitet

Resultat

2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat, mkr 13,2 18,4 6,7 12,5 6,1
Arets resultat exkl jamforelse-
storande poster, mkr 13,2 18,4 6,7 -0,1 3,8
Arets resultati % av skatte-
intdkter och utjamning 2,2 3,0 1,1 2,0 1,0

Arets resultat uppgick till +6,1 mkr, vilket motsvarar 1,0% av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
innebdr ungefdr en halvering av 2012 4rs resultatniva.

Resultatet innehaller stora engangsposter, bade intdkter och
kostnader. Storre engangsintékter uppgar till 18,0 mkr, varav

50

. Dessa uppgifter ér ett krav i lagen om kommunal

aterbetalning av sjukforsdkringspremier fran AFA 12,3 mkr

och aterbetalning fran skatteverket avseende avfallsskatt och
fastighetsskatt 5,7 mkr. Storre engangskostnader uppgar till 12,8
mkr, varav forlusttackningsbidrag till kommundgda foretaget Tufab
10,0 mkr enligt beslut i kommunfullméktige i februari 2014 och
nedskrivning av fastigheter 2,8 mkr.

Nettoeffekten av dessa engangsposter dr 5,2 mkr och arets resultat
hade saledes utan dessa poster endast uppgatt +0,9 mkr.

Aterbetalningen fran AFA samt forlusttickningsbidraget har

klassificerats som jamforelsestorande. Resultat exklusive dessa
poster uppgar till 3,8 mkr.

Balanskravsutredning

Vid berdkning av resultatet enligt kommunallagens s k balanskrav
ska justering goras for bl a rearesultat vid forsiljning av tillgdngar.

2009 2010 2011 2012 2013
Redovisatresultat 13,2 18,4 6,7 12,5 6,1
Reavinster 2,1 -0,9 -1,6 -1,6 -1,7
Resultat enligt balanskravet 11,1 17,5 51 10,9 4,4

Balanskravsresultatet for 2013 uppgar till +4,4 mkr, vilket
innebdr att balanskravet har uppfyllts. Det bor dock noteras att
balanskravet for andra éret i rad klaras tack vare engangsintakter
frén bl a AFA.

Fullméktige beslutade i november 2013 att inte

utnyttja mojligheten i kommunallagen att infora en s k
resultatutjagmningsreserv.

Intékts- och kostnadsutveckling

2009 2010 2011 2012 2013
Skatteintaktsutveckling, mkr 12,3 16,0 7,5 5,3 19,0
Skatteintaktsutveckling, % 2,1 2,7 1,2 0,9 3,1
Nettokostnadsutveckling, mkr 0,1 106 20,1 13,0 15,3
Nettokostnadsutveckling, % 0,0 1,8 3,4 2,1 2,5
Nettoférandring, mkr 12,4 54 -12,6 -7,7 3,7
Nettoférandring, %-enheter 2,1 0,9 -2,2 -1,2 0,6

Arets skatteintiikter (inkl generella statsbidrag och utjimning)
uppgick till 639,3 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa hela 19,0
mkr jimfort med forra dret. Okningen #r i forsta hand hinforbar
till bidrag fran utjimningssystemen. Verksamhetens nettokostnader
uppgick till 636,1 mkr, vilket motsvarar en 6kning med 15,3

mkr jamfort med forra aret (observera att de jamforelsestorande
posterna ingar inte i nettokostnaderna).

Summerat for de fem senaste aren kan konstateras

att skatteintiktsnivan har okat med 60,1 mkr, medan
nettokostnadsnivan har okat med 58,9 mkr. Saledes har det

under femarsperioden varit balans mellan utvecklingen av
nettokostnaderna i forhéllande till utvecklingen av skatteintdkterna.
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Finansiella poster

2009 2010 2011 2012 2013
Finansiella intakter 2,2 1,1 2,8 4,0 3,5
Finansiella kostnader 3,4 2,4 3,2 3,5 3,0
Finansnetto -1,2 -1,3 0,4 0,5 0,5

2013 éars finansnetto uppgick till +0,5 mkr, vilket innebér
oforandrad niva jamfort med 2012.

Aktiverad byggrénta uppgick till 0,7 mkr (0,5 mkr).

Investeringar

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar, mkr 37,1 43,4 45,5 26,6 79,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 108 86 86 155 44

Investeringar/avskrivningar, % 133 156 156 93 276

Arets investeringar uppgick till 79,0 mkr, vilket ir en hog niva sett
till bade kommunens storlek och historia. Ca 50 mkr av de totala
investeringarna ar hanforbara till de tva stora byggnationerna som
paborjats under &ret: nytt dldreboende i Kvarteret Ornen (25,4 mkr)
och undervisnings- och konsertlokal AMB vid Wasaskolan (24,3
mKkr).

Sjélvfinansieringsgraden uppgick till laga 44%, vilket innebér

att arets resultat + avskrivningar endast motsvarat knappt halva
investeringsnivan. Dock har ingen nyupplaning behdvts under
aret, da mellanskillnaden istéllet kunnat finansieras med tidigare
upparbetade likvida medel samt 6kad kortfristig skuldsattning.
Péborjande av nyupplaning bedoms bli aktuell frén och med varen
2014.

Soliditet

2009 2010 2011 2012 2013
Soliditet enligt balansrakning 55,0 57,8 57,4 57,1 54,6
Férandringtillgangar, % 5,4 0,7 2,7 4,2 6,3
Forandring eget kapital, % 4,4 5,9 2,0 3,7 1,7
Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser, % 4,1 9,2 3,4 6,8 4,0

Soliditeten (enligt balansrakningen) har under aret minskat med
2,5 procentenheter, varvid soliditetsnivan uppgick till 54,6 procent
vid arsskiftet. Minskningen beror pa den hdga investeringsnivan
med tidigare nimnda laga sjédlvfinansieringsgrad. Den minskade
soliditeten &r planerad i budgeten som en f6ljd av de stora
investeringarna som genomfors 2013-2015.

Aven soliditeten ridknad inklusive samtliga pensionsitaganden har
sjunkit under aret, fran 6,8 procent till 4,0 procent. Minskningen
forklaras dels av ovan ndmnda laga sjévfinansieringsgrad

av investeringarna och dels av att ansvarsforbindelsen for
pensionsatagandena har 6kat pa grund av att diskonteringsréntan
sdnktes under aret.
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Skuldsattning

2009 2010 2011 2012 2013
Laneskuld, mkr 90,0 82,5 105,0 105,0 105,0
Genomsnvédgd ranta 31 dec, % 3,17 2,85 3,27 3,17 3,09
Antal kreditgivare 3 3 1 1 1

Som nidmnts tidigare har ingen nyupplaning gjorts under éret, trots
den hoga investeringsnivan. Kommunens ldneskuld dr ddrmed
ofordndrad jamfort med forra aret (105 mkr).

Av laneportfoljens 105 mkr har 90 mkr (eller 86%) fast rdnta med
olika 16ptid 1-5 ar, medan 15 mkr (eller 14%) har rorlig rénta.
Genomsnittlig vigd rénta var vid arsskiftet 3,09%, vilket dr nagot

lagre &n forra aret dd motsvarande ranta var 3,17%. Samtliga lan i
laneportfoljen var vid arsskiftet placerade hos Kommuninvest AB.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

2009 2010 2011 2012 2013

Likvida medel, mkr 59,2 43,4 18,4 84,9 76,5
Kassalikviditet % exkl sem 72 84 101 138 103

Arets kassaflode uppgick till -8,4 mkr, vilket ska jimforas med
+66,5 mkr forra dret. Den stora fordndringen jamfort med aret
fore forklaras av kassaflodet fran investeringsverksamheten . De
likvida medlen uppgick till 76,5 mkr vid arsskiftet (84,9 mkr), va-
rav 14,5 mkr (4,1 mkr) utgér skuld till kommunens koncernbolag
avseende del i koncernkonto.

Kassalikviditeten (exkl semesterloneskuld) har under éret sjunkit
fran 138% till 103%. Minskningen beror i forsta hand pa 6kad
kortfristig skuldséttning.

Borgensataganden

2009 2010 2011 2012 2013
Egna bolagoch stiftelser 402,9 443,8 493,4 5259 552,0
Foreningar 6,7 6,4 5,9 5,3 7,2
Egna hem 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2
Summa 410,1 450,6 499,6 531,4 559,4

Kommunens borgensataganden har 6kat med 28,0 mkr (31,8 mkr)
sedan forra arsskiftet. Okningen #r néstan uteslutande hinforbar
till kommunens egna bolag och stiftelser. Beslut om ny borgen till
foreningar har under éret fattats avseende Tingsryds AIF (2,5 mkr)
och Ryds Folkets Hus (0,2 mkr).

Pensionsforpliktelser

mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Pensionsavsattningi BR 4,7 4,2 3,9 2,7 5,4
Ansvarsférbindelse tidigare

pensionssystem (fére 1998) 289,1 278,3 317,5 308,2 329,8
Summa 293,8 282,5 321,4 310,9 335,2

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




52

De totala pensionsatagandena uppgick vid arsskiftet till 335,2
mkr, vilket innebér en 6kning med 24,3 mkr jamfort med forra
aret. Den forhéllandevis kraftiga 6kningen beror i forsta hand pa
att den s k diskonteringsriantan vid berdkning av pensionsavsitt-
ningen har sinkts.

Budgetfdljsamhet

mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Budgeterat resultat 00 203 12,5 6,8 5,9
Avvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centr medel 3,2 7,5 9,5 3,6 8,3
Kommunstyrelsen (KLF) 3,0 2,5 3,3 1,6 1,9
Kommunstyrelsen (Tekn forv) 0,6 4,2 - - -
Samhallsbyggnadsnamnd - - 49 -1,6 -1,5
Miljo- och byggnamnd 0,3 0,1 - - -
Kultur-och fritidsnamnd 0,0 -0,1 0,2 0,1 0,1
Barn-och utbildningsnamnd 1,6 0,5 -1,8 4,2 2,7
Socialndmnd -1,3 -3,8 6,0 -11,8 -14,8
Taxefinansierad verksamhet -0,9 2,3 2,1 -0,4 -0,4
Skatteintakter 53 -0,8 0,4 -2,3 2,1
Finansnetto 1,8 1,9 0,2 1,6 1,7
Finansiering och dvrigt 0,8 -7,8 -8,8 10,7 0,1
Summa arets resultat 13,2 18,4 6,7 12,5 6,1

Budgeterat resultat for 2013 uppgick till +5,9 mkr efter de bada
kompletteringsbudgetar som faststéllts under aret. Utfallet vid
arets slut (+6,1 mkr) stimmer saledes mycket vl med budgeten
pa totalnivan. Dock finns stora avvikelser inom budgeten, varav de
storre avvikelserna kommenteras nedan:

Socialndmnden uppvisar ett underskott mot budgeten pa -14,8

mkr. Som framgar i tabellen har nimnden redovisat ett vixande
underskott under hela den senaste feméarsperioden. Aven
Samhadllsbyggnadsndmnden (inkl Teknisk forvaltning 2009-

2010) har uppvisat underskott for samtliga budgetar den senaste
femarsperioden. 2013 ars utfall blev ett underskott pa -1,5 mkr mot
budgeten. For 6vriga nimnder uppvisas 6verskott mot budgeten for
2013.

For de centrala budgetanslagen (bl a 16nedkningar, Ornenpott,
samverkanspott) redovisas ett sammanlagt §verskott mot budgeten
pa ca 8 mkr.

Tidigare ndmnda storre engangsposter (AFA-pengar, aterbetalning
fran skattverket, forlusttickningsbidrag till Tufab, nedskrivning av
fastigheter) har inneburit ett sammanlagt 6verskott mot budgeten
pa drygt 5 mkr. Posterna redovisas i tabellen pa raden Finansiering
och dvrigt, och motsvaras dér av bland annat ett budgetunderskott
for pensionskostnaderna pa knappt -4 mkr.

Fér mer analys och detaljer avseende budgetféljsamheten hinvisas
till arsredovisningens ndmndsberdittelser samt driftsredovisningen.

Prognossakerhet

mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Prognos helarsresultat, april 59 19,8 179 2,5 9,0
Prognos helarsresultat, aug -0,2 26,0 13,4 10,0 8,0
Slutlig utfall resultat 13,2 18,4 6,7 12,5 6,1

Resultatprognoserna i arets delarsrapporter har uppgatt till +9 mkr
i april och +8 mkr i augusti. Pa totalnivan kan séledes konstateras
att resultatprognoserna staimt mycket vél under aret.

Dock finns variationer inom prognoserna. Jimfort med
augustiprognosen sé blev forlusttackningsbidraget till Tufab

10 mkr ldgre 4n befarat, medan prognoserna forsémrades for
ndmnderna (-3 mkr), pensioner (-4 mkr) och nedskrivningar (-3
mkr).

Finansiella malsattningar

Fullmiktige faststéllde i samband med beslut om budgeten for
2013 finansiella mal for budgetaret. Dessa avstidms i tabellen
nedan.

mkr 2009 2010 2011 2012 2013

Resultat % av skatter o utjamn

Faststdllt mal i budget 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0
Utfall 2,2 3,0 1,1 2,0 1,0
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
Soliditet, %

Faststdllt mal i budget 55% 55% 57% 57% 52%
Utfall 55% 58% 57% 57% 55%
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja

Inflationssdkring eget kapital

Konsumentprisindex -0,3 1,2 3,0 0,9 0,0
Forandring Eget kapital, % 4,4 5,9 2,0 3,7 1,7
Uppfyllt Ja Ja NejJa* Ja Ja
Balanskrav

Balanskravsresultat, mkr 11,1 17,5 51 109 4,4
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja

*Uppfylti ett 4-rsperspektiv, €] uppfyllt for enskilda budgetéret

Samtliga mal &r séledes uppfyllda for aret 2013, dock 1 nagra

fall med minsta mojliga marginal. Det bor i sammanhanget
noteras att varken resultatmal eller balanskrav hade uppnatts utan
engangsintikter fran AFA och skatteverket.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernens sammanstillda redovisning visar ett resultat
for 2013 pa +13,4 mkr efter skatt, vilket dr en nagot lagre niva
an forra aret, dd motsvarande resultat var 17,8 mkr. Arets resultat
exklusive AFA-pengar var +3,1 mkr (+6,9 mkr).

Fastighetsbolaget Tufab har i bokslutet gjort nedskrivning om

10 mkr avseende industrifastighet i Konga. Nedskrivningen
foranleddes av att hyresgésten gick i konkurs under aret och att
endast ca 1/3 av lokalytan kommer att vara uthyrd fr o m varen
2014. Nedskrivningen innebar att fastighetens bokforda virde
halverats samt att Tufabs aktiekapital forbrukades. Tufab begérde
dérfor forlusttickningsbidrag fran kommunen, vilket fullmiktige
beviljade i februari manad 2014. Samtliga bokforingsposter
rorande drendet har belastat redovisningséret 2013. I den
sammanstillda redovisningen har forlusttickningsbidraget
eliminerats som en koncernintern transaktion, medan
nedskrivningen belastar koncernresultatet med 10 mkr.

Foér mer analys och detaljer avseende koncernforetagen
och den sammanstillda redovisningen hdnvisas dels
respektive koncernforetags verksamhetsberdittelse och
dels den sammanstdllda redovisningen med tillhorande
tilldggsupplysningar.
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Framtid

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2013 ars bokslut innebér
att kommunen, liksom 2012, tack vare engéngsintikter frin AFA
lyckats behélla en resultatniva inom ramen for det faststdllda malet
om 1% av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. I
resultatet har dven inrymts forlusttdckningsbidrag till Tufab om

10 mkr. Det &r dock viktigt att ocksé konstatera att utan AFA-
pengarna sa hade varken finansiella mal eller balanskrav uppnatts
for 2013.

Det ér tydligt att marginalerna i kommunens ekonomi dr sma och
beddmningen for de ndrmaste dren &r att marginalerna inte kommer
att 6ka, utan snarare kommer att krympa ytterligare. Fullméktige
antog i november 2013 Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
som bland annat innebér att kommunens resultatmal langsiktigt ska
hojas till 2% av skatteintiker, generella statsbidrag och utjdmning.
I riktlinjerna har ocksé faststillts att investeringar langsiktigt ska
goras for egna medel (d v s utan upplaning) samt att laneskulden
ska minskas genom planerade arliga amorteringar.

Nedanstaende faktorer bedoms vara av stor betydelse for
kommunens framtida forutséttningar att na de 1dngsiktiga
finansiella malen i riktlinjerna och dirigenom kunna behélla en
langsiktigt hallbar ekonomi. De bor saledes ha stort fokus i de
ndrmaste arens budgetarbeten.

1. Balans i nimndsbudgetarna

Néamnderna har under flera ar uppvisat ett samlat underskott mot
budgeten. I 2013 érs bokslut uppgar nimndernas sammanlagda
underskott till ca -12 mkr, varav socialndmndens underskott uppgér
till ca -15 mkr.

Kommande ars budgetar kommer sannolikt inte ha marginal

for tdcka underskott i den storleksordningen. Dérmed riskeras

de dvergripande finansiella malen att inte uppfyllas och om
resultatmalen inte infrias paverkas dven utrymmet for investeringar
och amortering av laneskulden.

For att na balans i nimndsbudgetarna krédvs antingen att

medel tillskjuts eller att omfordelning av budgetmedel mellan
verksamheterna sker. Om sa ej gors eller kan goras aterstar att fatta
beslut om atgérder for att minska nettokostnaderna i verksamheten.
Sédana beslut innebér i hog grad att kvalitet och omfattning i
verksamheten maste minskas.

2. Begriinsad investeringsniva och amortering av lineskulden
Kommunen genomf6r 2013-2015 sin hdgsta investeringsniva
nagonsin i och med nybyggnation av dels dldreboende i Kvarteret
Ornen och dels undervisnings- och konsertlokal AMB/Wasaskolan.
Den totala investeringen for dessa bada byggnationer &r 230 mkr
och budgeterad nyupplaning under 2014-2015 &r 150 mkr.

Kommunkoncernens totala laneskuld har 6kat kraftigt under de
senaste sju aren, fran ca 365 mkr ar 2007 till ca 645 mkr ar 2013.
Okningen ir i forsta hand hénforbar till industrifastigheter (Tufab/
Industristiftelsen) och bostdder (Kommunhus/Tingsrydsbostider).

Kommunens pagéende investeringar tillsammans med de senaste
arens kraftiga uppléning i koncernforetagen gér sammantaget att
den totala ldneskulden borjar na en mycket hog niva i forhallande
till kommunens storlek. For att ha en langsiktigt hallbar ekonomi
bor laneskulden minskas framdver, vilket ocksa faststallts i
fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Féljden blir
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att utrymmet for nya investeringar blir ytterst begriansat under lang
tid framdver. Detta géller bade verksamheten i kommunen och i
dess foretag. Arbete har paborjats med diskussion kring strategier
for finansiering av framtida investeringar och amortering av
laneskuld, vilket bland annat innefattar 6versyn av mojligheterna
till forsdljning av tillgangar, hdjda resultatnivaer samt andra
mojliga finansieringsformer.

3. Ansvar for helheten och balans mellan ambitioner och
resurser

For att kunna uppna en langsiktigt hallbar ekonomi i enligt

med lagens krav om god ekonomisk hushallning krévs att

alla verksamheter, ndmnder och styrelser i bade kommun och
kommunforetag tar ett helhetsansvar for ekonomin. De langsiktiga
malen kan bara nds om alla delar av kommunens verksamhet

ar 6verens om att en langsiktigt hallbar ekonomi ar viktig och
darfor anpassar ambitionsnivan utifran de resurser som finns att
tillgd. Om summan av ambitionsnivan hos verksamheterna med
stor marginal dverskrider de tillgdngliga resurserna kommer de
langsiktiga ekonomiska malen inte att kunna uppnas.

Som viktiga framgangsfaktorer i framtida budgetarbeten kan
ndmnas tillimpning av befintliga budgetregler, god framforhéallning
och planering samt god styrning och balans mellan ambitioner och
resurser.

Tingsryd 2014-03-04

Daniel Gustafsson
Ekonomichef
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Rakenskaper

Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012

RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intékter 1 186,0 134,38 270,2 267,3
Verksamhetens kostnader 2 -790,6 -771,4 -827,3 -806,8
Avskrivningar 3 -31,5 -34,2 -65,7 -58,7
Verksamhetens nettokostnader -636,1 -620,8 -622,8 -598,2
Skatteintakter 4 436,8 433,1 436,8 433,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 202,5 187,2 202,5 187,2
Finansiella intdkter 6 3,5 4,0 2,8 2,9
Finansiella kostnader 7 -3,0 -3,6 -16,2 -18.2
Resultat fore extraordinéra poster 3,8 -0,1 3,1 6,9
Jamforelsestorande poster 8 2,3 12,6 12,6 12,7
Arets resultat 6,1 12,5 15,7 19,6
Skatt 9 - - 2.3 -1,8
ARETS RESULTAT 6,1 12,5 13,4 17,8
KASSAFLODESANALYS (mkr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6,1 12,5 13,4 17,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 2,6 -1,2 3,0 -1,8
Avskrivningar 3 31,5 342 65,7 58,7
Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar -1,7 -1,6 -5,3 -3,1
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 38,5 44,0 76,8 71,6
Forrad och exploateringstfastigheter 0,0 0,0 0,2 -0,1
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -1,3 13,8 0,5 11,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 30,1 13,7 19,9 11,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 67,3 71,5 97.4 94,3
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar 1 -79,0 -26,6 -132,2 -58,4
Forvirv av aktier och andelar 0,0 0,0 -11,8 0,0
Erhéllna investeringsbidrag 12 0,1 0,0 0,1 0,0
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 13 2,8 21,1 33,1 3,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76,1 -5,4 -110,9 -55,3
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0,4 0,5 -12,8 -2,6
Okning/minskning av ldngfristiga laneskulder 14 0,0 0,0 25,6 31,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,4 0,5 12,8 32,7
ARETS KASSAFLODE -8,4 66,5 -0,8 67,7
Likvida medel vid arets borjan 84,9 18,4 91,8 24,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 76,5 84,9 91,0 91,8
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RAKENSKAPER

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Not 2013 2012 2013 2012
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 466,0 419.,8 1040,4 1003,8
Maskiner och inventarier 16 21,8 21,5 36,2 34,1
Summa materiella anliggningstillgangar 4878 441,4 1076,7 1037,8
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 17 4,1 4,1 13,5 1,7
Langfristiga fordringar 18 14,5 15,0 31,7 17,5
Summa finansiella anldggningstillgangar 18,6 19,0 45,3 19,3
Summa anléiggningstillgingar 506,3 460,4 1122,0 1 059,0
Omsiittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter - - 0,3 0,5
Fordringar 19 69,5 68,2 76,7 77,2
Kassa och bank 20 76,5 84,9 91,0 91,8
Summa omsiittningstillgangar 146,0 153,1 168,1 169,5
SUMMA TILLGANGAR 652,3 613,5 1290,0 1228,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 350,1 337,6 4174 399,6
Arets resultat 6,1 12,5 13,4 17.8
Summa eget kapital 21 356,2 350,1 430,8 417,4
Avsittningar
Avsatt for pensioner 22 5,4 2,7 8,6 5,9
Avsatt for Elsemalatippen 23 13,0 13,0 13,0 13,0
Avsatt for skatt och ovrigt - - 10,0 9,5
Summa avsittningar 18,4 15,8 31,6 28,4
Skulder
Langfristiga skulder 24 106,4 106,3 650,0 624.4
Kortfristiga skulder 25 171.,4 141,3 177,6 157,7
Summa skulder 277,17 247,6 827,6 782,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 652,3 613,5 1290,0 1228,0
Stillda panter & ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 26 329.,8 308,2 329.,8 308,2
Ansvarsforbindelse leasingavtal 27 8,5 9,2 8,5 92
Ansvarsforbindelse Fastigo - - 0,1 0,1
Borgensétaganden inkl statliga bostadslan 28 559,4 595,0 7.4 5,5
Fastighetsinteckningar - - 12,8 12,8
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Tillaggsupplysningar

Kommun Koncern

mkr 2013 2012 2013 2012

Avgifter och ersittningar 76,0 754 80,3 82,6
Hyror och arrenden 23,1 242 101,1 97,4
Bidrag m.m. 67,3 67,0 67,3 67,0
Forsiljning 52 6,2 52 6,2

Forsiljning av verksamhet 12,4 10,5 10,6 10,6
Forsiljning av anlaggningstillgangar 1,9 1,6 5,6 3,7

Summa 186,0 184,8 2702 2673

Bidrag 25,9 28,0 10,6 14,5
Entreprenader, kép av verksamhet, § 1 129,7 168,3 183,8 1982
Lonekostnader inkl sociala avgifter 4497 440,7 470,2 460,0
Pensionskostnader 30,6 342 38,9 35,1
Lokalhyror 14,6 13,8 1,0 0,7
Material 39,9 27,6 51,9 382
Hyra/leasing av anldggningstillgangar 54 57 55 57
Ovriga kostnader 94,8 53,1 65,4 543
Summa 790,6 771,4 827,3 806,8

Avskrivningar enligt plan 28,7 28,6 52,9 53,0
Nedskrivningar, utrangeringar, vérdejusteringar 2,8 57 12,8 57
Summa 31,5 34,2 65,7 58,7

Preliminir skatteinbetalning 4395 4275 4395 427,5
Preliminr slutavréikning innevarande ar -3,0 5,5 -3,0 55
Slutavrikningsdifferens foregdende ar 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa 436,8 433,1 436,8 433,1

Inkomstutjaimning 133,7 121,5 133,7 121,5
Kostnadsutjamning 31,5 29,2 31,5 29,2
Regleringsbidrag/avgift 55 6,0 55 6,0
LSS-utjamning 9.3 82 9.3 82
Kommunal fastighetsavgift 22,5 22,4 22,5 224
Summa 202,5 187,2 202,5 187,2

Raéntor pa likvida medel 1,2 1,0 1,6 1.6
Utdelning aktier och andelar 0,2 0,0 0,2 0,0
Rinteintakter kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintékter langfristiga fordringar 0,3 0,9 1,0 0,9
Borgensavgifter fr kommunala foretag 1.8 1,7 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter - 0,4 0,0 0.4
Summa 35 4,0 2,8 2,9

Rintor pa langfristiga lan 33 39 16,5 18,6
Aktiverad rinta under byggtiden -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Rintekostnad pensionsavsittning 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga finansiella poster 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 3,0 35 16,2 18,2

Aterbetalda sjukforsikr.premier AFA 12,3 12,6 12,6 12,7
Forlusttiackningsbidrag till TUFAB -10,0 - -
Summa 2,3 12,6 12,6 12,7

mkr

Kommun

2013

2012

Koncern

2013

2012

Forindring anlaggningskapital
Forindring rorelsekapital

Summa

43,3
-37,2

6,1

-26,5
39,0

12,5

34,7
21,3

134

27,1
449

17,8

Forandring avsittning till pensioner
Intiktsforda investeringsbidrag
Skatt och dvriga justeringar

Summa

2,6
0,0

12
0,0
0,0

12

27
0,0
04

3,0

Mark, byggnader och tekn anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Trafikverket

Summa

Forsdljning av materiella anl.tillgangar
Mark, byggnader och tekn anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar

Summa forsiljning anl.tillgingar

Forindring 1an hos kreditinstitut

Summa

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskr/virdejusteringar

Bokfort virde

Avskrivningstider, antal ar

Linjdr avskrivning tillimpas

Arsavstimning

Redovisat virde vid drets borjan
Investeringar

Red virde av avyttringar/utrangeringar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fr eller till annat tillgangsslag
Ovriga justeringar

Redovisat virde vid drets slut

73,1
59

79,0

1019,4
-494,9
-58,4

466,0

10-50

419.8
73,1
0.8
28
0,0

234

466,0

20,0
6.5

26,6

21,1

21,1

946,3
4716
54,8

419,8

10-50

47,0
20,0
0,0

231
0,0

24,1

12,6

1227
95

1322

322
0.9

33,1

33,1

1807,2
-706,9
-59.9

1040,4

10-50

10038
130,1
275
12,8

0,0

53,1

10404

90.8
10,1

100,9

1713,2
-653,1
-56,3

1003,8

10-50

1018,7
203,7
-144,0

231

52,0

12,7




Kommun Koncern Kommun Koncern

mkr 2013 2012 2013 2012 mkr 2013 2012 2013 2012
Mark och markanléggningar 12,1 11,0 12,1 11,0 Fakturafordringar 1.7 10,0 164 16,8
Verksamhetsfastigheter 2784 2326 2784 2326 Statsbidragsfordringar o4 >3 64 53
Fastigheter for VA-verksamhet 1142 116,4 1142 16,4 Fordran EU-bidrag 26 1.8 26 18
Fastigheter for renhallningsverksamhet 14,5 11,6 14,5 11,6 Ovriga kortfistiga fordringar 156 81 19,1 10,2
Publika fastigheter 210 211 210 211 Foérutbetalda kostn och upplupna intikter 332 42,8 32,1 429
Fastigheter for annan verksamhet 25,9 27,1 597,5 605,3 Summa 9.5 682 76,7 772
Pégéende ny-, till- och ombyggnader 0,0 0,0 2,8 5,7
Meewbnk
SeMmeedivende ™ oo
Anskaffningsvirde 1272 1213 159,6 150,2 Plusgiro 478 57,5 49,3 7.6
Ackumulerade avskrivningar -98,2 -92,9 -116,1 -109,2 Bank 286 27,3 41,6 341
Ackumulerade nedskr/virdejusteringar 27,2 -6,9 272 -6,9 Summa 765 849 91,0 918
Bokfort virde 21,8 21,5 36,2 34,1
Bbpialedaton
Avskrivningstider; antal ir 415 415 415 415 Eget kapital enl faststilld balansrikning 356,2 350,1 430,8 4155
Linjiir avskrivning tillimpas Andrad skattesats fran 26,3% till 22% - - - 1,9
Utgdende eget kapital enl ny skattesats 356,2 350,1 430,8 417,4
Arsavstimning Anldggningstillgangar 506,3 460,4 1122,0 1058,5
Redovisat virde vid drets bétjan 215 216 341 328 Langfristiga skulder och avsittningar -124,8 -122,1 -681,6 -654,7
Investeringar 59 6.5 102 10.1 Summa anléiggningskapital 381,5 338,2 4404 403.8
Red viirde av avytiringar/utrangeringar 03 0.0 03 0.0 Omsittningstillgangar 146,0 153,1 168,1 169,5
Nedskrivningar 0.0 21 00 21 Kortfristiga skulder -171,4 -141,3 -177,6 -157.8
Aterforda nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0 Summa rorelsekapital -25,4 11,8 -9,6 11,8
Avskrivningar 53 45 77 67 Summa eget kapital 356,2 350,1 430,8 415,5
Overforing fr eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat viirde vid drets slut 21,8 215 36,2 34,1 Interna resultatutjdmningsreserver:
Kostverksamhet 1,2 0,9 1,2 0,9
Specifikation bokfert virde Fastighetsforvaltning 119 9,1 11,9 9,1
Maskiner 1.6 10,2 14,2 123 Stadverksamhet 06 05 0.6 0.5
Inventarier 9,1 10,1 20,1 20,1
N— o os 10 oe NGRS ——
Konstverk 00 00 00 00 Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ovriga maskiner och inventarier 0,7 0,8 0,9 1,0 Inglende avsitining 1.6 20 47 50
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Aktior Summa avsatt till pensioner exkl OK-SAP 1,6 1,6 4,7 4,7
Kommentusgruppen AB 0.0 0.0 0.0 0.0 Avsatt till pensioner OK-SAP 3,8 1,1 3,8 1,1
Tingsryds Kommunforetag AB 0.1 01 . 0.0 Summa avsatt till pensioner 54 2,7 8,6 59
Kommunassurans Syd Forsikring AB 0,6 0,6 0,6 0,6 Specifikation:
Andelar Avsatt till pensioner 43 2,2 6,9 4,7
Konga Folkets Hus 0,1 0.1 0,1 0.1 Loneskatt B 05 L7 L1
Kreditgarantiforeningen 0,1 0,1 0,1 0,1 Summa 54 27 86 39
Kommuninvest ek forening 0,7 0,7 0,7 0,7
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) R B 0.1 0.1 Kommunen har under 2013 betalat ut OK-SAP till 1 fd anstilld eller fortroendevald (1)
Insatskapital enligt beslut
Sédra Skogsigarna 02 02 02 02 Pensionsdtagandet beriknas fr o m 2007 enligt RIPS 07.
Sv Campingviirdars Riksforbund 0.0 0.0 0.0 0.0 Intjénade pensi forméansbestimd alderspension (FAP) tryggas genom Ipande forsikring
Grundfondskapital
Summa 41 41 13,5 17 Elsemdlatippen
Redovisat virde vid arets borjan 13,0 13,0 13,0 13,0
Sl s - ' '
Tingvalla Travsillskap 10,6 11,0 10,6 11,0 Nya avsitiningar ) - . -
Stiftelsen Kurrebo 02 02 02 02 Summa 13,0 13,0 13,0 13,0
Korrostiftelsen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest forlagslan 2,5 2,5 2,5 2,5
Tingsryds Kommunforetag AB 1,2 1,2 - 0,0
‘Wexnet AB - - 17,1 -
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 1.4 5,1

Summa 14,5 15,0 31,7 18,9




Koncern

mkr 2013 2012 2013 2012

Kommun

Mellan aren 1999-2008 har &verskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstéllande
av deponeringsanlaggningen pa Elsemalatippen. 2008 var sista aret sadan avsittning
gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall

anvindas till sluttickning av tippen. Aterstillningsarbetet beriknas vara slutfort om 7-10 .

Nir aterstéllande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avséttningen. Resultatet
kommer saledes inte att belastas, utan utgiften kommer endast att synas i kassaflodes-
analysen och balansrikningen. Anledning till att aterstdllningskostnaden har kostnadsforts
1999-2008 ar att den egentliga kostnaden uppstod nér anldggningen anvéndes. Om inget
avfall deponerats skulle inte heller ndgon aterstillning behovt goras. Saledes bor éter-
stdllningen darfor inte rendera i en anlédggningstillgang med arliga avskrivningar eftersom
denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjande deponerings-

anldggningen.

Skatter och évrigt

Avsatt enligt faststilld balansrikning - - 10,0 11,4
Andrad skattesats fran 26,3% till 22% -1,9
Utgdende a enl ny sk 10,0 9,5

24. Langfristiga skulder

Lén fran banker och kreditinstitut 105,0 105,0 648.,6 623,1
Investeringsbidrag 1.4 1,3 14 1,3
Summa 106,4 106,3 650,0 624,4

25. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 42,6 40,5 432 41,8
Anstilldas skatter 7,0 75 7,6 79
Semesterloneskuld till anstillda 29,9 30,1 31,7 31,2
Upplupna kostnader o forutbet intikter 26,5 18,8 36,3 26,3
Upplupna l6ner 7,6 73 7,6 7.4
Loneskatt individuell del 38 3,6 4,0 38
Pensioner individuell del 15,4 14,8 16,0 15,0
Resultatutjimning VA-verksamhet 1.4 1,1 1.4 1,1
Resultatutjimning Renhallningsverks. 2,1 29 2,1 2,9
Skuld TEAB toppkonto 43 2.4 - -
Skuld TUFAB toppkonto 4,5 1,7 - -
Skuld Tingsrydsbostider toppkonto 57 0,0 - 0,0
Skuld TUFAB forlusttiackningsbidrag 10,0 0,0 -

Gvriga kortfristiga skulder 10,6 10,5 27,7 20,5
Summa 1714 141,3 177,6 157.8

26. Ansvarsforbindelse pensioner

Pensionsitaganden 2654 248,0 2654 248,0
Loneskatt 64,4 60,2 64,4 60,2
Summa 329.8 308,2 329,8 308,2
Utredningsgrad, % 98 97,0 98 97,0

Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade t o m 1997 enligt s k blandad modell, samt 16neskatt pa dessa.

Pensionsatagandet beriknas enligt RIPS 07.

27. Ansvarsforbindelse leasingavtal
Leasingavtal mindre dn ett &r 2,2 23 22 23
Leasingavtal mellan ett till fem ar 6,3 7,0 6,3

Summa 8,5 9,2 8,5 9,2

Kommun Koncern
mkr 2013 2012 2013 2012
28. Borgensitaganden
Kommunkoncernen
Stiftelsen Kommunhus 255,1 256,2 - -
Tingsrydsbostider AB 31,0 23,0 - -
Tings 49,8 130,0 - -
Tingsryds Energi AB 190,5 51,5 - -
Tingsryds Utveckling o Fastighets AB 23,5 63,0 - -
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg* 2,1 2,2 - -
Summa kommunkoncernen 552,0 525,9 - -
Ovriga
Ryds Folkets Hus 0,3 0,1 03 0,1
Almeboda Byahus/sporthall 0,3 0,5 03 0,5
Bollhallen Tingsryd ek forening 1.8 1.8 1.8 1.8
Tingvalla Travsillskap 2,2 23 22 2,3
Tingsryds Skytteforening 0,2 0,4 0,2 0.4
Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Tingsryds AIF 2,3 - 2,3 -
SBAB (egna hem) 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 6vriga 7,4 55 7.4 55
Summa borgensataganden 5594 531,5 7.4 55

*Tingsryds kommuns andel uppgar till 37%. For resterande del finns regressrétt mot

Uppvidinge och Lessebo kommun.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nidmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insats-

kapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt den
ovan namnda borgensforbindelsen, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgdngar till

271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

802 112 456 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 808 031 817 kronor.




RAKENSKAPER

Driftbudget

e m A UL e
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens centrala medel -9,4 0,1 9.4 -8,6 0,7
Kommunledningsforvaltning -38,3 -0,2 4,7 -33,8 -31,9 1,8
Réddningstjinst (medlemsbidrag till ROK) -13,3 -13,3 -13,2 0,1
Summa kommunstyrelsen -61,0 -0,2 0,0 0,0 4,8 -56,4 -53.8 2,6
Ndmnder

Samhillsbyggnadsnamnd -33.3 -0,4 -1,5 -2,4 -37,6 -39,1 -1,5
Kultur- och fritidsndmnd -20,7 -0,3 -0,6 -21,6 -21,5 0,1
Barn- och utbildningsndmnd -235,1 -0,5 -0,3 -12,2 -248,1 -2454 2,7
Socialndmnd -245,1 -0,3 -11,6 -257,0 -271,8 -14,8
Summa ndmnder -534,2 -1,5 -1,8 0,0 -26,8 -564,3 -577,9 -13,6
Revision -0,8 -0,8 -0,7 0,1
Javsnamnd -0,1 -0,1 0,0 0,0
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 1,1 1,1 1.4 0,4
Renhallningsverksamhet 0,0 2,9 2,9 2,1 -0,8
Resultatutjimning taxefinansierad verksamhet 0,0 -4,0 -4,0 23,5 0,5
SUMMA VERKSAMHET -596,1 -1,6 -1,8 0,0 -22,0 -621,6 -632,4 -10,9
Ovriga centrala poster

KF demokratimedel -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
KS allménna foérfogandemedel -0,2 0,1 -0,1 0,0 0,1
KS attraktivitetspott -2,2 1,1 -1,1 -1,2 -0,2
KS Ornenpott — for tillfilliga anslag -1,8 0,4 0,5 -0,9 0,0 0,9
KS samverkanspott -1,0 -1,0 0,0 1,0
KSAU utvecklingspott -0,3 0,2 -0,1 0,0 0,1
Driftbidrag Travsallskapet -0,9 -0,9 -0,7 0,2
Driftbidrag TEAB bredband -0,8 -0,8 -0,2 0,7
Lediga lokaler centralt konto -0,5 -0,5 -1,4 -0,9
Lonedkningar 2012 och 2013 -25.5 19,8 -5,7 0,0 5,7
Pensionsutbetalningar -11,5 -11,5 -15,3 -3,8
Kapitalkostnader 38,9 0,1 39,0 37,2 -1,8
Intern rénta fran VA 43 43 4,0 -0,3
Avskrivningar -29.3 -29.3 -28.7 0,6
Aterbetalning frin AFA 0,0 0,0 12,3 12,3
Forlusttiackningsbidrag till TUFAB 0,0 0,0 -10,0 -10,0
Aterbetalning frin Skatteverket 0,0 0,0 5,7 5,7
Nedskrivningar och Gvriga centrala poster 0,0 0,0 -3,0 -3,0
NETTOKOSTNAD -627,1 -1,6 -1,5 0,0 0,0 -630,2 -633,8 -3,6
Skatteintékter, GS & utjdmning 633,2 4,0 637,2 639,3 2,1
Finansiella intdkter 2,7 2,7 3,5 0,8
Finansiella kostnader -39 -39 -3,0 0,9
ARETS RESULTAT 5,0 2,4 -1,5 0,0 0,0 5,9 6,1 0,2

KB = kompletteringsbudget, TB = tillaggsbeslut, GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullmiktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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Investeringsredovisning

et s m A UL e
SAMHALLSBYGGNADSNAMND

GATOR, VAGAR OCH PARK

Budgetjustering -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
GC-vig och belysning Marslycke 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Snoredskap 0,2 -0,1 0,1 0,1 0,0
Trafiksdakerhetsatgéarder 0,1 0,1 0,1 0,0
Utbyte av transportbil 0,2 -0,1 0,1 0,1 0,0
Skogsvagn till traktor 0,2 0,2 0,2 -0,1
Utbyte badbryggor 0,5 0,5 0,2 0,3
Forbéttringsatgarder Torget 1 Ryd 1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0
Minitraktor Tingsryd 0,8 0,8 0,8 0,0
Lastmaskin 2,0 -0,1 1,9 1,9 0,0
Byte av multimaskin 0,4 0,4 0,4 0,0
Byte av trafikskyltar efter hastighetséversyn 0,5 -0,3 0,2 0,0 0,2
Arbetsredskap for rojning, klippning m.m. 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Trafikatgérder Torggatan i Tingsryd 0,2 0,2 0,1 0,1
Viderskydd Konga 0,1 0,1 0,0 0,0
Flytt atervinningsstation Borjes 0,2 0,2 0,5 -0,3
Detaljprojektering Torget i Ryd 0,3 0,3 0,0 0,3
GC-vig Tingsryd-Urshult Sydostleden 1,0 1,0 1,1 -0,1
SUMMA GATOR, PARK OCH VAGAR 6,2 0,2 -0,4 0,0 0,0 6,0 57 0,2
FASTIGHETER

Inkop av fastighet 0,0 1,1 -1,1
Energibesparingsatgarder 0,5 0,5 0,4 0,1
Ombyggnad kok/miljoutrymme Urshults skola 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0
Brandskydd Ekliden 0,4 0,4 0,3 0,1
Aldreboende Kvarteret Ornen Tingsryd 70,0 34,1 -85,1 19,0 25,4 -6,4
Arbetsmaskiner vaktméstare 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Ventilationsanldggning Tinghallen 2,0 2,0 0,4 1,6
Ombyggnad matsal Vickelsdngs skola 1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Omléggning yttertak Nyckelpigan Vickelsang 12 1,2 1,3 -0,1
Golv Vickelsangs idrottshall 0,5 0,5 1,0 0,8 0,2
Yttertak Dackeskolans mellanstadie 1,5 1,5 1,4 0,1
Ventilation + ombyggnad Kulturverkstan 5,2 2,3 7,5 8,3 -0,8
Undervisnings- och konsertlokal AMB/Wasa 0,5 22,0 22,5 243 -1,8
Brandlarm Almegarden 0,3 -0,2 0,1 0,1 0,0
Brandlarm forskolor 0,2 0,2 0,2 0,0
Forstarkning brandskydd 0,2 0,2 0,2 0,0
Sikerhetsatgirder maskiner bowlinghall 0,3 0,3 0,1 0,2
SUMMA FASTIGHETER 77,2 41,1 -61,9 56,4 64,2 -7,9

KB = kompletteringsbudget, TB = tilliggsbeslut, GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullméktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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RAKENSKAPER

Budget Arsbudget  Utfall Avvikelse

mkr fullmiktige KB1 KB2 KBS B 2013 2013 mot budget
RENHALLNING

Ombyggnad atervinningscental Elsemala 2,1 2,1 3,0 -0,9
SUMMA RENHALLNING 2,1 2,1 3,0 -0,9
VATTEN OCH AVLOPP

Fornyelse av ledningsnit 0,6 0,5 1,1 1,5 -0,4
Yxnands vattenverk, styr och regler 0,5 0,5 0,0 0,5
Korrd vattenverk, ytvattenberedning 0,5 0,5 0,1 0,4
Ny pumpstation Kvarngatan 1,5 1,5 0,1 1,4
Styrovervakning Ryds vattenverk 1,5 -1,0 0,5 0,0 0,5
Fornyelse Urshults reningsverk 0,5 0,5 0,2 0,3
VA-ledning kvarteret Ornen 0,7 0,7 1,2 -0,5
Avloppsledning Jarnvagsgatan 0,5 0,5 0,6 -0,1
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP 4,6 1,7 -0,5 58 3,7 -2,0
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 87,9 45,1 -62,8 70,2 76,7 -6,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Utbyggnad av bowlinghall och forrad 7,0 1.9 8,9 0,0 8,9
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 7,0 1,9 8,9 0,0 8,9
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ersittning/fornyelse maskiner och inventarier 0,5 0,5 0,5 0,0
SUMMA BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 0,5 0,5 0,5 0,0
SOCIALNAMND

Vardsingar (utbyte 20 st) 0,3 0,3 0,3 0,0
SUMMA SOCIALNAMND 0,3 0,3 0,3 0,0
KOMMUNSTYRELSEN (KLF)

Fornyelse IT-plattform 0,5 -0,1 0,4 0,1 0,3
Ink6p datorer 1,4 1,4 1,2 0,2
Niétverksutrustning 0,1 0,1 0,1 0,0
Decapus/uppgradering TEIS 0,1 0,1 0,1 0,0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 0,5 1,5 2,0 1,5 0,5
TOTALT 96,2 48,6 -62,8 0,0 0,0 81,9 79,0 2,9
Totalt exklusive Kv Ornen och AMB 26,2 13,9 0,4 40,4 29,3 11,1

KB = kompletteringsbudget, TB = tilliggsbeslut, GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullméktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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Sarredovisning VA-verksamhet

Tingsryds kommun sérredovisar fr.o.m. rdkenskapséret 2007 va-verksamheten med resultat- och
balansriakning i enlighet med Lag om allménna vattentjénster (2006:412). Huvudsyftet med sérre-
dovisningen dr att sékerstilla att avgiftsuttaget inte blir for hogt 6ver tiden, d.v.s. avgifterna far inte
overskrida det som behovs for att ticka de kostnader som dr nodvéndiga i verksamheten (sjélvkost-
nadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och 1 6vrigt styras av den praxis
som utvecklas inom ramen for god redovisningssed.

Upplysningar om redovisningen ges 1 tillhorande tillaggsupplysningar. For kommentarer och analys av
va-verksamheten se Samhéllsbyggnadsforvaltningens nimndsberéttelse.

Not 2012 2013
RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intakter 1 31,6 32,2
Verksamhetens kostnader 2 -20,3 -20,8
Avskrivningar 3 -6,0 -6,0
Verksamhetens nettokostnader 53 5,4
Finansiella kostnader 4 -4,3 -4,0
Resultat fore omforing mot kortfristig skuld i BR 1,0 1,4
Omforing kortfristiga skulder -1,0 -1,4
REDOVISAT RESULTAT 5 0 0
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar 6 22,7 21,2
Maskiner och tekniska anldggningar 7 92,9 92,3
Inventarier 8 0,7 0,5
Summa anléiggningstillgéngar 116,3 114,0
SUMMA TILLGANGAR 116,3 114,0
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Ingéende balans 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 9 0 0
Skulder
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalde intékter 10 1,0 1,4
Langfristiga skulder
Skuld till kommunen 11 115,3 112,6
Summa skulder 116,3 114,0
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 116,3 114,0
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RAKENSKAPER

Tillaggsupplysningar VA-verksamhet

mkr 2012 2013

1. Verksamhetens intikter

Brukningsavgifter 28,4 28,6
Anslutningsavgifter 0,6 1,2
Intern forsiljning av tjénster/arbete 1,2 1,2
Ovriga intikter 0,2 0,2
Overforing ackumulerat resultat 1,2 1,0
Summa 31,6 32,2

2. Verksamhetens kostnader

Material 3,4 3,2

Personalkostnader 6,6 6,8

Hyra lokaler 0,2 0,2

Externt kopta tjanster 35 3,6
Interna kostnader 1,8 1,9
Ovriga kostnader 4,8 5,1

Summa 20,3 20,8
3. Avskrivningar

Byggnader och mark 1,5 1,5
Maskiner och tekniska anliggningar 4,3 43

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 0,2 0,2
Summa 6,0 6,0

4. Finansiella kostnader

Riéntekostnad for skuld till kommunen 43 4,0
Réntekostnad arets kassaflode 0 0
Summa 4,3 4,0

Réntesats 3,09 %, rantan har berdknats pa ingaende skuld.

5. Redovisat resultat

Overforing ackumulerat resultat 1,2 1,0
Arets resultat -0,2 0,4
Forutbetald intdkt (omforing kortfristiga skulder) -1,0 -1,4
Summa 0 0

Redovisat resultat visar utfallet efter omforing av kortfristiga skulder. Overforing av tidigare ars dverskott (ackumulerat resultat) samt drets resul-
tat bokfors mot balansridkningen som forutbetald intdkt (kortfristig skuld). Se not 9 for ytterligare information.
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mkr 2012 2013

6. Byggnader, mark och markanliggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvirde 31,6 31,6
Ink&p 0 0
Forsiljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvdrde 31,6 31,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 7,4 8,9
Forsiljning/utrangering 0 0

Arets avskrivningar 1,5 1.5
Utgaende avskrivningar enligt plan 8,9 10,4
Utgiende planenligt restvirde 22,7 21,2

Taxeringsvirde saknas eftersom alla byggnader &r klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anliggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvirde 115,0 117,3
Inkéop 23 3,7
Forsdljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvdrde 117,3 121,0

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 20,1 24,4
Forsdljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 43 43
Utgdende avskrivningar enligt plan 24,4 28,7
Utgaende planenligt restvirde 92,9 92,3

8. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvérde 1,6 2,1
Ink&p 0,5 0
Forsiljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 2,1 2,1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan 1,2 1.4
Forsiljning/utrangering 0 0

Arets avskrivningar 0,2 0,2
Utgdende avskrivningar enligt plan 1,4 1,6
Utgiaende planenligt restvirde 0,7 0,5
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RAKENSKAPER

mkr 2012 2013

9. Eget kapital

Ingdende ackumulerat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
Utgdende eget kapital 0 0

Andrad hantering/redovisning av drets resultat fi.o.m. 2011

I den méan VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjélvkostnaden ska intékten minskas och
overuttaget bokforas som en forutbetald intdkt, RKR 18. Det kommer da aldrig uppsté nagot resultatoverskott eftersom intdkterna konteras mot skuld-
konto i balansrakningen. Fran och med bokslutet 2011 kommer matchning av 6veruttag/underskott (&rets resultat) ske mot kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet och inte som tidigare mot eget kapital. Andringen av redovisningsprincip sker for att redovisningen ska 6verrensstimma med RKR 18.

10. Kortfristiga skulder

Ingdende forutbetalda intikter 1,2 1,0
Arets resultat -0,2 0,4
Utgaende kortfristiga skulder 1,0 1,4

11. Langfristiga skulder

Ingédende skuld 118,3 115,3
Arets nettoinvestering 2,8 3,7
Arets avskrivningar -6,0 -6,0
Arets redovisade resultat 0 0
Arets resultat 0,2 -0,4
Utgaende langfristiga skulder 115,3 112,6
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ér att utgora ett relevant bedomnings- och beslutsunderlag.
For att det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pd ett dppet och informativt
satt. [ detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i1 Tingsryds kommun.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras
av Kommunallagens kapital atta samt Lag
om kommunal redovisning. Darutdver
lamnar Rédet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommun-
sektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak
RKR:s utgivna rekommendationer. For
oss kidnda undantag redovisas nedan under
respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintiikter

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintékter baseras pa SKL:s december-
prognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Ovriga intikter

Intékter redovisas 1 den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt. Periodiseringar av inkomster har skett
enligt god redovisningssed.

Statsbidrag till anldggningstillgdngar
periodiseras 6ver respektive anldggnings-
tillgdngs nyttjandeperiod i enlighet med
RKR 18. Enligt samma rekommendation
betraktas dverskott i den taxefinansierade
verksamheten (VA och renhéllning) som
en forutbetald intékt och redovisas ddrmed
som en kortfristig skuld i kommunens
balansrékning.

Anslutningsavgifter (VA) samt gatukost-
nadsersiéttningar redovisas som en intdkt
det dr de inkommer. Detta innebar ett
avsteg fran RKR 18. En dversyn av till-
lampningen kommer att géras under 2014.
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AvsKkrivningar

Linjar avskrivning tillimpas, d v s lika
stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning paborjas vid forst infallande tidpunkt
av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillimpas
normalt i kommunen: 4, 5, 10, 15, 25, 33
och 50 ar. Avskrivningstiden baseras pa
en bedomning av den berdknade nyttjan-
deperioden for tillgangstyp och specifik
anldggningstillgang.

Balansrakning

Anlédggningstillgingar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgang om anskaffningsvardet uppgar

till minst ett prisbasbelopp (44 500 kr ar
2013).

I anskaffningsvirdet for investeringar
som overstiger 3 mkr och som pagér
under minst ett ar aktiveras rdnta under
byggtiden som motsvarar investeringens
kapitalbindning. Som réntesats anvéinds
kommunens genomsnittliga kostnadsrénta
for befintliga lan (3,09 % ar 2013). Posten
minskar rdntekostnaden pa finansnettot i
resultatrdakningen. Under 2013 har totalt
rantor pa 659 tkr (469 tkr) aktiverats.

Avsittningar

Avsittning for deponi har tagits upp

med belopp som motsvarar genomforda
6veruttag av renhéllningsavgifter till och
med &r 2008. Utredning av det slutliga
aterstillandet pagér. Ovanstaende innebér
ett avsteg fran RKR 10.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéllda i kommunen dr berdknade enligt
RIPS07.

Internredovisning

Personalomkostnader
Personalomkostnadspalidgg (PO) har
interndebiterats med 38,46% for an-
stillda med kollektivavtalad pension, med
21,29% for anstillda under 26 ar samt
med 31,42% for arvodesanstillda.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader berdknas enligt rak no-
minell metod, vilket innebér att tillgang-
arna skrivs av linjért och att internréntan
berdknas pa tillgdngens genomsnittliga
bokforda virde. Rantesatsen for &r 2013
har varit 2,9% (4,2%).

Sammanstalld redovisning

I den sammanstéllda redovisningen ingar
foljande enheter:

. Tingsryds kommun

. TIKAB

. TEAB

. TUFAB

. Tingsrydsbostidder AB

. Tingsryds Industristiftelse
. Stiftelsen Kommunhus

. ROK (42%)

Konsolidering sker enligt forvarvsmeto-
den. Interna mellanhavanden av visentlig
betydelse i resultatrikning och balansréik-
ning har eliminerats.
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Sarredovisning av
VA-verksamheten

Sarredovisningen av Vatten- och Av-
loppsverksamheten (VA) sker i enlighet
med Lag om allménna vattentjdnster
(2006:412). Huvudsyftet med sirredovis-
ningen &r att sikerstélla att avgiftsuttaget
inte blir for hogt dver tiden, d.v.s. avgif-
terna far inte 6verskrida det som behdvs
for att ticka de kostnader som dr nddvén-
diga i verksamheten (sjélvkostnadsprin-
cipen). Redovisningen ska ske enligt god
redovisningssed och i dvrigt styras av den
praxis som utvecklas inom ramen for god
redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrikning utgor
del av kommunens balansrikning, d.v.s.
den utgor varav-poster till kommunens
totala balansrékning.

Hantering av skuld och rintor
Va-verksamheten belastas med réinta for
skulder och fordringar mot kommunen
enligt nedan:

Skuld till kommunen - rantesatsen bestims
till kommunens genomsnittliga lane-
rinta vid arets ingang med tilldgg for den
borgensavgift som kommunen tar ut fran
de egna foretagen. Réintan berdknas pa
skuldens ingdende virde.

Aktuella rintesatser framgar av tillaggs-
upplysningarna for VA-verksamheten.

Fordelning av gemensamma kostnader
Kostnader som dr gemensamma med
annan verksamhet fordelas till va-verk-
samheten baserat pa bedémningar, t.ex.
av hur stor del av tiden som personalen
arbetar med va-verksamheten. Dessa
kostnader avser stddning, lokalkostnader,
forrad, personalkostnader samt kostnader
for central administration (kostnader for
personal och system for bl.a. ekonomi-
och l6nehantering, postgang, telefonvixel
och dylikt).

Avskrivningsprinciper
Anlédggningstillgangarna skrivs av enligt
plan 6ver den forvéntade nyttjandepe-
rioden. Foljande avskrivningsprocent
tillimpas:

RAKENSKAPER

Antal &r  Procent
Ledningsnit 33-50 2-3
Byggnader, verk, 25 4
grundvattenbrunnar
Vattenmatare, maskiner 5-10 10-20
och tekniska anligg-
ningar
Inventarier, verktyg, 5-10 10-20
fordon och instal-
lationer

Som anldggningstillgang riknas tillgang
som avses att stadigvarande brukas i verk-
samhet och som har en berdknad livsldngd
overstigande tre ar samt ett anskaffnings-
vérde overstigande 1 basbelopp (44 500 kr
ar 2013).
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Personalredovisning

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmiljo och anstdllningsforhal-
landen, engagerade medarbetare och ett gott ledarskap for att bedriva en bra och effektiv verksamhet.
Kommunens virdegrund med ledorden “’respekt, Oppenhet, ansvar, trygghet och engagemang” ska
genomsyra alla verksamheter. Resultatet 2012 av index HME, Héllbart Medarbetarengagemang ligger 1
paritet med riksgenomsnittet. Arets satsningar inom styrning och ledarskap gor att forbittringar for-
vantas under ndstkommande aren. Mélet med att minska sjukfranvaron bland vara medarbetare har inte
uppnatts. Sammantaget bedoms dérfor medarbetarperspektivet ha en delvis uppnadd niva for &r 2013,

det vill séga en gul indikator.

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten ca 1 150 hel- och
deltidsanstéllda. Dessutom finns det timavlonade, som varierar

i antal under aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och
uppgér da till drygt 300 personer.

Antal anstillda 2013 2012 2011 2010 2009
Tillsvidare, heltid 568 568 567 567 590
Tillsvidare, deltid 514 518 521 514 511
Visstid, heltid 26 35 23 34 17
Visstid, deltid 46 39 43 70 52
TOTALT 1154 1160 1154 1185 1170

Totalt uppgéar personalkostnaderna for 2013 till 479,9 mkr. Utav
dessa kostnader utgor arbetsgivaravgifter 108,1 mkr och pensions-
kostnader 30,6 mkr. Personalkostnadernas andel av kommunens
totala kostnader utgor ca 58 %, samma som foregéende ar.

Antalet arsarbetare har minskat med tolv. Minskningen har framst
skett inom samhéllsbyggnadsforvaltningen, da fastighetsavdel-
ningen har overforts till Tingsrydsbostdder AB. Under ar 2013 har
totalt 1017 arsarbeten utforts av kommunens personal. 51 % inom
vard och omsorg, nést storst dr pedagogisk verksamhet med ca 30
%.

Personalforsorjning

Tabellen som foljer visar aldersstrukturen och kénsfordelning
bland kommunens tillsvidareanstillda. I jimforelse med tidigare
ar har andelen i den yngsta aldersgruppen dkat med ca 2%.

Tillsvidareanstillda 20/3-11-01

Aldersgrupp ~ Kvinnor Min  Totalt %
20-29 ar 94 11 105 10%
30-39 dr 149 24 173 16%
40-49 ar 252 35 287 27%
50-59 ar 299 52 351 32%
over 60 ar 136 30 166 15%
SUMMA 930 152 1082 100%

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstillda medarbe-
tarna har siankts fran ndrmare 49 ar till drygt 47 ar. Kvinnornas
genomsnittsalder har minskat till 47,0 ar och méannens till 48,6 ar.
Medelaldern for tillsvidareanstéllda och ménadsavlonade vikarier
ligger nagot 6ver riksgenomsnittet som &r 46,1 ar for kvinnor

och 46,4 ar for mén. Att medelaldern sénkts forklaras av att de
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stora pensionsavgangarna har borjat och vi har nyrekryterat yngre
medarbetare.

Alderstruktur 2073-11-01

Kon Medelalder
Tillsvidareanstillda  Kvinnor 47,0

Main 48,6
Visstidsanstallda Kvinnor 37,8

Min 31,2

Medelalder samtliga - 46,7

Pensionséldern ar rorlig mellan 61 och 67 ars alder. Under 2013
gick 27 medarbetare i pension varav sju slutade fore 65 ars élder.
I dagsléget har Tingsryds kommun tio anstéllda kvar i arbete efter
fyllda 65. Totalt kommer 360 personer att ga i pension under de
nérmaste tio aren.

Antal pensionsavgangar per ir under perioden
2014-2023

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

0 10 20 30 40 50

* berdknad med ordinarie pensionsavgdngar vid 65-drsgrins

Pensionsavgangarna under perioden 2014 till 2023 &r procentuellt
hogst for teknisk personal (42 %), stdd- och kokspersonal (42 %)
samt larare (43 %).
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Pensionsavgangar de nirmaste 10 aren per yrkesgrupp*

Yrkesgrupper 2014-2018 2019-2023 %totalt
Underskoterskor/vardbitraden 46 61 34%
Vardare/personlig assistent 13 16 22%
Sjukskoterskor/paramedicin 8 8 33%
Larare 24 27 43%
Forskollarare/barnskétare 23 28 34%
Koks- och stadpersonal 24 1 42%
Adm.personal/arbetsledare 15 19 33%
Teknisk personal/lngenérer 3 7 42%
Hantverkare m fl 7 2 36%
Ovrig personal 7 11 30%
Summa 170 190 30,0%

* beréknad med ordinarie pensionsavgangar vid 65-arsgrans

Under 2013 har personalavdelningen reviderat
personalforsorjningsprogrammet. Syftet med programmet ar att
kartldgga forvaltningarnas rekryteringsbehov, pensionsavgangar
samt att ta upp de atgérder som kommunen kan vidta for att
trygga tillgdngen av kompetent personal. Det sammantagna
resultatet visar pa att férvaltningarna berdknas kunna trygga
personalforsorjningen under perioden 2013-2017. Dock forutspar
forvaltningarna vissa svarigheter med att finna rétt kompetens
for en del positioner, exempelvis sjukskdterskor samt vissa
chefsbefattningar.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstdlldhet och mangfald dr en forutséttning for bra kvalitet i
verksamheten och arbetsmiljon. Tingsryds kommun ska darfor
aktivt verka for att jamstdlldhets- och mangfaldsarbetet integreras
och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete. Det &r
inte lagen i sig som dr det avgérande for resultatet, utan viljan hos
var och en att dstadkomma en foréndring.

Antidiskrimineringskommittén har fortsatt sitt arbete under

2013. Kommittén bestédr av fem arbetsgivarrepresentanter

samt tva representanter fran LO, en representant fran

TCO och en representant frain SACO. Kommittén ska

bereda diskrimineringsfragor och f6lja jamstélldhets- och
mangfaldsarbetet. Vart tredje ar ska kommittén ga igenom 16nerna
ur ett jimstélldhetsperspektiv, nésta lonekartldggning sker 2015.

Loneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av att det skiljer
i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i medarbetarnas prestation
samt att det finns skillnader i tillgang och efterfrdgan for olika
yrken. Lonekartlaggningen finns i sin helhet pa intranitet.

Genomsnitt  Kvinnor — Mdn Kv. % av mdn
2009 23059 22522 25908 86,9%
2010 23933 23 437 26 641 88,0%
2011 24 045 23 549 26726 88,1%
2012 24 552 24114 26 971 89,4%
2013 25186 24742 27 861 88,8%

Skillnaden mellan kvinnor och méns genomsnittliga medellén har
aterigen Okat nagot, vilket kan forklaras av att vaktméstargrup-
pen inte ldngre ingér i 16nejamforelsen eftersom de gatt 6ver till
ett kommunalt bolag. Forhallandevis har de kvarvarande méinnen
yrken med hogre medelloner.

PERSONALREDOVISNING

Vid rekrytering och nér kommunen omarbetar viktigare lokala
kollektivavtal, som géller arbetstider, sé efterstrivas att syssel-
sittningsgraden hos de anstéllda 6kar. Det dr endast marginella
skillnader i den genomsnittliga sysselsattningsgraden jamfort med
tidigare ar. Totalt &r den 89 %, for kvinnorna 88 % och

ménnen 97 %.

Personalavdelningen har under hosten undersokt varfor sysselsatt-
ningsgraden inom Socialforvaltningen inte 6kar trots mojligheten
att 6nska sysselsittningsgrad finns. Undersokningen pavisar att
majoriteten av medarbetarna inom Socialforvaltningen &dr ndjda
med sin sysselséttningsgrad. 265 medarbetare besvarade enkéten,
42 av dessa vill arbeta mer dn vad de gor idag. Majoriteten av de
som vill arbeta mer har inte 6nskat detta. Den huvudsakliga an-
ledningen ar att den extra arbetstiden inte schemalédggs i ordinarie
schema eller pa den egna arbetsplatsen.

Medarbetarskap och ledarskap

Ledarskap och medarbetarskap hinger néra ihop och ar varandras
forutséttningar. Under aret har en ny policy om ledarskap och
medarbetarskap framtagits.

Det har dven tagits fram och inforts en ny modell for medarbe-
tarsamtal, l6nesamtal och lonekriterier. Denna modell ska ge ar-
betsledarna béttre forutsittningar att hjélpa medarbetarna att sétta
och f6lja upp individuella mal som &r i linje med de politiskt satta
maélen. Lonekriterierna stodjer individuellt satta 16ner och ska

ge en Okad tydlighet i 10nesattningen. Lonekriterierna har under
hosten forankrats pa arbetsplatserna och kommer att tillimpas i
2014 ars 16nedversyn.

En satsning pa 6kad kompetens hos kommunens ledare via interna
utbildningar inom MBL, intern kontroll, offentlighet och sekretess
m m har gjorts. Foreldsningar av flera regionalt kinda ledare har
ocksa hallits. Utbildningar for alla arbetsledare tas fram gemen-
samt med berorda forvaltningar.

Det har dven héllits utbildning for samordnarna (ca 70 st.) i
kommunens olika verksamheter for att kompetensutveckla, lyfta
fram och stirka samordnarrollen. Amnet har 4ven detta ar varit
kommunikation.

Utveckling av intranét och annan information i personalrelaterade
fragor for att gora informationen lattillgénglig har varit i fokus un-
der aret. Personalavdelningen har 16pande informerat nya arbetsle-
dare om arbetsritt och lokala anvisningar inom personalomradet.

Central introduktion for nyanstillda holls tre ganger under aret
med sammanlagt 53 deltagare.
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Arbetsmiljé och halsa
En ny arbetsmiljopolicy har tagits fram under aret som bidrar till
att skapa attraktiva, utvecklande och hélsofrimjande arbetsplatser.

Det hilsoframjande och systematiska arbetsmiljoarbetet 4r en in-
tegrerad del i verksamheten och sker i samverkan med medarbe-
tarna. Ledare och medarbetare arbetar tillsammans for god trivsel,
for att forebygga ohélsa, mobbning och arbetsskador och att
skapa forutsattningar for jamlik hélsa. En bra arbetsmiljo skapar
forutsdttningar for hog effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Under aret har foljande prioriterats:

- Utbildningar inom arbetsmiljo och hélsa har hallits for arbetsle-
dare och skyddsombud enligt utbildningsplan.

- Arbetsledarna har fétt stod och utbildning i rehabiliteringsverk-
tyg Adato.

- Nya riktlinjer for rokfti arbetstid har inforts under aret.

- Arbete med att minska korttidsfranvaro har pagétt under aret.

Arbetsmiljo

Kommunen har en gemensam skyddskommitté, centrala arbets-
miljokommittén (CAK). Den sammantréder fyra ganger per ar.
Kommunstyrelsen har utsett de sju chefer som foretréder arbetsgi-
varen. De fackliga organisationerna har utsett atta foretradare.

Kommunen har under aret haft inspektioner av Arbetsmiljoverket
pa flera arbetsplatser, bl.a. har belastningsergonomiska forhéllan-
den undersokts inom dldreomsorgen. Dessa inspektioner har varit
ett led 1 Arbetsmiljoverkets uppdrag att granska arbetsmiljon i ett
genusperspektiv dir man jamfor kvinnliga och manliga arbets-
platser. Arbetsmiljoverket fann vid négra inspektioner mindre
brister som har atgérdats.

Under 2013 holls tva gemensamma vidareutbildningar for chefer
och skyddsombud. En om riskinventering och skyddsronder och
den andra om héllbart arbetsliv i ett psykosocialt perspektiv. Det
holls dven en grundutbildning i arbetsmiljofragor for nya chefer

och skyddsombud.

Friskvard

Kommunfullmiktige beslutade under 2013 att infora rokfri
arbetstid for Tingsryds kommun anstillda och fortroendevalda.
Samtliga arbetsplatser, lokaler och anlédggningar ska vara rokfria.
Medarbetare som vill ha stdd vid tobaksavvinjning kan vinda sig
till sin arbetsledare for att fa hjélp via foretagshilsovarden.

Personalklubben har under aret erbjudit varierat utbud av kultur-
och friskvérdsaktiviteter. Man har bland annat sponsrat delta-
gande 1 Vickelsédngsloppet och avgifter for tréningskort, resa till
musikal, bok- och biblioteksmissan i Goteborg samt cykelkvillar
med korvgrillning.

Friskvardsbidraget blev en framgang. Totalt betalades 225 876
kronor till 301 medarbetare. Arbetsgivaren ersitter 50% av utlagt
belopp men maximalt 1 000 kronor for regelbundna friskvardsak-
tiviteter, enligt Skatteverkets regler.

Sjukfrinvaro

Sjukfranvaron &r 5,5 % 2013. En marginell sénkning med 0,1 %
jamfort med foregéende ar. Forra aret var kommunens sjukfran-
varo i nivd med genomsnittet for rikets kommuner.

Sjukfranvaron har aterigen minskat i aldersgruppen 30-49 ar fran
5,4 % till 4,6 %. Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro (6,0 %)

an ménnen (2,9 %). Skillnaderna mellan konen har dkat jamfort
med foregaende ar. Tingsryds kommun har hogre andel kvinnor,
85,9 % &n genomsnittet i landets kommuner 79,7 %. Det 4r en av
forklaringarna till det hdgre genomsnittliga sjuktalet.

Sjukfranvaro % per aldersgrupp
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Sjukskoterkor, forskolepersonal och kdkspersonal ér kategorier
vars sjukfranvaro minskat och nu hamnar under genomsnittet.
Sjukfranvaron for underskoéterskor och vardbitraden inom &ldre-
omsorgen och personalen inom funktionshinderomsorgen har dkat
och ligger nu nistan 2 % Gver genomsnittet.

Yrkesgrupper, % sjuk 2013 2012 2011 2010

Administration 24% 33% 19% 2,1%
Forskolepersonal 43% 59% 49% 3,5%
Handikappomsorg 7,1% 6,5% 7.8% 5,7%
Lérare grund/gymnasieskola  4,9% 3,8% 4,0% 4.2%
Vardbitrade/underskoterskor — 7,4%  7,1%  7,5%  6,9%
Kokspersonal 5,4% 6,5% 3,7% 5.3%
Sjukskoterskor 29% 59% 72% 5,5%
Stadpersonal 52% 49% 8,6% 6,6%

PERSONALREDOVISNING

Korttidsfranvaron har 6kat marginellt till 2,6 %.
Andelen med langtidssjukfranvaro (mer dn 60 dagar) har minskat
fran 50,4 % till 47,8 %.

Rehabilitering

Arbetet med att minska sjukfranvaron har varit ett prioriterat
omrade under manga ar. Det projekt som genomfordes 2012 med
lyckat resultat for att sdnka korttidssjukfranvaron, 6ka hélsan och
fa battre upplevd hilsa och livskvalitet hos deltagarna infordes
som arbetsmodell 2013. Modellen ér ett bra stod for chefer och
medarbetare i rehabiliteringen.

Under aret har kommunen bytt foretagshélsovard till Sensia. Med
en ny samarbetspartner tillkommer en viss inkdrningsperiod. Re-

habiliteringsarbetet och framforallt arbetet med korttidsmodellen

har darfor inte varit lika aktivt de forsta méanaderna 2013 jamfort

med foregaende ar.

Samradsmoten halls kontinuerligt med foretagshélsovarden och
andra kommuner for att utveckla arbetet med rehabiliteringen.
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. . o REVISIONSBERATTELSE
Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Revisorerna i Tingsryds kommun 2014-03-18

Till

Fullméktige i Tingsryds kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Tingsryds kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi ser dock dven i &r med stor oro pa att
socialndmnden redovisar ett underskott pa 14,8 mnkr. Enligt var bedémning &r
den bristande budgetfoljsamheten orovickande och vi vill understryka vikten av
att ndmnden vidtar ytterligare atgérder for att na en budget i balans under ar 2014.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt rsredovisningen &r forenligt med de finansiella
maélen som fullméktige uppstéllt. Vad giller verksamhetsmélen delar vi kommunens
bedémning att det 4r svart att ge en sammanvégd vérdering for verksamhetsmélen
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Revisionsberattelse

och att man snarare far en indikation pa méluppfyllelsen. Bedomningen r att
maélen &dr delvis uppnadda pa en sammantagen niva.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2013 godkiinns.

Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.
Kerstin Petersson &r vald med undantag fér barn- och utbildningsndmnden.
Peter Koch 4r vald med undantag f6r samhillsbyggnadsndmnden.

Tingsryds kommun 2014-03-18
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Peter Koch Birgit Larsson Bf//rje ohansson

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse for verksamheten 2013

Revisionsrapport om samhéllsbyggnadsndmndens styrning och ledning
Revisionsrapport om LSS-verksamheten

Revisionsrapport om kommunala insatser mot ungdomsarbetsléshet
Revisionsrapport om upphandling och inkop

Granskning av delarsrapport 2013

Granskning av arsredovisning 2013

Revisionsberittelser for kommunens foretag och stiftelser
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens foretag
Revisionsrapport frén lekmannarevisionen - granskning av hantering av bilar och
bensinkort vid Tingsrydsbostdder AB, Stiftelsen Kommunhus och Tingsryds
Energi AB
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KKiK 2013

Kommunens kvalitet i korthet

Sedan 2007 genomf{or SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, kvalitetsméitningen Kommunens
Kvalitet 1 Korthet (KKiK).

Syftet med projektet dr att ge kommunens let deltagande kommuner 6kar stadigt. Ar verket, Svenskt Naringsliv, Forsakrings-
medborgare information om hur kvaliteten =~ 2013 deltog 214 av Sveriges 290 kom- kassan m m. Resultatet av undersokningen
pa den kommunala servicen dr och hur den  muner. anvinds som ett underlag till att styra och
star sig i jamforelse med andra kommuner. forbéttra kommunens verksamhet. I tabel-
Resultaten har tagits fram genom olika lerna nedan jamfors Tingsryds kommuns
KKiK bestar av ett 40-tal matt som ar métningar i kommunerna, genom SKL:s resultat med medelvirdet for samtliga
indelade i fem olika omraden: tillgdnglig- métningar, genom privata foretags kommuner som deltar i projektet i riket.
het, trygghet, delaktighet och information, métningar samt genom olika nationella
effektivitet och samhéllsutveckling. Anta- métningar som gors arligen av SCB, Skol-

TILLGANGLIGHET

Medel Bast Tingsryd

1. Hur stor andel som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva ) 79 100 53
arbetsdagar (%) (Lessebo 2012) Kramfors
2. Hur stor andel som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar aa 74 a5
pa en enkel fraga? (%) (Lessebo 2012) Képing
3. Hur stor andel upplever att de far ett gott bemotande nér de via telefon stillt 37 100 -
en enkel fraga till kommunen? (%) (Lessebo 2012) Alingsas..
4a. Hur manga timmar per vecka har biblioteket 6ppet utover vardagar 8-17? 12 Ali:;sés 11

o . . " " 54
4b. Hur manga timmar per vecka har simhallen 6ppet utéver vardagar 8-17? 26 Leksand.. 28
4c. Hur manga timmar/vecka har atervinningsstationen éppet utéver vardagar 8- 11 36 9
17? Danderyd..
5. Hur stor andel av de som ansékt om plats i férskolan har fatt plats pa 6nskat 70 100
placeringsdatum (%) Arvidsjaur..
6. Hur lang &r vintetiden i genomsnitt fé6r dem som inte fatt plats i forskolan pa 20 1
onskat placeringsdatum? (dagar) Arvidsjaur..
7. Hur lang &r vintetiden i genomsnitt f6r att fa plats pa ett dldreboende fran 50 0 9
ansokan till erbjudande om plats? (dagar) Lessebo

TRYGGHET

Medel Bast Tingsryd
9. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? Ljungby och Vaxj6 2012. ) 61 83 ‘ c6
(index 1-100) Robertsfors
10. Hur manga olika vardare besoker i genomsnitt en dldre person med 14 7 13
hemtjanst under 14 dagar? Giller personer med minst 2 besok per dag. Arjeplog
11a. Hur manga barn per personal dr det i genomsnitt i kommunens forskolor. 6 4,1
Enligt planering. Avser 2012 Ydre
11b. Hur manga barn per personal ar faktiskt ndrvarande i kommunens a4 3,3
forskolor? ! Eda
DELAKTIGHET OCH INFORMATION

Medel Bést Tingsryd
13. Hur bra dr kommunens information pa hemsidan? Andel hittade svar pa 224 A 79 95 81
vanliga fragor. (%) Uddevalla
14. Hur val gor kommunen det méjligt for medborgarna att vara delaktiga ? (% 50 77 cg
av max 57 poéng) Pited
15. Hur upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens 39 56 36
verksamhet? Ljungby och V&xj6 2012. (index 1-100) Trosa
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Medel Bast Tingsryd %
X N . 1 84276 Sy
16. Vad ar kostnaden fér ett inskrivet barn i férskolan? Avser 2012 (kronor/barn) 123 079 121 675 =
Mellerud E\
3
94 3
17a. Hur stor andel av eleverna i arskurs 3 far godkiant i de nationella proven? (%) 70 . 74 3
Arjeplog S
17b. Hur stor andel av eleverna i arskurs 6 far godkant i de nationella proven? 03 100 g‘
(%) Danderyd g
.o - . . 99,3 §
18. Hur stor andel av eleverna i arskurs 9 dr behdariga till ett yrkesprogram? (%) 87,5 79,1
Danderyd =
3
89 <.
19. Hur stor andel av eleverna i arskurs 8 har gett en positiv syn pa skolan? (%) 77 Kal 76 X
almar R
- i e . 255 =
20. Hur hég ar kostnaden per betygspoang i arskurs 9? (kronor/betygspoing) 361 L 379 S
omms a
21. Hur stor dr andelen elever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar? (%) 77 " 78 Eo
Hammaro
22. Vad &r kostnaden per elev i férhallande till andel som inte fullféljer 8674 §
. 25 246 26 398 h
gymnasiet ? (kronor/elev) Danderyd 2,
23. Vilket serviceutbud finns i kommunens sarskilda boende? Andel av 68 98 - E
maxpoéng (%) Svedala =
»
) . 397972 g
24. Vad kostar en plats i kommunens dldreboende? Avser 2012 (kr/brukare) 619 393 Kungsor 604 396 N
)
=
97
25. Hur stor andel dr néjda/mycket néjda med sitt sérskilda boende? (%) 84 T 87 §
o :
.
26.Vilket serviceutbud finns i kommunens hemtjanst? Andel av maxpoang (%) 69 3 76 <3
Helsingborg §
27.Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjansten? Avser 2012 201816 77194 i
(kronor/brukare) Uppl.bro ®
28. Hur stor dr andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjéanst 01 100 92
(%) Lekeberg
. . . . . 100
29. Vilket serviceutbud finns i kommunens LSS-boende? Andel av maxpoang (%) 82 Berg 82
30. Hur stor andel av ungdomar som haft utredningar/insatser har inte ater- 80 100 89
kommit till socialtjinsten inom ett ar efter avslutad utredning/insats? (%) Aneby..
Medel Bast Tingsryd
] 88,0
31. Hur stor andel av invanare mellan 20-64 ar férvarvsarbetar? Avser 2012 (%) 78,6 Hal’)o 81,0
32. Hur stor andel av invanarna har nagon gang under aret erhallit ekonomiskt 40 0,5 3.6
bistdnd? Avser 2012 (%) ! Laxd !
33. Hur manga nya foretag har startats under férsta halvaret? (Antal nya 5.0 14,6 a1
foretag/1000 invanare) ’ Stromstad !
35. Hur manga dagar med sjuk- eller rehabiliteringsersdttning betalades ut till 85 4,4 97
kommunens invanare? Avser 2012. (dagar/1000 forsikrade) ! Danderyd !
65
36. Hur stor andel av hushallsavfallet dtervinns genom materialatervinning? (%) 36 . 28
Solvesborg
. s - . 49
38. Hur stor dr andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kommunen? (%) 16 Lund 19
39. Hur bra tycker invanarna att kommunen ar att bo och leva i? Ljungby och 59 77 54
Vaxjo 2012 (index 1-100) Danderyd
o
Kommunalradets kommentar
Kommunens kvalitet i korthet ger kommu- andelen elever i arskurs 3 som far godkéant de fér ett gott bemdtande nér de via telefon
nens politiker ett handfast besked om resulta- i de nationella proven och bést i ldnet for stéllt en enkel fraga - det resultatet dr bést i
tet av de besluts man tagit. elever i arskurs 6. Detta dr otroligt glddjande! lanet men ligger dnda under riksgenomsnittet
Tingsryds kommun ligger bland de bésta Problemomradet &r dock méluppfyllelsen pa pa 87 %. Har ska vi arbeta genom att lagga
kommunerna i ldanet och klart Gver rikssnittet hogstadiet som ligger under rikssnittet. Har annu storre tyngd pa vart vardegrundsarbete
for andel invénare mellan 20-64 ar som ér i krévs ett fortsatt arbete. Bilden balanseras och genom att infora det medborgarkontor
forvirvsarbete. dock av att vi ligger dver rikssnittet for elever som fullmiktige i januari tog beslut om.
I Tingsryd &r 92 % av brukarna nojda eller som fullféljer gymnasiet inom 4 ar.
mycket ndjda med sin hemtjénst och dér vi I métningarna for 2013 ar det oroande att Kommunens kvalitet i korthet ar helt klart en
dven har den ligsta kostnaden per brukare sju av atta kommuner i ldnet ligger under nyckelfaktor for att kunna mita och folja upp
i hela lanet. Tingsryd har en mycket trygg medelviardet nér det géller invanarnas kénsla kommunens arbete och effektivitet samt var
hemtjénst dar den som har hemtjénst under en  av trygghet. Inte ndgonsin har vi haft sa hog service till kommuninvanarna.
14-dagarsperiod méter i genomsnitt 13 olika sdkerhet i samhéllet men dndé kédnner sig allt
personer ur hemtjénsten. Fér kommunerna i fler otrygga. Detta dr nagot att arbeta vidare Utan spaning — ingen aning!
Kronobergs ldn varierar siffrorna mellan 10- med.
16 personer/period. Patrick Stahlgren,
Skolan far generellt bra resultat vad gél- Vi behdver dven jobba ytterligare med vart kommunalrdd
ler kvalitet. Vi ligger &ver rikssnittet for bemdtande av invanarna. 82 % upplever att
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PLANERINGSMATT

Uppfoljning av planeringsmatt

Samhallsbyggnad
Samhallsbyggnadsnamnden Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
Planeringsmatt 2010 2011 2012 2013 2013
Driftbudget nettokostnader, mkr 26,4 38,6 38,0 39,1 37,6
Nettokostnad per invanare, tkr 2,2 3,1 3,1 32 2,7
Investeringsbudget, mkr 14,9 27,4 14,2 70,0 71,1
Personalkostnad, mkr 45,8 55,6 55,2 47,1 47,1
Personalkostnad i % av verksamhetens totala kostnad 30 32 30 26 28
Antal arsarbeten 130,9 140,3 132,5 132,8 1442
Gator - antal km 80 80 80 80 80
Gator - nettokostnad per km, tkr 74,0 66,9 73,4 57,3 54,6
Gator - nettokostnad per invanare, kr 483,7 437,7 483,7 377,3 357
Enskilda vdgar - antal km 542 542 542 542 542
Enskilda végar - nettokostnad per km, tkr 6,1 5,0 6,0 6,7 4,7
Enskilda vdgar - nettokostnad per invanare, kr 271,7 220,4 266,5 299 209,5
Lekplatser - antal 24 24 24 25 24
Lekplatser - nettokostnad per lekplats, tkr 7,9 7,0 7,8 8,3 9,1
Lekplatser - nettokostnad per invanare, kr 15,5 13,7 15,4 17,1 17,9
Skogsdrift - virkesuttag skog, kbm 6 560 5909 5816 4561 5200
Fastighetsforvaltning - elkostnader, mkr 6,0 6,9 7,0 7,1 6,7
Fastighetsforvaltning - VA-kostnader, mkr 1,3 1,5 1,9 1,6 1,5
Fastighetsforvaltning - eldningsolja, pellets, fjarrvarme, mkr 6,5 5,7 6,1 6,7 5,6
Fastighetsforvaltning - underhall, mkr 42 6,2 4.4 3,8 3,7
Fastighetsforvaltning - yta skollokaler, kvm 29 387 29 633 28 735 29 091 29 091
Fastighetsforvaltning - yta servicehus, kvm 30982 29 380 29 380 29 380 29 380
Fastighetsforvaltning - yta Konga Allhus, kvm 4632 4667 4667 4667 4632
Fastighetsforvaltning - yta forskolor, kvm 5428 5428 5541 5541 5541
Fastighetsforvaltning - yta idrottshallar/ishall, kvm 9237 13 857 13 857 13 857 13 857
Fastighetsforvaltning - yta brandstationer/ambulans, kvm 2571 2759 2759 2759 2759
Fastighetsforvaltning - yta ledig/uppsagd, kvm 5506 9582 10 367 10 652 10 671
Fastighetsforvaltning - kostnad skollokaler, kr/kvm 689 726 705 682 636
Fastighetsforvaltning - kostnad servicehus, kr/kvm 737 763 725 793 641
Fastighetsforvaltning - kostnad Konga Allhus, kr/kvm 888 892 871 863 774
Fastighetsforvaltning - kostnad forskolor, kr/kvm 592 591 582 553 621
Fastighetsforvaltning - kostnad idrottshallar/ishall, kr/kvm 365 647 683 703 659
Fastighetsforvaltning - kostnad brandstationer/ambulans, kr/kvm 498 517 601 590 622
Kostverksamhet - forséljning portioner BUN 409 308 432390 443 872 458 511 485330
Kostverksambhet - forséljning portioner SN 397 566 388 872 381 562 360 902 387 790
Byggverksambhet - beviljade bygglov 263 185 159 157 250
Planverksambhet - antagna planer 6 8 4 4 6
Miljéverksamhet - tillstand enskilda avlopp 206 247 248 151 200
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Samhallsbyggnad, Renhallning

Samhallsbyggnadsnamnden, Renhallning Utfall Utfall Utfall Utfall
Planeringsmatt 2010 2011 2012 2013
Driftbudget nettokostnader, mkr 3,1 2,9 2,1 2,9 -0,8
Kostnad per invanare, kr 1096 1271 1294 1200 -94
Investeringsbudget, mkr 1 52 3 2,1 -0,9
Personalkostnad, mkr 2,4 2,6 3,1 2,6 -0,5
Personalkostnad i % av vht:s totala kostnad 18 17 19,7 17 -2,7
Antal drsarbeten 5,6 6 7,3 5,5 -1,8
Antal sopabonnemang, st. 6510 6513 6 447 6510 -63
Insamlade hushallssopor, ton 3095 3100 2 856 3000
Antal latrinabonnemang, st. 31 30 30 31 1
Farligt avfall - insamlad miangd hushall, kg 44 595 48 583 32094 28434
Farligt avfall - insamlad méngd hushéll, kg/invanare 3,6 4,0 2,6 2,34
Samhalilsbyggnad, VA

Samhallsbyggnadsnamnden, VA

Planeringsmatt

Driftbudget nettokostnader, mkr 1,2 1 1,4 1,1 0,3
Kostnad per invanare, kr 2339 2512 2536 2463 -73
Investeringsbudget, mkr 5.4 2,8 3,7 5,8 2,1
Personalkostnad, mkr 6,2 6,6 6,7 6,5 -0,2
Personalkostnad i % av vht:s totala kostnad 22 22 22 20 -2
Antal arsarbeten 12,5 13 13,72 12,5 -1,2
VA-kostnad hushall, forbrukning 150 kbm/ar, kr/kbm inkl. moms 49,21 51,19 51,19 51,19 0
Antal mitarbyten 310 270 386 300 86
Debiterad vattenméngd, kbm 707 740 727 575 748 648 705 000 43 648
Producerad méangd renvatten, kbm 871276 859398 911 260 820 000 91260
Renat spillvatten, tusen kbm 2098 1871 1552 2 000 448
Vattenverk - elkostnader, tkr 1461 1334 1459 1370 -89
Avloppsverk/Pumpstationer - elkostnader, tkr 2277 2 009 2 089 2204 115
Vattenldckor - totalt antal, st. 22 27 13 10

Vattenlédckor - pa servisledning, st. 6 2 0

Avloppsstopp - totalt antal, st. 12 5 7 9

Avloppsstopp - pa servisledning, st. 2 4 4

Dagvattenstopp - totalt antal, st. 5 0 2 0
Kaéllaroversvamningar - totalt antal, st. 0 0 0 1

Antal byten av vattenserviser, st. 13 14 8 13

Ovrigt - sanering, st. 4 7 0 0

ARSREDOVISNING 2013, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




PLANERINGSMATT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
Planeringsmatt 2010 2011 2012 2013 2013
Driftbudget nettokostnader, mkr 34,7 36,3 42,4 31,9 338
Nettokostnad per invanare, tkr 34 3,0 3,5 2,6 32
Investeringsbudget, mkr 8,4 9,6 2,6 1,5 2,0
Personalkostnad, mkr 24,6 26,1 27,5 26,0 25,5
Personalkostnad i % av verksamhetens totala kostnad 59 60 54 52 53
Antal drsarbeten 40,5 41,3 40,9 40,1 40,0

Vard och omsorg

Socialnamnden Utfall Utfall Utfall Utfall
Planeringsmatt 2010 2011 2012 2013

Driftbudget nettokostnader, mkr 234,8 250,0 259,0 271,8 257,0
Nettokostnad per invanare, tkr 19498 20444 21324

Investeringsbudget, mkr 0,3 1,1 1,2 0,3 0,3
Personalkostnad, mkr -209,7 -222,1 -227,3 -234,9 -222,0
Personalkostnad i % av verksamhetens totala kostnad 67 % 67 % 68 % 68 % 72 %
Antal arsarbeten 498 508 516 523

Antal i ordindrt boende 255 268 273 284 280
Antal personer med beviljad matdistribution 226 213 209 213 220
Antal beviljade timmar i ordinért boende (hemtjanst) 67279 74 878 75 050 71921 76 000
Antal timmar i ordinért boende (enskilt drende) 12 130

Antal i sérskilt boende 209 203 210 196 200
Antal beviljade timmar sérskilt boende 150 452 154 979 167 051 156 012 166 000
Antal personer med insatser av SSK 568 592 641 621 600
Antal personer med insatser av AT/SG 301 374 428 422 375
Antal personer med boendestdd soc psyk 56 48 58 70 48
Antal personer med dagverksamhet soc psyk 36 27 28 37 30
Antal i LSS-boende 26 30 32 38 33
Antal i boende for barn och ungdom 2 0 0 0 0
Antal med personlig assistent LSS 7 5 6 8 6
Antal med personlig assistent SFB 29 27 19 18 25
Antal i dagl verks LSS 75 71 65 75 74
Antal hushall med forsérjningsstod 337 367 361 374 360
Antal personer med forsorjningsstod 624 648 653 708 650
Antal varddygn pa institution SoL (missbruk) 275 499 533 320 500
Antal varddygn pa institution LVM 0 284 405 213 300
Antal varddygn pa institution SoL och LVU 6591 8297 8471 9464 8200
varav ensamkommande flyktingbarn 5578 7 548 8290 8941 7 500
Antal varddygn i familjehem 6 546 6429 6959 5493 5300
varav ensamkommande flyktingbarn 712 551 702 1008 500
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Kultur och fritid

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
Planeringsmatt 2010 2011 2012 2013 2013
Driftbudget nettokostnader, mkr 27,8 20,2 21,0 21,5 21,6
Nettokostnad per invénare, kr 2278 1648 1728 1773
Investeringsbudget, mkr 10,9 1,9 0 0 8,9
Personalkostnad, mkr 9,2 59 6,4 6,2 6,4
Personalkostnad i % av verksamhetens totala kostnad 28 29 30 30 30
Antal arsarbeten 23 13 13

Folkbiblioteken

Antal boklan per invanare 12,6 12,6 12,0 11,3

Nettokostnad per inv. 530 519 557 620

Stdod till foreningar

Antal deltagaraktiviteter i ungdomsverksamhet 84 531 86 745 84 839

Samlingslokalsédgande for. Nettokostnad per inv. 69 87 61 55

Kulturforeningar. Nettokostnad per inv. 26 30 28 31
Idrottsanliggningar

Nettokostnad per inv. 574 615 239 241

Nyttjandetimmar i idrottshallar och gymnastiksalar 5626 5772 5721 5356

Barn och utbildning

Barn- och utbildningsnamnden Budget
Planeringsmatt 2013
Verksamhetens nettokostnader, mkr 235,6 238 237 2454 248,1
Nettoinvesteringar, mkr 0,7 0,4 0,5 0,5 0,5
Personal antal arsarbetare (arb tim) 316 3135 306,3 307 302
Personalkostnad, mkr 133,8 136,6 137 140,3 140,3
Sjukfranvaro, % av arbetstiden 3,9 4,1 4.8 4,6 5
Antal placerade barn totalt 832 860 866 884 900
varav i forskola (inkl enskild forskola) 447 468 463 477 500
varav i fritidshem 383 390 400 407 400
varav i enskilda familjedaghem 2 2 3 5 1
Antal vardnadsbidrag 0 0 18 17 18
Antal barn per arsarbetare forskolan 4,5 5,1 53 5,4 5,4
Antal barn per arsarbetare fritidshem - 17 18 18,3 18,3
Antal elever i forskoleklass 103 110 135 121 135
Antal larare per 100 elever i forskoleklass 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Grundskola, elever ht 1019 1012 996 1034 1004
Grundskola, antal ldrare per 100 elever 9,0 8,6 8,4 8,4 8,4
Gymnasieskola elever ht 246 224 203 222 203
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