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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Forfemte aret i rad redovisar kommunen en hdg resultatniva. Kommunkoncernens
resultat foér 2024 uppgick till +27 mnkr, medan resultatet for kommunen blev +31
mnkr. Fér ar 2023 var resultaten +34 mnkr for bade kommunkoncern och kommun.

¢ Kommunens arsresultat motsvarar 3,1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning, vilket innebar att fullmaktiges langsiktiga
resultatmal om 2 procent har uppfyllts med god marginal. For att uppfylla malet
behdver resultatet vara strax under +20 mnkr.

o Kommunens budgeterade resultat fér 2024 uppgick till - 4 mnkr. Det redovisade
resultatet innebar ett Gverskott mot budgeten pa +35 mnkr, vilket i huvudsak beror pa
battre utfall an budgeterat for generella statsbidrag, kommunal fastighetsavgift samt
kommunens namnder/verksamheter.

o Namndernas totala resultat jamfort med budget uppgick till +11 mnkr. Motsvarande
resultat 2023 var -5 mnkr och aret dessforinnan var siffran -6 mnkr. Tva namnder
redovisar dverskott mot budgeten, medan tre namnder redovisar underskott.

e Kommunkoncernens totala investeringar uppgick under aret till 76 mnkr, varav
kommunens investeringar motsvarade 53 mnkr. Kommunens investeringsbudget
uppgick till 95 mnkr, vilket innebar att endast 56 procent av budgeten férbrukades.
2023 forbrukades 111 procent av budgeten.

e Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 635 mkr, vilket innebar en minskning med -
19 mnkr jamfort med forra arsskiftet. Kommunens laneskuld var oférandrad under
aret, medan de kommunala féretagens sammantagna laneskuld minskade med -19
mnkr.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld uppgick till 31 procent hos
kommunkoncernen och 39 procent hos kommunen. Det innebar en fortsatt
forstarkning av bade koncernens och kommunens balansrakningar.

e Utvarderingen av god ekonomisk hushallning visar att de finansiella malen har
uppnatts och att verksamhetsmalen delvis har uppnatts. Den sammantagna
utvarderingen blir darfér kommunen delvis har haft en god ekonomisk hushallning for
aret 2024.

e Kommunallagens balanskrav har uppnatts med god marginal. Kommunen har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar som maste aterstallas.
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1.2 Valresultat och mandatfordelning

Val till kommunfullmaktige 2022 2018

Parti Roster | Procent, % Mandat Roster | Procent, % Mandat
Socialdemokraterna 2 351 30,14 13 2436 30,19 13
Centerpartiet 993 12,73 5 1724 21,36 9
Sverigedemokraterna 1954 25,05 11 1251 15,50 6
Moderaterna 1376 17,64 7 1117 13,84 6
Kristdemokraterna 614 7,87 3 608 7,53 3
Vansterpartiet 352 4,51 2 390 4,83 2
Tingsrydsalternativet - - - 359 4,45 2
Miljdpartiet - - - 61 0,76 0
Ovriga anmélda partier 160 2,05 0 124 1,54 0

| valet 2018 steg valdeltagandet i kommunalvalet fran 81,5 procent ar 2014 till 82,9 procent

ar 2018. 1 2022 ars kommunalval sjonk valdeltagandet till 80,0 procent.

Fran och med ar 2023 utgér Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna

minoritetsstyre med sammanlagt 15 av 41 mandat i kommunfullmaktige.

Kommunhuset i Tingsryd.
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1.3 Politisk kommentar

Efter nagra ar med goda ekonomiska resultat star
vi nu infor ett annat Iage dar utmaningarna
kommer vara stora. Framfér allt nar det kommer
till kommunens demografi och det vikande
befolkningsunderlaget. Vi maste med andra ord
fortsatta vara aktsamma med vara tillgangar.
Verksamhetsaret 2024 |lamnar vi med ett positivt
resultat och vi ser med tillforsikt pa framtiden.

Framover behover investeringar i vatten och
avlopp ha fortsatt hog prioritet. Nar det galler
ovrig kommunal verksamhet maste
karnverksamheten ga fore allt annat. Vi kan
gladja oss at att vi i Tingsryds kommun har
fantastiskt duktiga medarbetare som hjalper till
att fora kommun framat. Viktigt att tdnka pa ar att
politiken och medarbetarna gor detta tillsammans!

Omvarldsfaktorer har gjort sig paminda under aret vilket resulterat bade i 6kade kostnader
och att vi fatt acceptera ett annat forhallningssatt till var omvarld och vart sakerhetslage.
Tidigare har handelser i omvarlden oftast resulterat i enskilda atgarder men nu maste vi
systematiskt ga igenom rutiner for att sakerstalla var langsiktiga formaga att hantera kriser
och ha den kommunala verksamheten i gang aven under svara férhallande.

Tryggheten i var kommun har utvecklats positivt vilket vi kan se i kommunens och polisens
trygghetsmatning. Vi maste dock fortsatta arbeta med dessa fragor tillsammans med vara
kommuninvanare. Det ar inte acceptabelt att vi har platser i kommunen som upplevs som
otrygga. | sadana fall maste vi vidta atgarder.

Viktigt for var kommun ar att fortsatta arbetet med detaljplaner och att fortsatta utbyggnaden
av gang och cykelvagar. Vi har snart var nya éversiktsplan pa plats.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till invanare, politiker, kommunanstallda, féreningar
och féretagare som bidrar till att géra Tingsryds kommun till en bra plats att leva och verka

pa.

/Ake Nyberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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1.4 Handelser i Tingsryds kommun

Mars: Ny kommunchef pa plats

Den 11 mars 2024 tilltrédde Camilla
Gardebring som kommunchef for
Tingsryds kommun. Camilla har en
bakgrund som ekonom och har under
manga ar arbetat i kommunal
organisation, bland annat i olika
chefsbefattningar i Karlshamns
kommun och Kristianstad kommun.

Som kommunchef leder Camilla
Gardebring kommunlednings-
férvaltningen och ar darmed
kommunens hdgsta tjansteman. Hon
ansvarar for att planera, leda och
samordna kommunens verksamhet.

Maj: Statens servicecenters
kontor i Tingsryd invigt

Sedan i maj kan féretagare och
invanare i kommunen via Statens
servicekontor f& stéd och
vagledning i arenden som galler
Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan,
Pensionsmyndigheten och
Skatteverket. Kontoret ligger i
kommunhuset pa Torggatan i
Tingsryd.

Juni: Valkomstceremoni for nya
svenska medborgare

Under nationaldagen den 6 juni
genomférdes en valkomstceremoni
for de som beviljats svenskt
medborgarskap senaste aren och
ar boende i Tingsryds kommun.
Ceremonin inleddes av att
kommunfullmaktiges ordférande,
Mikael Andersson, halsade
valkommen och hdll tal. Darefter
bjods det pa jordgubbstarta och
flertalet av de nya medborgarna
delade med sig av sina erfarenheter fran nar de kom till Sverige och Tingsryd. Att bli
medborgare i Sverige innebar tillhérighet och gemenskap. Ceremonin avslutades med
utdelning av minnesdiplom och en gava till de nya medborgarna.
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Augusti: Tva lokala
idrottshjaltar hyllades

| samband med att
Stanley cup-bucklan
kom till Tingsryd och
Dackehallen den 1
augusti hyllades inte
bara en lokal
idrottshjalte utan tva.
Ishockeyspelaren
Oliver Ekman-Larsson
och armbrytaren Edvin
Palmér som var EM-
guldmedaljor.

Augusti: Utegymmet i
Vackelsang invigt

Utegymmet ar ett
resultat av kommunens
medborgarbudget,
satsningen dar
Tingsryds kommun
investerar 500 000
kronor pa nagot som
medborgarna sjalva
tycker kommer gynna
livet i orten.

September: Invigning
av Tingsryds
konsthall

| bérjan av september
invigdes Tingsryds
konsthall pa
Dackegatan i Tingsryd
med mingel, musik och
tal. Tingsrydsgruppen
medverkade med en
samlingsutstallning.
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Oktober: Tingsryds kommun klattrar i
hallbarhetsrankningen

Tingsryds kommun hamnade pa plats 129
av 290 i arets kommunrankning Sveriges
miljobasta kommun. Det ar en foérbattring
jamfort med féregaende ar da Tingsryds
kommun hamnade pa plats 186.
Kommunrankningen Sveriges miljdbasta
kommun genomfors varje ar av tidningen
Aktuell hallbarhet. Syftet ar att mata
kommunernas ambition och aktivitet pa
miljdomradet.

Oktober: Stoppet for
Snalltagsbussen i Tingsryd
blir permanent

| oktober blev det permanent
att Snalltagsbussen stannar i
Tingsryd tva ganger varje
dag och kér sedan direkt till
Alvesta dar man kan hoppa
pa taget till Stockholm.
Smidigt, tryggt och enkelt
utan onddiga byten.

Oktober: Gladjande resultat for dldreomsorgen i Tingsryds kommun

Enkatundersdkningen "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen” gav gladjande resultat for
aldreomsorgen i Tingsryds kommun. Gott bemdtande, kansla av trygghet och fértroende for
personalen ar nagra av svaren som ger kommunen ett snitt som ar battre an fér bade lanet
och riket. Medarbetarna har lyckats skapa delaktighet i den omsorg som ges inom
hemtjansten, vilket utmarker oss sarskilt i enkaten. | sarskilt boende utmarker vi oss i
mojligheten att komma ut i friska luften.

November: Lekbackens utegard invigd

| november invigdes en stor utegard vid forskolan
Lekbacken i Tingsryd. Utegéarden ar full med
aktiviteter for motorisk utmaning och
upptackarlust fér stora och sma. Har finns nu
manga mojligheter for barn att utforska och
utvecklas. Idéerna till garden, med bandy- och
fotbollsplan, gung- och lekstallningar, stockar, en
pulkabacke och asfalterade cykelvagar ar det
forskolans personal som star bakom. Nar
forskolan ar stangd, pa kvallar och helger, ar
forskolans utegard en lekplats for allmanheten.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver kommunens verksamhetsutveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunal skattesats, % 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Antal invanare, totalt 11 966 12 155 12 297 12 319 12 369
Antal invanare, 0-5 ar 622 696 726 738 742
Antal invanare, 6-15 ar 1267 1307 1320 1325 1343
Antal invanare, 16-18 ar 387 387 394 391 398
Antal invanare, 19-64 ar 6 133 6 237 6 338 6 353 6 427
Antal invanare, 65-79 ar 2442 2472 2491 2476 2435
Antal invanare, 80 ar och aldre 1115 1 056 1028 1036 1024
RESULTATRAKNING KOMMUN (mnkr)
Verksamhetens intékter 240,0 238,0 240,1 237,9 217,5
Verksamhetens kostnader -11431 -1138,6 -1079,7 -1011,7 -969,6
Avskrivningar -48,8 -45,9 -42,5 -42,2 -43,0
Verksamhetens nettokostnader -951,9 -946,5 -882,1 -816,0 -795,1
Skatteintakter 600,1 599,1 574,9 548,5 525,7
Generella statsbidrag och utjamning 377,9 371,9 344 .4 325,5 310,8
Verksamhetens resultat 26,1 24,5 371 58,0 41,4
Finansiella intakter 6,5 11,5 41 3,1 3,4
Finansiella kostnader -2,1 -1,5 -1,3 -1,5 -2,1
Resultat fore extraordinara poster 30,6 34,5 40,0 59,6 42,7
Jamforelsestérande poster - -
Arets resultat 30,6 34,5 40,0 59,6 42,7
BALANSRAKNING KOMMUN (mnkr)
Anlaggningstillgangar 767,6 762,0 692,7 666,5 644,9
Omsattningstillgangar 232,9 211,7 261,0 2443 218,3
Summa tillgangar 1 000,5 973,7 953,7 910,8 863,2
Eget kapital 635,2 604,7 570,2 530,2 470,6
Avséattningar 171 17,8 19,1 20,0 19,8
Langfristiga skulder 110,1 104,8 121,0 136,1 136,6
Kortfristiga skulder 238,1 246,5 243,5 2245 236,2
Summa eget kapital och skulder 1 000,5 973,7 953,7 910,8 863,2
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
Result.at i % av skgﬂtteir}tékter, generella 31 % 3.5% 43% 6.8 % 51%
statsbidrag och utjamning
Balanskravsresultat, mnkr 19,6 31,5 35,7 39,6 16,8
Balanskravsresultat att aterstalla, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet enligt balansrakning 63,5 % 62,1 % 59,8 % 58,2 % 54,5 %
Soliditet inklusive total pensionsskuld 38,8 % 37,6 % 35,4 % 30,1 % 24,1 %
Investeringar, mnkr (netto) 53,3 115,8 67,1 67,2 35,6
Laneskuld, mnkr 80,0 80,0 95,0 110,0 110,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mnkr 247,2 238,7 232,8 256,1 262,7
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2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation samt i tre bolag och tva stiftelser. Tingsryds kommun organiserar
sina bolag i ett av kommunen helagt holdingbolag, Tingsryds Kommunféretag AB.
Kommunrevisionen har till uppgift att granska, utvardera och kontrollera, men ocksa att
stddja och framja en effektiv verksamhet i Tingsryds kommun. En éverblick av den
kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

2.2.1 Organisationsschema

Tingsryds

Kommunforetag AB

Kommunfullmaktige

Revisionen

Tingsryds
Industristiftelse
Stiftelsen
Tingsrydsbostader

Vard- och
omsorgsnamnd

Miljd- och
byggnadsnamnd

Teknik- och

Kommunstyrelsen o

Bildningsnamnd

Namnder

Verksamhet

Kommunstyrelse

Individ- och familjeomsorg, Integration, Vuxenutbildning, Arbetsmarknadsenhet,
Overgripande administration, utveckling, planering.

Vard- och omsorgsnamnd

Aldreomsorg, Omsorg funktionsnedséttning, Halso- och sjukvard, Fardtjanst.

Bildningsnamnd

Barnomsorg, Grundskolor, Gymnasieskola, Sarskola, Skolskjutsar, Elevhalsa,
Bibliotek, Fritidsgardar.

Teknik- och fritidsnamnd

Lokaler, Gator och parker, Maltider, Lokalvard, IT, Vatten och avlopp.

Miljé- och byggnadsnamnd

Myndighetsnamnd inom Plan- och bygglagen, Miljé- och halsoskydd, Livsmedel,
Tobakslagen m.fl.

Individnamnd

Beslutar i individarenden.

Valnamnd

Administrera de allmanna valen.

Bolag och stiftelser

Verksamhet

Tingsryds Kommunféretag AB

Moderbolag som ager och forvaltar aktier i kommunens agda bolag samt
overgripande samordning av dotterbolagens verksamheter.

Tingsryds Utvecklings och Fastighets AB

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsryds Industristiftelse

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsrydsbostader AB

Bostader och lokaler. Forvaltar Tingsryds kommuns lokaler t ex aldreboenden
och skolor.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Bostader och lokaler.

Tingsryds Energi AB

Fjarrvarme och bredband.
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2.2.2 Ledning, styrning och uppfoljning av namnder och bolag

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet. Det &r kommunens medborgare som
rostar in fortroendevalda i kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige fungerar som
kommunens "riksdag" och fattar de dvergripande besluten. De utser styrelser och namnder
som ska skota det I6pande arbetet.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Namnderna bestar av fortroendevalda som utses av fullmaktige och har sarskilda
ansvarsomraden. Deras viktigaste uppgift ar att "bryta ner" de dvergripande malen, som
kommunfullmaktige faststallt, till det egna ansvarsomradet. Namnderna styr vad som ska
gOras genom att satta upp politiska mal, som forvaltningarna eller de privata entreprendrerna
ska leva upp till. Ndmnderna har ett ansvar for att félja upp att det arbete som utférs leder
mot malen.

Forvaltningarna bestar av anstallda medarbetare. De utfor det arbete som de
fortroendevalda fattat beslut om. Férvaltningarna ar uppdelade i olika verksamhetsomraden.
En forvaltning lyder oftast under en nd&mnd men kan ocksa lyda direkt under
kommunstyrelsen.

En del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform. Tillsammans med
namndernas verksamhet bildar den kommunkoncernen. Verksamhetsmassigt representerar
ocksa bolagen vasentliga och viktiga varden féor medborgarna. | Tingsryds kommunkoncern
finns tre kommunala bolag som verkar inom omradena bostader, fastigheter och energi. De
styrs av Tingsryds kommunféretag AB.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige beslutar om mal fér god ekonomisk hushalining, riktlinjer och
overgripande styrdokument pa koncernniva. Verksamheterna indelas efter finansiering enligt
féljande:

e verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter och statsbidrag (t ex skola,
omsorg, gata och park)

o verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerade avgifter (vatten, aviopp
och renhallning)

o affarsdrivande verksamheter (bostader, fastigheter och energi)

Kommunfullmaktige beslutar om mal och ramar anpassade till finansieringsform.

En ny riktlinje for mal-och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern faststalldes av
kommunfullmaktige under 2023. Den har sedan implementeras frdn och med ar 2024.
Riktlinjen innehaller bland annat en ny styrmodell. | februari manad 2025 faststallde
kommunfullmaktige nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna tilldampas fran
och med rakenskapsaret 2024.
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Centrala styrdokument

Inom Tingsryds kommunkoncern anvands olika styrdokument. De styrande dokumenten
satter i manga fall nivan for hur kommunen har att agera inom ramen for det kommunala
sjalvstyret och fortydligar antingen ett forhallningssatt eller en viljeinriktning. Styrande
dokument fyller en viktig funktion i ansvarsutkréavandet for att organisationen ska vara foljsam
mot fattade beslut. Har féljer nagra exempel pa viktiga policys, riktlinjer, planer och program
som ar beslutade av kommunfullmaktige:

Oversiktsplan

Budget och plan

Personalpolitiskt program

Bostadsforsorjningsprogram

Agarpolicy

Riktlinje for styrande dokument

Inkdps- och upphandlingspolicy

Policy for arbetsmiljé och hélsa

Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Mal- och budgetprocess

Tingsryds kommun styrs utifran vision och kommundvergripande mal som ar gemensamma
for hela organisationen. Dessa har faststallts av kommunfullmaktige och galler for hela
mandatperioden. De kommundvergripande malen "bryts ner" pa varje namnd och bolag som
verkar fér gemensam uppfyllelse av uppsatta mal.

Kommunstyrelsen faststaller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar fér att, med
inhamtande av uppgifter fran namnder och forvaltningar, ta fram planeringsférutsattningar
infor det kommande budgetaret. Utifran framtagna planeringsforutsattningar upprattar
kommunstyrelsen ett budgetférslag. Darefter beslutar fullmaktige om budgeten. Mal- och
budgetprocessen avslutas med att ndmnderna under hosten faststaller verksamhetsplan och
internbudget for den egna verksamheten kommande ar inom ramen fér de mal och anslag
som fullmaktige beslutat om.

Planerings- - ’ — ") Arsberattelse

forutsattningar och bokslut

[ \ L \ 7 \ [ \

Internbudget Mal och

Omvarlds- och budget Uppfdljning Uppféljning och Ansvarsfrihet
analys verksamhetsplan och analys 2 analys 1

N AN N N/

Planeringsar Planeringsar Innevarande budgetar Efterarbete
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Fullmé&ktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-,
kassaflodes- och balansbudget. Fullmaktiges budgetbeslut ska innehalla en plan fér de
kommande tre aren. | fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag fér namnderna som en
budgetram uttryckt i nettokostnader. Fullmaktigebudgeten utgér saledes en rambudget och
ar bindande vad avser saval nettoanslag som mal och riktlinjer. | samband med fullmaktiges
budgetbeslut faststalls skattesats, laneram for budgetaret samt borgensramar fér helagda
kommunala foéretag. Fullmaktiges budgetbeslut ska fattas i juni manad aret fore budgetaret.
Vid valar fattas fullmaktiges budgetbeslut av nyvalda fullmaktige i november manad.
Hantering av budget for heldgda kommunala féretag regleras i &garpolicy och agardirektiv.

Verksamhetsplan och internbudget

Namnderna ska anta mal fér dess verksamheter och inom ramen for tilldelat budgetanslag
uppratta och faststalla verksamhetsplan inklusive en detaljerad internbudget. Denna
verksamhetsplan utgér namndens planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret.
Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas. Internbudgeten ska innehalla en
tydlig férdelning av budgetansvaret pa olika nivaer inom forvaltningsorganisationen.
Namndernas verksamhetsplan och internbudget ska faststéllas senast i november manad.

Ekonomisk rapportering

Namnderna lamnar ekonomisk rapport till kommunstyrelsen vid fem tillfallen under
budgetaret (inklusive tva delarsrapporter och bokslut). Vidare lamnar férvaltningarna
ekonomisk rapport till ndAmnderna vid samma fem tillfallen. Férvaltningschefen (samt
kommunchefen och ekonomichefen) erhaller vid ytterligare fem tillfallen under aret
ekonomisk rapportering fran budgetansvariga i organisationen. De kommunala féretagen
rapporterar till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret d.v.s. delarsrapporter och
arsredovisning.

Arsredovisning och delérsrapporter

| arsredovisning och delarsrapporter gérs uppfoljning av ekonomi och verksamhet for
bokslutsperioden. Delarsrapporterna ska aven innehalla en prognos for helaret avseende
bade ekonomi och verksamhet. Beslut om kommunens arsredovisning ska fattas av
fullmaktige senast i april manad. Motsvarande galler for de helagda kommunala féretagens
arsredovisningar. Delarsrapporter upprattas tva ganger per ar, efter april och augusti manad.
Beslut om dessa ska fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i
fullmaktige senast i september respektive november manad. Motsvarande galler fér de
helagda kommunala foretagens delarsrapporter. Dessa 6versands som information till
fullmaktige. Arsredovisningen ska innehalla sammanstalld redovisning (koncernredovisning).

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga namnders och
gemensamma namnders verksamhet, verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i
kommunala bolag och stiftelser samt verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar
medlem i. | Tingsryds kommun valjer kommunstyrelsen aven varje ar ett sarskilt fokus for
uppsiktsplikten. Uppsiktspliktens syfte ar att kommunstyrelsen ska évervaka att kommunens
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar, forordningar, eller kommunalt beslutade styrande
dokument.

Sedan 2023 finns det en Riktlinje fér utbvande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt faststalld
av kommunstyrelsen. Riktlinjen redogoér vad uppsiktsplikten innebar i Tingsryds kommun;
vilka berdrs, hur den genomférs, vad som ar viktigt att tanka pa samt vad kommunstyrelsen
kan besluta om.

| Tingsryd finns sedan 2021 nagot som kallas sarskild uppsiktsplikt. Under 2024 bestod
kommunstyrelsens fokus for den sarskilda uppsiktsplikten av tva punkter: 1) att utreda vilka
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roller Tingsryds kommun anser vara lampliga fér politisk styrning samt medlemsdialog i och
med Raddningstjansten Ostra Kronoberg och 2) att utreda hur bolag och stiftelser efterlever
bestammelser om diarieféring och arkivering. Vad galler Raddningstjansten sa pagar ett
arbete kring en eventuell sammanslagning med annat férbund och om det blir aktuellt bor
representationen diskuteras utifrdn hur den ser ut frdn andra medlemmar. Det framkom flera
punkter dar férbattringar kan ske som lag utanfor utredningens huvudfokus. Nar det galler
bolagens efterlevnad av diarieféring och arkivering renderade utredningen i atgarder framst
hos ett bolag men aven ett fortsatt arbete kring efterlevnaden kring reglemente for arkivens
skydd mot brand.

Intern kontroll

Intern kontroll ar ett ledningsverktyg for den politiska ledningen och en del av kommunens
styrsystem. Syftet ar att namnder och styrelser ska sakerstalla att dvergripande mal uppnas,
att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt, att det finns tillférlitlig
ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt att efterlevnaden av lagar,
foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande. Kommunstyrelsen har ett
overgripande och samordnande ansvar for internkontrollen i hela kommunen och ska se till
att dvergripande regler féljs och att en organisation for den interna kontrollen finns. Med
utgangspunkt fran namndernas granskningsrapporter utvarderar kommunstyrelsen arligen
kommunens samlade system for internkontroll och beslutar om forbattringar i de fall det
behdvs.

Under 2024 har samtliga namnder och styrelser fattat beslut om intern kontroll férutom
Tingsryds kommunféretag AB. De har tidigare beslutat att inte géra nagon internkontroll pa
grund av att de enligt egen utsago inte bedriver nagon operativ verksamhet.

Totalt har 23 granskningspunkter funnits, férdelat pa tolv namnder och styrelser, dar
granskningen har renderat i 32 féreslagna atgarder for att minska/eliminera den granskade
risken. Utvarderingen av arets process lyfter aterigen fragan om inte samtliga namnder och
bolag bér genomfdra intern kontroll for att ge kommunstyrelsen battre méjlighet att uppfylla
uppsiktsplikten. Under 2024 togs aven en manual och ett stort antal fragestallningar fram
som en hjalp i arbetet med riskanalys och genomférandet av intern kontroll.

Det allmanna intrycket ar att flertalet av de ndmnder och styrelser som genomfért intern
kontroll har visat stort intresse och engagemang fér den interna kontrollen och den har gjorts
inom utsatt tid. Kommunstyrelsens samlade beddémning av arets interna kontroll, utifran
redovisad information, beslutades darfor vara 'God’.

Visselblasning

Visselblasarfunktionen infordes i Tingsryds kommun den 1 oktober 2020 i god tid innan lagen
tradde i kraft 17 juli 2022 fér offentliga arbetsgivare med fler &n 250 anstallda.
Visselblasarlagen galler vid rapportering i arbetsrelaterade sammanhang av information om
missférhallanden som det finns ett allmanintresse av att det kommer fram.

Med missforhallanden menas alla typer av forsummelser eller oegentligheter, oavsett om de
beror p4 medvetet agerande eller oaktsamhet. Aven olika typer av férsummelser eller
oegentligheter som annu inte har intraffat, men som hogst sannolikt kommer att intraffa, kan
vara ett missforhallande. En bred krets av personer ska kunna anvanda visselblasarsystemet
och skyddas mot repressalier. Utdver anstallda ska bland andra volontarer, praktikanter och
konsulter inga i den skyddade personkretsen.

Tingsryds kommun har skapat en e-tjanst som mojliggor visselblaslarm samt informerar pa
olika stallen om mdjlighet att skicka information anonymt via post. Information om
kommunens visselblasarfunktion finns pa hemsida, intranat och i samband med ansdkan till
tjanst. Kommunen har en tydligt faststalld process for arbetet med utredning av
visselblasararenden. Under 2024 inkom fem visselblasararende som utretts enligt faststalld
process. Samtliga drenden har [amnats i anonymt. Arendena har hanterats pa olika satt
beroende pa den information som har lamnats.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar i februari 2025 nedanstaende utfall och
prognoser for samhallsekonomin i landet:

2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 2,7 2,7 1,9
Sysselsattning, timmar 1,4 -0,3 0,6 1,3 0,9
Relativ arbetsloshet, % 7,7 8,4 8,3 7,9 7,7
Timlon (konj. statistik) 3,8 4,0 3,5 3,5 3,5
Konsumentprisindex, KPI 8,5 2,8 0,4 1,8 2,1
Skatteunderlag 4,8 3,5 4.4 4,5 4,5

Bokslutsaret 2024 har inneburit ytterligare ett ar med svag konjunktur och stigande
arbetsloshet i Sverige. Dock har den hoga inflationen sjunkit tillbaka till mer normala nivaer
och allt fler tecken pa en férestaende aterhamtning i konjunkturen har synts successivt under
arets gang. Bakgrunden till de senaste arens oroliga samhallsekonomi ar framférallt
Rysslands anfallskrig i Ukraina och den energikris som foljde av detta. Aven efterdyningar av
pandemin har sannolikt bidragit till de kraftiga prishdjningarna till féljd av langvarig
materialbrist och leveransproblem inom olika omraden.

KPI-inflationen for 2024 blev 2,8 procent pa arsbasis, vilket innebar en rejal nedgang fran
2023 ars mycket hdga niva pa 8,5 procent. Efter flertalet rantehdjningar under aren 2022 och
2023 boérjade inflationen sjunka under andra halvaret 2023. Under 2024 har Riksbanken
bedrivit en aktiv penningpolitik genom rantesankningar i syfte att stimulera tillvaxten efter de
senaste tva arens rantehojningar. Styrrantan har under aret sankts fran 4,00 procent vid
arets ingang till 2,75 procent vid arets slut. | bérjan av 2025 har sankning om ytterligare -0,5
procentenheter genomforts, varvid aktuell styrranta i slutet av februari manad ar 2,25
procent. Inflationsutfallet for januari manad 2025 var lite hogre an férvantat, framst pa grund
av livsmedelspriser och hyror samt nya vikter. SKR bedémer att Riksbanken sanker
styrrantan endast en gang till under 2025.

BNP-tillvaxten for omvarlden ar blandad, men gar generellt lite trogare an forvantat, framst i
Euroomradet. Fortsatt hdga energipriser jamfért med innan Rysslands invasion av Ukraina
samt den motvind tysk fordonsindustri méter gor aterhamtningen mer utdragen. Den svagare
globala tillvaxten, hogre rantor i USA och 6kad osakerhet, speciellt politiskt gallande tullar
och geopolitik, haller tillbaka hushallens konsumtion i bade Europa och andra delar av
varlden. | Sverige blev BNP-utvecklingen for 2024 fortsatt svag, 0,6 procent, men nagot
battre an for 2023. Prognosen for helaret 2025 ar att en aterhamtning sker successivt under
aret och slutligen landar i en BNP-tillvaxt pa 2,7 procent. Tillvaxten beddéms framst drivas av
en Okad produktivitet, medan 6kningen av antalet arbetade timmar nu férvantas ge ett
mindre bidrag till tillvaxten an i tidigare prognoser.

Den radande situationen under perioden 2021-2023 innebar en betydande urholkning av
hushallens inkomster givet den hdga inflationen. Fér 2024 har synts en vandning i den
utvecklingen, vilken forbattras ytterligare under 2025 da hushallen bedéms fa en tydlig real
férstarkning av inkomsten och képkraften. Dock kommer det sannolikt att dréja en betydligt
langre period innan hushallens realléner har aterstallts till nivan som radde fore
inflationschocken.

Tillvaxten av skatteunderlaget blev under 2024 relativt svag och betydligt lagre an aret fore.
Prognosen for tillvaxten av 2024 ars skatteunderlag ar att 6kningen var 3,5 procent, vilket ar
tydligt lagre an den genomsnittliga dkningen under den senaste tioarsperioden 2015-2024
(4,3 procent). Den reala utvecklingen av skatteunderlaget for kommunsektorn bedéms till -
0,8 procent fér 2024. Aret fére var den reala utvecklingen -1,8 procent. Till &r 2025 visar
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prognosen en aterhamtning av skatteunderlagsutvecklingen till 4,4 procent, vilket ar i niva
med det historiska genomsnittet. Tilsammans med lagre pensionskostnader och en
forhallandevis lag prisdkningstakt bidrar den forbattrade skatteunderlagstillvaxten till att den
reala utvecklingen fér kommunsektorn bedéms bli drygt 5 procent fér 2025. Detta innebar
tydlig forstarkning av kommunsektorns kdpkraft.

For aren 2026-2028 syns i prognoserna en skatteunderlagsutveckling strax dver nivan for
det historiska genomsnittet och en fortsatt positiv utveckling i reala termer pa nivan 1,2 till 1,8
procent per ar.

Tingsryds kommun

Befolkning

Nationellt 6kade befolkningen i Sverige med 36 003 personer, vilket var nagot mer an
féregaende ar, men anda den nast lagsta 6kningen under de senaste 20 aren. Fédelsetalen
fortsatte att sjunka nagot och den summerade fruktsamheten minskade under 2024 till 1 430
barn per 1 000 kvinnor, vilket ar det Iagsta som nagonsin uppmatts i Sverige.

Tingsryds kommuns befolkning minskade med -189 personer under 2024 vilket ar 47 fler an
aret innan. Trenden ar som under fjolaret tydlig i hela syddstra Sverige och i Kronoberg var
det endast Vaxjo kommun som 6kade sin befolkning. Nar det géller antalet nyfédda fick
Tingsryd ett riktigt bottenar med endast 70 nyfédda, mot 99 nyfédda aret innan. 154 personer
har avlidit vilket gav ett fddelsenetto om -84 personer. Flyttnetto var -104 personer samtidigt
som Statistiska Centralbyran, SCB, redovisar justeringar summerat till -1 person.

Det sker en fortsatt en tydlig med anda minskad nettoinvandring till Tingsryds kommun,
liksom 2022 och 2023 till stor del EU-medborgare men nu ocksa fran Ukraina.
Nettoinvandringen var +55 personer dar Ukraina (+30), Tyskland (+25) och Nederlanderna
(+10) star for den storsta delen. Trenden att personer med ett annat fédelseland an
europeiskt flyttar vidare till andra kommuner i Sverige bestar aven 2024. Saledes 6kar
andelen personer med europeisk bakgrund i kommunen, medan icke-europeisk minskar i
ungefar lika stor omfattning.

Befolkningsutveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Invanarantal 31 dec 11 966 12 155 12 297 12 319 12 369
Fodda 70 99 98 113 113
Avlidna 154 168 188 163 200
Fodelsenetto -84 -69 -90 -50 -87
Inflyttning 665 651 747 748 744
Utflyttning 769 730 708 768 680
Flyttningsnetto -104 -79 39 -20 64
Summa -189 -142 -22 -50 -24

Aldersstruktur

Aldersintervall 2024 2023 2022 2021 2020
0-19 2 386 2502 2 563 2575 2619
20-64 6 023 6 125 6215 6 232 6 291
65+ 3 557 3528 3519 3512 3459
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Naringsliv

Naringslivet i Tingsryds kommun hade under aren 2015 till 2022 en mycket positiv
utveckling, da den forvarvsarbetande dagbefolkningen 6kade med 6ver 500 personer till

6 072 personer ar 2022 for att sedan minska under 2023 till 5 906. Den preliminara
statistiken for 2024 pekar pa antalet arbetstillfallen ar nast intill oférandrat, sa den lokala
konjunkturen har planat ut under aret som gatt. Mer &n 2/3 av kommunens egna befolkning
arbetar ocksa i hemkommunen. Pendlingen in och ut ifrdn kommunen ar nara balans, med
ett hundratal fler inpendlare an utpendlare enligt de senaste siffrorna fran SCB som galler
helaret 2023.

For forsta gangen pa sex ar sa minskar antalet foretag i Tingsryds kommun, 2024 summeras
netto 65 farre foretag och totalt sett 1898 foretag enligt den statistik som hamtas fran UC.
Det ar fortsatt fa konkurser och aven balans mellan inflyttade och utflyttade féretag daremot
ar det betydligt fler foretag som har upphért under 2024, vilket till viss del kan forklaras med
egenféretagare som nar pensionsalder. 19 av kommunens 30 stérsta féretag hdjde sin
omsattning vid sitt senaste bokslut.

Besdksnaringen, som ar en prioriterad naring, redovisade ett tapp pa 7% i antalet gastnatter
jamfort med de tva senaste rekordaren, men det ar anda det tredje basta aret nagonsin.
Fortsatt motsvarar detta cirka 20% av alla gastnatter i Kronobergs lan, sa Tingsryds roll som
motor i lanet for bestksnaringen framfor allt sommartid kvarstar. Siffran blir an mer
imponerande satt i perspektivet att endast 6% av Kronobergs lans befolkning bor i Tingsryds
kommun.

2.3.2 Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kommunen och de kommunala féretagen har en bred verksamhet som innehaller manga
risker pa bade kort och lang sikt. Varje namnd och styrelse har ett ansvar for att hantera de
risker som finns inom det egna verksamhetsomradet. Detta sker bland annat inom ramen for
kommunens arbete med intern kontroll. Kommunens risker kan delas in i:

e omvarldsrisker - t ex befolkningsutveckling, konjunktur och arbetsldshet, férandringar
i statsbidrags- och utjamningssystemet, férandrad lagstiftning, geopolitiska hot och
spanningar

e verksamhetsrisker - t ex kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for
oegentligheter, risk for cyber- och IT-attacker

e finansiella risker - t ex valutarisker, ranterisker, kreditrisker

| arsredovisningen koncentreras redovisningen till de finansiella riskerna. Pa sikt bor
redovisningen i arsredovisningen omfatta fler riskomraden med fokus pa vasentliga risker.

Finansiella risker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella
risker: ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna hanteras utifrdn kommunens finanspolicy som faststallts av
kommunfullmaktige. | policyn anges ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten inom
kommunkoncernen ska bedrivas. Policyn omfattar hela kommunkoncernen och de
kommunala féretagen ska minst en gang per mandatperiod, eller vid behov, faststalla en
egen finanspolicy som utformas inom ramen fér den koncerngemensamma policyn och
gallande agardirektiv.

| policyn anges att kommunens finansverksamhet ska bedrivas utifran ledorden forsiktighet,
enkelhet och 6ppenhet och att malen for finansverksamheten ar att:

o sakerstalla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt
¢ inom finanspolicyns ramar minimera kommunens rantekostnader
o sdkerstélla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll
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Rénterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens laneskuld till 635 (654)
mnkr. Skulden har minskat med -19 mnkr under aret till féljd av amortering hos
Tingsrydsbostader AB och Tingsryds Industristiftelse, medan nyupplaning har skett hos
Raddningstjansten Ostra Kronoberg. Kommunens del av koncernlaneskulden uppgick till 80
(80) mnkr per den 31 december 2024.

Upplaningen inom den kommunala koncernen |6per bade med fast och rorlig ranta. Enligt
finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1 ar och bor inte dverstiga 5 ar. Per den 31 december 2024 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning till 1,4 (1,7) ar.
Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till 2,5 (2,3) ar.

Finansieringsrisk

For att sprida finansieringsrisken ska inte en for stor del av laneskulden forfalla inom en och
samma period. Enligt finanspolicyn ska inte mer an 25 procent av laneskulden forfalla inom
en 12-manadersperiod. Givet laneskuldens sammanséattning per balansdagen forfaller 48
(39) procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod,
motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 25 (25) procent.

Per den 31 december 2024 uppagick tillgangliga likvida medel inom kommunkoncernen till
146 (116) mnkr och tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter till 31 (31) mnkr, totalt 177 (147)
mnKr.

Kredit- och likviditetsrisk (Motpartsrisk)

Kommunkoncernen och kommunen har likvida medel hos svenska banker. Skuldportféljen
ligger uteslutande hos kommun- och regionsfarens egna laneinstitut Kommuninvest med
undantag for Stiftelsen Tingsrydsbostader dar en mindre del aven aterfinns hos Swedbank
och Svenska Handelsbanken.
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Sammanfattande tabeller avseende finansiella risker

RISKHANTERING
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Koncernen 45% 22% 21% 4% 3% 5% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 25% 199, 13% 13% 19% 13% 0% 0% 0% 0%
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att
intjanade pensionsformaner fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

De pensionsmedel som intjanats fran och med 1998 utbetalas fér den anstélldes egen
placering hos pensionsforvaltare och kostnadsfors det ar de intjanas. Kommunen har aven
tecknat en sarskild férsakring hos kommunens pensionsforvaltare (Skandia), som innebar att
pensionsférvaltaren svarar for utbetalning av den formansbestamda alderspensionen (FAP)
och efterlevandepensionen. Premien kostnadsfors det ar den intjanas.

Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller egna forvaltade pensionsmedel.

Fran 1 januari 2023 galler nytt tjanstepensionsavtal for arbetstagare inom kommuner och
regioner, AKAP-KR. Arbetstagare med 16n dver 7,5 inkomstbasbelopp har kunnat vélja att
kvarsta i det gamla avtalet, KAP-KL, eller att 6verga till det nya avtalet.

mnkr Kommun
Pensionsforpliktelser 2024 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inkl sarskild I6neskatt 8,7 8,0
b) ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 247,2 238,7
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 82,0 66,3
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring) 337,8 313,0

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 99,2 75,7
a) varav Overskottsmedel 53 3,5
Summa forvaltade pensionsmedel 99,2 75,7

Finansiering
Aterlanade medel 238,6 237,3
Konsolideringsgrad 29 % 24 %

Kommunens totala pensionsforpliktelser for 2024 uppgick till 338 mnkr inklusive férsakring
och sarskild Idneskatt, vilket innebar en ékning med 25 mnkr sedan 2023. Okningen &r i hog
grad kopplad till att prisbasbeloppet dkat kraftigt som en f6ljd av den hoga inflationen under
ar 2023, vilket inneburit upprakning av ansvarsférbindelse och 6kade formansbestamda
pensionsintjananden. Ansvarsforbindelsen har 6kat fran 239 mnkr till 247 mnkr under
perioden. Arets utbetalningar fran ansvarsforbindelsen uppgick till 14 (13) mnkr.

Det totala pensionsférsakringskapitalet hos pensionsférvaltare uppgick till 99 mnkr i
marknadsvarde, varav 75 (52) mnkr finns hos Skandia och 24 (24) mnkr finns hos KPA. Det
totala kapitalet har 6kat med drygt 23 mnkr under aret. Av pensionsférsakringskapitalet utgor
5,3 (3,5) mnkr 6verskottsmedel, varav 3,5 (1,8) mnkr finns hos Skandia och 1,8 (1,7) mnkr
finns hos KPA.

De aterlanade pensionsmedlen uppgick till 239 (237) mnkr och ar uteslutande hanférbara till

tiden fére 1998. Konsolideringsgraden uppgick till 29 procent, vilket &r en dkning med 5
procentenheter sedan forra arsskiftet.
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Kommunens totala pensionskostnader i resultatrakningen uppgick till 91 mnkr fér ar 2024,
vilket innebar en 6kning med 11 mnkr (13%) jamfort med ar 2023. Ar 2021 uppgick
kommunens totala pensionskostnader i resultatrakningen till 51 mnkr. Det innebar att
Okningen mellan ar 2024 och ar 2021 uppgar till 40 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa hela
77%. Den kraftiga kostnadsdkningen beror i forsta hand pa den hoga inflationstakten under
ar 2021-2023, men aven pa det nya pensionsavtalet som galler fr o m ar 2023. Till ar 2025
berdknas kommunens totala pensionskostnader i resultatrédkningen sjunka till 62 mnkr. Den
betydligt lagre arskostnaden beror pa att inflationstakten under 2024 atergéatt till mer normala
nivaer kring Riksbankens mal om 2%.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarild

Kriget i Ukraina pagar alltjamt och i februari manad

2025 passerades trearsdagen sedan Rysslands D Wi
fullskaliga invasion. Kriget mellan Israel och Hamas e
startade hdsten 2023 och nadde i januari manad !I‘}ut'ﬁ;_.\.

2025 en vapenvila pa sex veckor. USA holl
presidentval under hdsten och i januari 2025
tilltradde Donald Trump som president. Trumps
tilltrade har i borjan av 2025 inneburit stora
forandringar i USA:s internationella politik, vilket
skapat stor global osakerhet kring bland annat
geopolitik, férsvarsallianser och varldshandel - inte
minst i Europa och EU. Sverige blev formellt medlem i Nato den 7 mars 2024.

.

& il pon

=

Det férsamrade sékerhetslaget i Europa har inneburit att Sveriges riksdag, regering och
myndigheter nu arbetar intensivt for att starka landets foérsvarsférmaga pa olika satt, bland
annat genom kraftig utokning och forstarkning av landets férsvarsmakt. Detta har aven
inneburit ett tydligt 6kat fokus pa kommunens roll i civilt férsvar och hdjd beredskap, med
tillhdrande krav och férvantningar pa att kunna halla igang den samhaliskritiska
verksamheten i en eventuell héjd beredskap. Det allmant férsamrade sakerhetslaget har
ocksa inneburit en dkad risk for cyberattacker och hot mot kommunens IT-miljéer, system
etc. Kommunen har under aret arbetat for att forstarka sin formaga pa dessa omraden och
detta arbete behdver hégst sannolikt ha stort fokus aven framéver.

2024 blev globalt sett det varmaste aret som nagonsin uppmatts, med en global
medeltemperatur som for forsta gangen éverskred 1,5 grader 6ver den forindustriella nivan
fran perioden 1850-1900. Férekomsten av extrema vaderhandelser i form av till exempel
varmeboljor, skyfall och torka blir allt vanligare varlden éver. Aven i Europa blev 2024 det
varmaste aret som hittills uppmatts och extrema vaderhandelser forekommer alltmer frekvent
aven i var del av varlden.

Tingsryds kommun har under aret forskonats fran allvarliga och extrema vaderhandelser.
Arbete med en klimatanpassningsplan har pagatt under aret med planerat faststallande i
kommunfullmaktige under 2025. Kommunens férmaga att hantera allvarliga stérningar i
viktiga samhallsfunktioner hanteras i kommunens plan fér extraordinara handelser, dar ett av
fokusomraden ar just extrema vadersituationer med till exempel storm, snd, kyla, torka och
brander. Utifrdn kommunens miljdprogram, som antogs av kommunfullmaktige ar 2022,
pagar arbete med atgarder for till exempel energieffektivisering, férnyelsebar energi och
minskade utslapp i syfte att minska klimatpaverkan fran bade kommunens verksamheter och
kommunen som geografisk plats.

Kommun och kommunala féretag

Med tilltradesdag den 28 mars 2024 har kommunen 6verlatit de kommersiella delarna av
Korrofastigheten till dotterbolaget Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (Tufab).
Forsaljningspriset baserades pa en marknadsvardering och uppgick till 8 mnkr, vilket
renderat i en reavinst om 4 mnkr i kommunens resultatrakning. | slutet av aret beslutade
Tufab att forsalja fastigheten till befintlig arrendator fér samma kdpeskilling som man betalat
till kommunen. Efter tillstyrkande av kommunfullmaktige i februari manad 2025 kommer
Overlatelsen att verkstallas under varen 2025.

Efter drygt ett ars koncessionsupphandling med dialog tvingades kommunstyrelsen i mars
manad 2024 att avbryta upphandlingen av en nya arenal/ishall i Tingsryd. Orsaken var att alla
de deltagande leverantérerna da hade meddelat att de inte langre hade for avsikt att [amna
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anbud i upphandlingen. Fullmaktiges tidigare inriktningsbeslut fick darfér upphavas, och i juni
manad fick kommunstyrelsen i uppdrag att fram ett nytt forslag/Iésning i fragan med samma
ekonomiska ram som tidigare. Ett forslag till om- och tillbyggnad av Dackehallen arbetades
fram under hosten, vilket aterremitterades av kommunfullmaktige i februari 2025 for vidare
politisk beredning, varvid férenings- och naringslivets krafter och nybyggnadsalternativ ska
undersokas.

Den privata hogstadieskolan i Ryd, Idekulla skola, avvecklade sin verksamhet fran och med
hostterminen 2024. Flertalet av eleverna boérjade pa kommunens hogstadieskola i Tingsryd
fran och med héstterminen, medan ett mindre antal bérjade pa skola i annan kommun.

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (Tufab) fick i juli manad aterkrav pa drygt 9 mnkr
plus skattetillagg och ranta fran Skatteverket avseende aterbetald energiskatt. Fordran pa
motsvarande belopp stélldes omgaende till hyresgast som sin tur mottagit aterbetalningen
fran Tufab. Inledningsvis bestreds denna fordran av hyresgasten och Tufab forberedde da
civilrattslig process i fragan. Handelsen innebar att bolagets egna kapital var férbrukat och
styrelsen behdvde darfor uppratta kontrollbalansrakning i enlighet med aktiebolagslagen.
Kontrollstdmman hdlls i bérjan av september och stdmman beslutade da att verksamheten
skulle drivas vidare. Efter férhandlingar under hésten har i januari manad 2025 traffats
overenskommelse mellan Tufab och hyresgasten om betalningsansvar och
avbetalningsplan. Darmed har kunnat konstateras att Tufabs egna kapital har aterstallts och
en andra kontrollstdmma kommer att hallas under varen 2025 for att bekrafta detta.

Tingsryds Industristiftelse har under bokslutsperioden salt travanlaggningen till Tingsryds
Travsallskap. Forsaljningen har inneburit en reaférlust for stiftelsen.

Det delagda renhallningsbolaget Sédra Smalands Avfall & Miljé AB (SSAM) har under aret
konstaterat att det egna kapitalet i bolaget ar férbrukat och styrelsen har darfor behévt
uppratta kontrollbalansrakning i enlighet med aktiebolagslagen. De fem dgarkommunerna
har under hdsten genomfort agartillskott for att aterstalla och starka det egna kapitalet i
bolaget. Tingsryds kommuns agartillskott uppgick till totalt 2,7 mnkr, varav 1,8 mnkr avsag
forlusttackning for kommunens taxekollektiv och 0,9 mnkr avsag nyemission av aktier i
bolaget. Forlusttackningen har belastat kommunens resultatrakning for 2024, medan
nyemissionen redovisats som en tillgang pa kommunens balansrakning.

Efter tva &r med negativa resultat hade kommunalférbundet Réddningstjénsten Ostra
Kronoberg (ROK) ett balanskravsunderskott om drygt -3 mnkr vid ingangen av ar 2024, som
maste aterstallas i enlighet med kommunallagens balanskravsregler. Medlemskommunerna
har i budget 2025 beslutat att dels starka den ordinarie budgeten fér férbundet och dels att
under 2025 och 2026 utbetala ett extra medlemsbidrag for att aterstalla
balanskravsunderskottet fran aren 2022 och 2023. Férbundets resultat for 2024 uppgick till -
1 mnkr, vilket innebar att balanskravsunderskottet har 6kat ytterligare. Férbundsdirektionen
behdver under 2025 fatta beslut om hur 2024 ars balanskravsunderskott ska aterstallas inom
en trearsperiod.

Befolkning

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt i Sverige. Under
2024 okade Sveriges befolkning med laga 0,3 procent. Den lagsta summerade
fruktsamheten sedan matningarna boérjade (ar 1749) i kombination med lag invandring gjorde
att invanarantalet under 2024 minskade i 169 av landets 290 kommuner. 2024 ars fodelsetal
ar det lagsta i landet sedan ar 2002.

Kommunens invanarantal uppgick till 11 966 personer den 31 december 2024, vilket innebar
en minskning med -189 personer jamfort med samma tidpunkt aret fére. Det innebar ocksa
att kommunens invanarantal fér forsta gangen understiger 12 000 invanare. Under 2023
minskade invanarantalet med -142 personer och under den senaste femarsperioden
dessférinnan (2018—-2022) var den genomsnittliga minskningen -31 personer per ar. Det ar
tydligt att de senaste tva aren inneburit en tydlig férsamring av kommunens
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befolkningsutveckling. Det kan ocksa konstateras att den nuvarande minskningstakten for
invanarantalet i kommunen ar den hogsta pa over 20 ar. Under aret féddes 70 barn i
kommunen, vilket sannolikt &r det lagsta fédelsetalet i kommunens historia. Under 2022 och
2023 foddes 98 respektive 99 barn. Under den senaste tioarsperioden dessférinnan (2012—
2021) har antalet fddda barn varit i genomsnitt 115 barn per ar.

Det minskade invanarantalet och inte minst de minskade barnkullarna, har stor paverkan pa
kommunen och dess verksamheter i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Fér 2024 har
paverkan framforallt synts for kommunens intakter och i férskoleverksamheten:

¢ Befolkningsminskningen under 2023 har inneburit ca -12 mnkr i uteblivna intakter fran
kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning jamfért med om invanarantalet
hade varit oférandrat. P4 samma satt innebar 2024 ars befolkningsminskning
ytterligare uteblivna intdkter om drygt -13 mnkr ar 2025. Ackumulerat for de tva aren
innebar det uteblivna intdkter om drygt -25 mnkr i 2025 ars budget jamfért med om
invanarantalet hade varit oférandrat under 2023 och 2024.

o | forskoleverksamheten har det under aret synts en tydlig minskning av antalet barn i
verksamheten. Farre barn innebar 6verkapacitet i lokalerna och utmaningar att
bibehalla och utveckla kvalitet, kompetensférsorjning och en rimlig
kostnadseffektivitet i verksamheten. Inom nagra ar kommer motsvarande minskning
aven att synas i grundskolan. Det ar av stor vikt att dessa verksamheter anpassas fill
de demografiska forandringarna, sa att kvalitet och kompetensférsorjning kan
bibehallas och utvecklas aven framover.

Ytterligare redogoérelse for befolkningsutvecklingen i kommunen finns i arsredovisningens
avsnitt 2.1 och 2.3.1.2.
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2.5 Vision och koncernovergripande mal

Tingsryds kommuns vision antogs av kommunfullmaktige 2021 och ar foljande:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi &r
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt néringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Haér lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.

Visionen avser hela Tingsryds kommunkoncern och &r ocksa tankt att sta for riktning och
inspiration fér medborgare, féreningsliv och naringsliv i kommunen.

Kopplat till visionen har kommunfullmaktige i budgeten faststallt fem koncerndvergripande
mal som alla ska leda i samma riktning som visionen. Malen har faststéllts i en prioriterad
ordning och har sin bakgrund i en politisk prioritering bland de globala malen i Agenda 2030.
Namnder och kommunala féretag har i uppdrag att bryta ner och tillampa de
koncerndvergripande malen i sin egen verksamhet, for att pa sa satt bidra till en forflyttning i
malens riktning pa totalnivan. De faststallda malen ar av olika karaktar och deras spannvidd
ar olika stor. Dartill har kommunkoncernen olika stora méjligheter och radighet éver att
uppna dem vilket maste finnas med i bedomningen av resultat.

2.5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

God utbildning ar en nédvandighet for en framgangsrik kommun. Inkluderande utbildning av
god kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i
varje samhalle. | Tingsryds kommun ska alla kénna att de har fatt en bra uppvaxt med en bra
utbildning. Inte minst ar detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till en attraktiv plats for
manniskor nar de sjalva bildar familj och skaffar barn.

Samtliga ndmnder och férvaltningar kan bidra och paverka inom sina verksamhetsomraden
till en forflyttning mot detta mal och arbetet ar pagaende. Det handlar om att jobba med allt
fran 6kad laskunnighet, 6kad andel med godkanda betyg till arbete med sprakutveckling,
behoriga larare och annan personal. Flera av de underliggande satta malen har uppnatts
under aret men inte alla. | nagra fall har det varit svart att finna lampliga matt for att mata en
forflyttning. Kvalitets- och utvecklingsarbete ar standigt pagaende och lardomar som gjorts
har tagits med till verksamhetsplanerna for 2025.

Beddmningen att en forflyttning i ratt riktning gérs och malet kan anses vara delvis uppfylit.

2.5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

Rent vatten och sanitet for alla ar en férutsattning for en hallbar utveckling. Att méta upp den
efterfragan som finns och att ha en robusthet for framtiden. Dricksvatten ar vart viktigaste
livsmedel. Darfor &r det viktigt att vi tar hand om vart vatten pa basta satt. Att vattnet i vara
kranar ar rent och att smutsigt avloppsvatten tas om hand ar nagot de flesta tar for givet men
det kraver ett kontinuerligt arbete och framférhallning. Det ar den tekniska avdelningens VA-
enhet som levererar dricksvattnet och tar hand om avloppsvattnet. Men varje verksamhet
ansvarar for att se till att det finns tillgang pa vatten vid till exempel ett strémavbrott eller
annan handelse, i enlighet med ansvarsprincipen. Detta framgar i Plan fér extraordinara
handelser. Noédvattenplanen utgor riktlinjen for de proaktiva atgarder som varje verksamhet
ska gora for att forbereda sig infér en sadan handelse.

Forutsattningarna att uppna malet borjar komma pa plats vilket kan ses som en forflyttning i
ratt riktning och bedémningen ar att malet kan anses vara delvis uppfylit.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 27 av 96



2.5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god tiligang
till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

Hallbar energi for alla. Enligt miljoprogrammet ska Tingsryds kommun ska arbeta for att
minska kommunens klimatpaverkan samt bidra till att internationella, nationella och regionala
mal uppfylls. Ett prioriterat omrade ar fornybar energi vilket far extra uppmarksamhet genom
malet om att méjliggéra god tillgang till hallbar och modern energi. Aven kunskap ar viktigt for
att 6ka anvandning och efterfragan pa hallbar och modern energi. Till detta kan
kommunorganisationen bidra pa manga olika satt och mal har satts kring 6kad kunskap kring
energihushallning, méjliggéra produktion av férnybar energi, energisparatgarder och minskad
energianvandning for att namna nagra. Mal och matt finns pa namnds- och verksamhetsniva
dar nagra redan har uppnatts medan andra ar under arbete.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfylit.

2.5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv och
framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

Halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na
sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Prioriteringar for halsa och
valbefinnande ar en prioritering for samhallets utveckling i stort. Tingsryds kommuns
verksamheter spanner éver stora omraden och det finns manga majligheter att bidra till
férutsattningar for halsosamma liv och god livskvalitet dar exempelvis en trygg livsmiljo ar ett
omrade. Andra omraden ar stdd och vard efter behov liksom god service, bra lokaler, en val
fungerande tillsyn samt tillgang till ett rikt kulturliv.

Kommunorganisationen har tagit fram mal och matt pa4 namnds och verksamhetsniva och
arbetar mot dessa for att kunna na en forflyttning mot malet. Under 2024 har flera mal pa
verksamhetsniva uppnatts, vissa delvis vissa inte alls.

Sammantaget gor vi en forflyttning mot malet och bedémningen ar att malet ar delvis
uppfylit.

2.5.5 Tingsryds kommun mojliggdér genom innovativa Iésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt och utveckling ar en viktig del i utvecklingen mot kommunens vision.
Viktiga delar i detta ar ett battre naringslivsklimat, attraktiva miljéer for féretag men ocksa for
bostader. Vidare ar samverkan och dialog en férutsattning for att flytta fram positionerna
inom omradet.

Kommunorganisationen har tagit fram mal och matt pa namnds- och verksamhetsniva och
arbetar for en forflyttning mot malet. Under 2024 har flera underliggande mal uppnatts vilket
ger att det 6vergripande malet bedoms vara delvis uppfylit.
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2.6 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Av 11 kap 8 och 12 §§ i Lag om kommunal bokféring och redovisning foljer att
forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av. om mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen har uppnatts och féljts. Kommunfullmaktige
har i Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning angivit hur denna utvardering ska goras i
Tingsryds kommun.

Kommunfullmaktige har i riktlinjerna faststallt fyra finansiella mal och atta verksamhetsmal
med betydelse for god ekonomisk hushallning. For varje mal har angivits malniva for uppfyllt
(=bra), delvis uppfyllt (=godkant) och ej uppfyllt (=ej godkant). Den arliga sammantagna
utvarderingen av god ekonomisk hushallning i arsredovisningen gors enligt féljande modell:

e God ekonomisk hushallning har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mal och
minst 75% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella
mal och minst 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har EJ UPPNATTS om farre &n 50% av finansiella mal
och farre an 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

Utvarderingen for aret 2024 visar att 75% (3 av 4) av de finansiella malen och 63% (5 av 8)
av verksamhetsmalen har uppfyllts helt eller delvis. God ekonomisk hushallning har saledes
uppnatts i det finansiella perspektivet, men endast delvis uppnatts i
verksamhetsperspektivet. Av den faststallda utvarderingsmodellen féljer darmed att den
sammantagna bedémningen blir att Tingsryds kommun DELVIS HAR UPPNATT GOD
EKONOMISK HUSHALLNING FOR ARET 2024.

Nedan féljer en kort redovisning och resultatanalys fér de mal och utfall som ligger till grund
for bedémningen.

2.6.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning Mal | Status 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, andel av skatteintékter, generella 2,0 Gron 3,1 3,5 4,3 6,8
statsbidrag och utjamningar (%)

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%) 40 Gul 39 38 35 30
Sjalvfinansieringsgrad for investeringar (%)* 80 Grén 149 69 123 152
Namnder som haller budget, andel (%) 100 Réd 40 40 50 100

Kommunfullmaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt fyra finansiella
mal/matt som ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun i ett finansiellt
perspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida férutsattningar och utveckling for
bade medborgare, samhalle och den kommunala verksamheten i Tingsryds kommun i ett
langsiktigt perspektiv. De finansiella malen ska vara styrande vid beslut om budget och
andra arenden av ekonomisk betydelse. Nedan féljer en redogorelse for utfallet for de
faststallda malen.

Arets resultat

Att ha en tillrackligt hég resultatniva ar viktigt av flera orsaker. En god marginal i resultatnivan
ger handlingsutrymme och stabilitet for kommunen och dess verksamheter och bidrar till att
kommunen kan arbeta med mer langsiktiga mal och anpassningar istallet for snabba och
kortsiktiga beslut om till exempel neddragningar och besparingar i verksamheterna nar
skatteintakterna viker med kort varsel. En god marginal i resultatet ar ocksa viktigt for att
finansiera investeringar och darmed begransa behovet av nyupplaning, samt for att inte
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urholka det egna kapitalet i balansrakningen. Kommunfullmaktige har beslutat att
resultatnivan ska vara minst 2% av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For
2024 motsvarar malet ett resultat pa drygt +19 mnkr.

Det redovisade resultatet pa 31 mnkr motsvarar 3,1% och innebar saledes att malet uppfyllts
med god marginal for aret 2024. | ett femarsperspektiv 2020-2024 kan konstateras att malet
har uppnatts for alla de fem senaste aren. Det sammanlagda resultatet under perioden har
uppgatt till +207 mnkr, vilket motsvarar 4,5 procent av sammanlagda skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning under samma period. Resultatmalet har darmed uppnatts med god
marginal aven i ett femarsperspektiv. Obudgeterade intakter, dels av engangskaraktar (t ex
extra statsbidrag 2020 och 2022), och dels i form av slutavrakningar av skatteintakter, har i
hdg grad bidragit till den goda resultatnivan under perioden. Den goda resultatnivan har
under perioden starkt kommunens balansrakning (bl.a. soliditet) och méjliggjort amortering
av laneskulden.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel
(resultat) och ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka och betalningsférmaga.
Mattet paverkas av bade resultat-, investerings- och laneniva och synliggér darfor pa ett bra
satt hur val och pa vilket satt kommunen éver tid lyckats finansiera sina investeringar. Det ar
framforallt utvecklingstrenden fér soliditeten som bér vara i fokus, det vill siga om den
langsiktiga trenden ar att den finansiella styrkan (soliditeten) okar eller minskar éver tid. For
att aven innefatta kommunens pensionsataganden som redovisas utanfér balansrakningen
har kommunfullmaktige valt att anvanda soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser.
Kommunfullmaktiges soliditetsmal har satts till 40 procent med en godkand niva (miniminiva)
pa 35 procent.

Utfallet for 2024 uppgar till 39 procent och malet ar darfor delvis uppfyllt i arets bokslut. | ett
femarsperspektiv har soliditeten starkts fran 30 procent ar 2020 till 39 procent ar 2024.
Trenden visar saledes en tydligt starkt balansrakning under den senaste femarsperioden.
Den goda resultatnivan under perioden har gjort att investeringarna kunnat finansieras med
egna medel och aven givit utrymme fér amortering av laneskulden (30 mnkr). Det kan
darmed konstateras kommunens finansiella styrka har starkts under den senaste
femarsperioden och att en god balans mellan inkomster och utgifter har uppnatts.
Budgeterade resultat- och investeringsnivaer for den kommande fyraarsperioden innebar
utmaningar att uppratta maluppfyllelsen och den goda balansen 6ver tid.

Sjalvfinansieringsgrad for investeringar

Malet om sjalvfinansiering av investeringar syftar till att kommunen 6ver tid inte ska investera
mer an de egna pengarna racker till sa att en langsiktigt 6kad laneskuld kan undvikas. Detta
ar viktigt eftersom en langsiktigt hog laneskuld begransar handlingsutrymmet fér kommande
generationer, samt genererar kostnader i form av rantekostnader éver lang tid. For att uppna
full sjalvfinansiering kravs att summan av arets resultat och arets avskrivningar éverstiger
summan av arets investeringar. Mot bakgrund av en forhallandevis stark balansrakning (med
lag laneskuld) och de kommande arens relativt stora investeringsbehov inom bland annat VA
har kommunfullmaktige faststallt att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 80 procent,
med en godkand niva om 60 procent. Malet ger saledes utrymme foér nyupplaning for att
finansiera del av investeringsbudgeten under kommande ar.

Arets investeringsutrymme med egna medel som genererats genom resultat och
avskrivningar under aret var 79 (80) mnkr, medan de genomférda investeringarna uppgick till
53 (116) mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa 149 (69) procent, vilket innebar att
malet har uppfyllts med god marginal for aret 2024. Budgeterad sjalvfinansieringsgrad var
laga 48 procent, varav investeringsutrymme med egna medel 46 mnkr och faststalld
investeringsbudget 95 mnkr (inklusive tillaggsbudget). Utfallet blev saledes avsevart battre
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an budgeterat pa grund av att resultatet blev hogre an budgeterat och att
investeringsbudgeten endast genomfdrdes till 56 procent. | ett femarsperspektiv 2020-2024
kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for fyra av de fem senaste aren. Den
sammanlagda sjalvfinansieringsgraden for perioden uppgar till 127 procent, varav eget
investeringsutrymme 430 mnkr och totala investeringar 339 mnkr. Malet om sjalvfinansiering
ar saledes uppfyllt med viss marginal aven i ett femarsperspektiv. Detta har méjliggjort en
minskning av laneskulden under perioden, vilket skapat battre handlingsutrymme for
framtiden. Genomsnittlig investering under perioden har varit 68 mnkr per ar, medan
genomsnittligt investeringsutrymme under samma period varit 86 mnkr per ar. |
sammanhanget bor noteras att den goda sjalvfinansieringsgraden dels beror pa att
resultatnivan under femarsperioden varit betydligt hogre éan den budgeterade och dels pa att
investeringsnivan varit betydligt lagre an den budgeterade. Att investeringsbudgeten inte
genomforts till fullo under perioden har inneburit att viktigt underhall av kommunens
anlaggningar har skjutits pa framtiden och darmed bidragit till en 6kad underhallsskuld for
anlaggningarna har byggts upp. Detta kan inte ses positivt for den goda ekonomiska
hushallningen i kommunen.

Budgetfoljsamhet for namnder

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning betonas vikten av att ekonomiska
styrningsprinciper finns och efterlevs, samt att faststallda planer och budgetar ska féljas och
genomfdras. Det anges vidare att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter ska
ske pa ett planerat satt och med ett langsiktigt perspektiv. Budgeten ar ett av kommunens
viktigaste planerings- och styrningsverktyg. Att den faststallda budgeten féljs och genomférs
ar darmed av stor vikt for kommunens férmaga att uppréatthalla god ekonomisk hushallning
Over tid. Namnderna ansvarar for kommunens verksamheter och i ndAmndernas budgetar
aterfinns 97 procent av kommunens budgeterade nettokostnader. Mot denna bakgrund har
kommunfullmaktige faststallt ett finansiellt mal om att samtliga namnder (100 procent) ska
héalla budget, med en niva fér godkant om minst 60 procent.

| bokslutet for 2024 ar det sammanlagda resultatet for namnderna positivt (+11 mnkr), men
tre av fem namnder uppvisar underskott mot den faststallda budgeten. Utfall fér malet uppgar
darmed till 40 procent, vilket innebar att malet inte har uppfylits for ar 2024. Underskott
uppvisas for Bildningsnamnden (-3 mnkr), Teknik- och fritidsndmnden (-6 mnkr) och Milj6-
och byggnadsnamnden (-1 mnkr). Kommunstyrelsen har fort dialog med ndmnderna utifran
sin uppsiktsplikt och beslutat om uppdrag att redovisa handlingsplaner fér budget i balans. |
ett femarsperspektiv 2020-2024 kan konstateras att malet om budgetféljsamhet for
namnderna har legat under godkand niva de senast fyra aren och att ar 2021 var senaste
aret som samtliga namnder bedrev sin verksamhet inom den budgetram som
kommunfullmaktige faststallt.
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2.6.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Matt Mal 2024 2023 2022 2021

Elever i ak 9 som minst 82 % . 77,3 % 74,6 % 77 % 84,9 %
ar behoriga till

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%) (GEH)

Gymnasieelever minst 72 % . 62,2 % 65,2 % 67,6 % 60,3 %
med examen

inom 4 ar,

hemkommun,

andel (%) (GEH)

Fornyelsetakt, 81-110 ar . 1229 ar 99,9 ar 112art 100 ar
VA-ledningsnat

(ar) (GEH)

Energianvandnin hogst 138 144 149 153

g (KWh/m2) i

kommunens

lokaler (GEH)

Antal hushall hégst 200 st 173 st 179 st 225 st 261 st
med ekonomiskt

bistand (st)

(GEH)

Andel néjda som minst 90 % 86 % 88 % 85 %

bor pa sarskilt

boende, AO (%)

(GEH)

Andel néjda med minst 90 % 91 % 95 % 93 %

insatser fran

hemtjansten (%)

(GEH)

Sjukfranvaro hogst 6 % 6,5 % 6,7 % 7,6 % 7.2 %
totalt bland

anstallda,

kommun, andel

(%)

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som bedémts ha sarskild betydelse foér god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida
forutsattningar och utveckling fér bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten i Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv. Nedan féljer en kort
redogorelse for utfallet for de faststallda malen.

Gymnasiebehorighet och gymnasieexamen

Att kommunens ungdomar har en fullgjord gymnasieutbildning &r av stor betydelse fér bade
individens och samhallets/kommunens langsiktiga forutsattningar. Med en gymnasieexamen
Okar till exempel mdjligheten att bidra i arbetslivet som vuxen och risken fér socialt
utanférskap minskar, vilket ger langsiktigt positiva effekter fér bade individ, kommun och
samhallet i dvrigt. Andra positiva effekter som kan kopplas till fullgjord gymnasieutbildning ar
bland annat hégre livsinkomst, minskade sociala kostnader, kompetensférsoérjning for féretag
och offentlig sektor samt en battre folkhalsa. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning valt att fokusera pa fragan genom mal fér behorighet till gymnasiet
och mal fér examen i gymnasiet. Malen kan kopplas till fullmaktiges kommundvergripande
mal om inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet, vilket enligt
kommunfullmaktiges beslut ar hogst prioriterat av de kommunévergripande malen.

Andelen elever i arskurs 9 som fick behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram uppgick till
77 procent for ar 2024. Mattet avser alla kommuninvanare i arskurs 9 oavsett vilken
grundskola man gatt pa och jamférelser med riket ar inte justerat for kommuners olika
socioekonomiska forutsattningar. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 82 procent, med en
niva for godkant pa 78 procent. Malet ar saledes inte uppfylit for ar 2024. Motsvarande
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resultat for riket var 84 procent. | ett fyraarsperspektiv kan konstateras att kommunen hade
ett hogre resultat ar 2021 (85 procent), men att nivan for de senaste tre aren 2022-2024
legat i nivan 75 till 77 procent. Resultatet for kommunens egen grundskola uppgick till 70
procent for ar 2024 (riket 82 procent).

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar uppgick till 62 procent for ar 2024. Malet
avser alla kommuninvanare i gymnasiet oavsett vilken gymnasieskola man gatt pa och
jamforelser med riket ar inte justerat for kommuners olika socioekonomiska forutsattningar.
Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 72 procent, med en niva for godkant pa 69 procent.
Malet ar saledes inte uppfyllt for ar 2024. Motsvarande resultat for riket var 74 procent. | ett
fyraarsperspektiv 2021-2024 kan konstateras att resultatet legat i nivan 60 till 68 procent
under perioden. Resultatet for kommunens egen gymnasieskola uppgick till 57 procent (riket
73 procent).

Fornyelse av ledningsnat for VA

| Sveriges kommuner finns en betydande underhallsskuld for ledningsnatet for VA (vatten
och avlopp) till féljd av att infrastrukturen aldrats och inte bytts ut i den takt det borde.
Tingsryds kommun ar inget undantag i detta. Fragan om en 6kad underhallstakt ar av stor
betydelse for kommunens bade kort- och langsiktiga férmaga att uppratthalla
kommuninvanarnas och samhallets tillgang till vatten med god kvalitet. Kommunfullmaktige
har i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning valt att fokusera pa fragan genom mal foér
fornyelsetakten for kommunens VA-ledningsnat. Malet kan kopplas till fullmaktiges
kommunovergripande mal om tillgang till rent vatten, som ar nast hogst prioriterat bland de
kommundvergripande malen enligt kommunfullmaktige.

Férnyelsetakten fér VA-ledningsnétet mats i antalet ar och baseras framst pa det enskilda
arets underhallsatgarder i natet genom att mata antalet meter som bytts ut/relinats under
aret. 2024 ars fornyelsetakt blev hela 1 229 ar, vilket innebar en kraftig negativ avvikelse
jamfort med de tidigare tre aren 2021-2023 da fornyelsetakten legat i intervallet 100-112 ar.
Kommunfullmaktiges faststallda mal ar att férnyelsetakten ska ligga i intervallet 81-110 ar,
med godkand niva upp till 150 ar och ner till 41 ar. 2024 ars utfall innebar saledes att malet
inte har uppfyllts for det enskilda aret 2024. | ett fyraarsperspektiv for aren 2021-2024 kan
konstateras att malet har uppnatts for tva av de senaste fyra aren. Orsaken till den kraftigt
negativa avvikelsen for 2024 var att en storre insats gallande utbyte av ventiler blev akut
pakallad pa grund av obligatoriska vattenmatarbyten enligt lag. For att klara detta arbete
skedde nedprioritering av ledningsfornyelse (relining). Under 2025 kommer flera ledningar att
relinas och fornyelsetakten kommer da att sjunka igen.

Energianvandning

Kommunen har ett stort fastighetsinnehav och férbrukar mycket energi for att kunna bedriva
de olika verksamheterna. Att hushalla med energin ar av stor vikt i bade ett kort- och
langsiktigt perspektiv, dels rent ekonomiskt, dels for att bidra till samhallets och landets totala
behov av energieffektivisering for att klara bade energiférsérjning och nédvandiga klimatmal.
| kommunens miljéprogram finns ett mal om att minska energianvandningen med 10% i
kommunens lokaler fran 2022 fram till 2027. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning valt att fokusera pa fragan genom att anvanda samma mal som i
miljoprogrammet. Malet kan kopplas till fullmaktiges kommunévergripande om klimatansvar
och hallbar energi, som ar prioriterat som nummer tre av de fem kommunévergripande
malen.

Energianvdndningen i kommunens lokaler uppgick till 144 kwh/m2 under ar 2024. Siffran ar
inte normalarskorrigerad och mattet avser de verksamhetslokaler som forvaltas av
Tingsrydsbostader AB genom forvaltningsavtal (vilka utgér merparten av kommunens totala
lokalinnehav). Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 138 kwh/m2, vilket motsvarar en
minskning med -10 procent sedan ar 2022. Nivan fér godkant ar satt till hogst 153 kwh/m2,
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vilket motsvarar den verkliga energianvandningen ar 2022. Malet ar saledes delvis uppfyllt
for &r 2024. En linjar minskning av -10 procent fran ar 2022 fram till &r 2027 skulle innebara
en arlig minskningstakt om -2 procent. 2024 ars utfall visar att minskningen varit -6,5 procent
pa tva ar. Hittills har minskningstakten saledes varit hogre an forvantat och bor innebara att
forutsattningarna ar goda for att na malet om -10 procent senast ar 2027.

Ekonomiskt bistand

Mojlighet till egenférsoérjning ar av stor betydelse for bade individens, kommunens och évriga
samhallets langsiktiga forutsattningar. P4 ett individuellt plan kan ett minskat beroende av
ekonomiskt bistand bidra till bland annat till 6kad sjalvstandighet och 6kat valmaende, storre
kontroll dver sitt liv och 6kad social integration. Pa samhallsniva ses positiva effekter genom
till exempel minskad fattigdom, 6kad arbetskraft och minskade kostnader i den offentliga
verksamheten. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning valt att
fokusera pa fragan genom mal fér ekonomiskt bistand. Malet kan kopplas till fullmaktiges
kommundvergripande mal om halsosamma liv och god livskvalitet, som ar prioriterat som
nummer fyra av de fem kommundvergripande malen.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand uppgick till 173 st under ar 2024, vilket ar en
historiskt sett Iag niva. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar hégst 200 hushall, med en
niva for godkant pa hdgst 250 hushall. Malet ar séledes uppfyllt med god marginal for ar
2024. | ett fyraarsperspektiv 2021-2024 kan noteras att resultatet har forbattrats kontinuerligt
sedan april 2022. Jamfort med ar 2021 har antalet hushall med ekonomiskt bistdnd minskat
med 88 hushall till &r 2024, vilket motsvarar en minskning om 34 procent under de senaste
tre aren.

Nojdhet inom dldreomsorgen

Aldreomsorgen ar kommunens stdrsta verksamhet sett till budget och antal medarbetare.
Genom en god kvalitet i verksamheten och njda omsorgstagare kan aldreomsorgen inte
bara forbattra livskvaliteten for de aldre, utan ocksa uppna en mer hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet. Till exempel kan néjda omsorgstagare leda till en battre
arbetsmiljé och trivsel for personalen, vilket i sin tur kan bidra till att starka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare inom verksamheten. Detta kan i sin tur leda till férbattrade
forutsattningar for den framtida kompetensférsoérjningen inom verksamheten.
Kommunfullmaktige har i riktlinjerna for god ekonomisk hushalining valt att fokusera pa
fragan genom mal fér ndjdheten hos omsorgstagare pa sarskilt boende och inom
hemtjansten. Matningen gors genom en enkat som Socialstyrelsen genomfoér varje ar. Malet
kan kopplas till fullmaktiges kommundvergripande mal om halsosamma liv och god
livskvalitet, som ar prioriterat som nummer fyra av de fem kommundvergripande malen.

Andelen néjda som bor pa sérskilt boende uppgick till 86 procent for ar 2024.
Kommunfullmaktiges faststallda mal ar minst 90 procent, med en niva for godkant pa 75
procent. Malet ar saledes delvis uppfyllt for ar 2024. Motsvarande resultat for riket var 79
procent. Hogsta resultat i riket var 97 procent och lagsta resultat var 46 procent. | ett
flerarsperspektiv kan konstateras att kommunens resultat legat stabilt i intervallet 85 till 88
procent under aren 2022-2024. Fér samma period har resultatet for riket legat pa nivan 77
till 79 procent. Ar 2021 genomférdes ingen enkatundersokning pa grund av pandemin.

Andelen néjda med insatser frén hemtjansten uppgick till 91 procent for ar 2024.
Kommunfullmaktiges faststallda mal ar minst 90 procent, med en niva for godkant pa 80
procent. Malet ar saledes uppfyllt for ar 2024. Motsvarande resultat for riket var 85 procent.
Hogsta resultat i riket var 98 procent och lagsta resultat var 65 procent. | ett flerarsperspektiv
kan konstateras att kommunens resultat legat stabilt i intervallet 91 till 95 procent under aren
2022-2024. Fér samma period har resultatet for riket legat p& nivan 85 till 86 procent. Ar
2021 genomfdrdes ingen enkatundersokning pa grund av pandemin.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 34 av 96



Sjukfranvaron i kommunorganisationen

En 1&g sjukfranvaro fér kommunens anstéllda bidrar till kommunens goda ekonomiska
hushallning pa bade kort och lang sikt. Fragan ar viktig av flera skal. Férutom lagre
kostnader for sjuklon och ersattare leder en lag sjukfranvaro ocksa till 6kad produktivitet, det
vill séga friska och narvarande medarbetare kan leverera tjanster mer effektivt och med
hogre kvalitet. En lag sjukfranvaro ar dessutom ofta en indikation pa en god arbetsmiljo,
vilket i sin tur kan leda till h6gre medarbetarnéjdhet och lagre personalomsattning. Vilket i sin
tur starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare och underlattar kompetensfoérsérjningen
i kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning valt att fokusera pa fragan genom mal for sjukfranvaron fér kommunens
anstallda. Malet kan kopplas till fullmaktiges kommundévergripande mal om halsosamma liv
och god livskvalitet, som &r prioriterat som nummer fyra av de fem kommundvergripande
malen.

Sjukfranvaron fér kommunens anstéllda uppgick till 6,5 procent for ar 2024, vilket innebar en
minskad niva fran 6,7 procent ar 2023. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 6,0 procent,
med en niva for godkant pa 7,5 procent. Malet ar saledes delvis uppfyllt for ar 2024.
Resultatet for riket var 7,5 procent ar 2023 (resultat for ar 2024 finns annu inte publicerat).
Lagsta resultat i riket var 5,0 procent och hdgsta var 10,7 procent (ar 2023). | ett
flerarsperspektiv kan konstateras att kommunen haft en positiv utveckling de senaste tva
aren. Det kan ocksa konstateras att sjukfranvaron for kommunens anstallda nu, genom arets
resultat pa 6,5 procent, ar tillbaka pa en niva som ar lagre an fére pandemin. 2019 ars
sjukfranvaro uppgick till 6,7 procent. Den hogsta nivan som uppnaddes under pandemin var
8,0 procent ar 2020.
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2.6.3 Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens ekonomi

Resultat
2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 26,9 33,7 43,6 69,7 47,2
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 4,8 6,6 11,8 8,7

Kommunkoncernens resultat foér 2024 uppgick till knappt 27 mnkr, vilket innebar en lite lagre
niva an forra aret. Resultatet maste ses som ett godtagbart resultat pa koncernniva. Dock
bér noteras att det uteslutande ar kommunens resultat skapar koncernresultatet, da det
sammanlagda resultatet fér kommunens bolag, stiftelser och kommunalférbund (ROK)
innebar ett nollresultat i arets bokslut. Den sammanlagda Ionsamheten i dessa enheter
behdver 6ka framéver for att sdkerstélla langsiktig ekonomisk stabilitet i respektive enhet.

Under den senaste femarsperioden 2020-2024 har den genomsnittliga resultatnivan for
kommunkoncernen varit 44 mnkr. Genomsnittlig avkastning pa eget kapital har under samma
period varit 7,1 procent. Arets resultatniva ligger saledes tydligt under den genomsnittliga
nivan fér den senaste femarsperioden.

Investeringar

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar, mnkr 76,5 143,8 101,0 115,5 81,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 138 79 115 122 154
Investeringar/avskrivningar, % 97 181 140 163 105

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgick till 76 mnkr, vilket motsvarar en niva
som i stort sett motsvarar arets avskrivningskostnader (97 procent). Sjalvfinansieringsgraden
uppgick till 138 procent, vilket innebar att arets resultat och avskrivningar med god marginal
rackt till for att finansiera arets investeringar.

Under den senaste femarsperioden 2020-2024 har de totala investeringarna i
kommunkoncernen uppgatt till 518 mnkr, medan investeringsutrymmet med egna medel
(resultat + avskrivningar) uppgatt till 601 mnkr. Detta motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa
116 procent sett 6ver hela femarsperioden. Genomsnittlig investeringsniva har under samma
period varit 104 mnkr per ar, medan genomsnittligt utrymme fér egenfinansiering varit 120
mnkr per ar.

Sammantaget for femarsperioden kan saledes konstateras att investeringstakten med viss
marginal varit val avvagd mot det egna investeringsutrymmet (som skapats genom resultat
och avskrivningar).

Soliditet
2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet enl balansrakning, % 45 44 42 41 39
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 31 29 28 24 21

Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga och ar ett matt som
bland annat indikerar i vilken riktning koncernens balansrakning (tillgangar och skulder)
utvecklas.

Arets resultatniva i kombination med en relativt 1&g investeringsniva utan behov av
nyupplaning innebar att kommunkoncernens balansrakning fortsatter att starkas. Soliditeten
enligt balansrakningen, sa val som soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser, har
forstarkts under aret. For den senaste femarsperioden visar bada matten en tydligt positiv
utveckling.
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Skuldsiattning (laneskuld)

mnkr Lan 2024 Lan 2023 Lan 2022 Lan 2021 Lan 2020
Tingsryds kommun 80,0 80,0 95,0 110,0 110,0
Tingsrydsbostader AB 54,0 64,0 64,0 64,0 64,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283,5 283,7 273,8 263,9 249,0
TUFAB 142,0 142,0 142,0 142,0 157,0
Industristiftelsen 2,0 12,0 12,0 12,0 12,0
TEAB 66,0 66,0 68,0 68,0 53,0
TIKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROK (kommunens andel) 7,2 59 4,8 4,8 5,6
Summa 634,7 653,6 659,6 664,7 650,6

En minskad laneskuld har varit ett prioriterat finansiellt mal sedan ar 2013 i syfte att bland

annat 6ka handlingsutrymmet fér framtiden. Under 2024 har den totala laneskulden i

kommunkoncernen minskat med -19 mnkr, fran 654 mnkr till 635 mnkr. Tingsrydsbostader
AB och Tingsryds Industristiftelse har genomfért stérre amorteringar under aret, medan viss

nyupplaning har skett hos kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Kronoberg.

Under den senaste femarsperioden har den totala laneskulden i kommunkoncernen minskat
med -25 mnkr, fran 660 mnkr vid utgangen av ar 2019 till 635 mnkr vid utgangen av ar 2024.
Den genomsnittliga minskningen under femarsperioden har varit 5 mnkr per ar.

Budget och affarsplaner som faststallts for aren 2025-2028 innehaller hojda

investeringsnivaer och lagre resultatnivaer som sammantaget kommer att innebara en 6kad
laneskuld under perioden. | fullmaktiges nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har
finansiellt mal om en minskad laneskuld utgatt och ersatts av mal som dppnar upp for en viss
nyupplaning framoéver. Detta har gjorts mot bakgrund av kommunkoncernens nuvarande
forhallandevis starka balansrakning och de narmaste arens stora investeringsbehov, framst

hos kommunen.

Kassaflode och likviditet

2024 2023 2022 2021 2020
Arets kassafléde, mnkr 10,6 -45,2 -7,4 8,9 39,7
Likvida medel, mnkr 126,1 115,5 160,7 168,1 159,2
Kassalikviditet, % 52 57 66 78 68

Arets kassafléde uppgick till +11 mnkr i kommunkoncernen, vilket innebér en tydlig

forbattring jamfort med féregaende ar da kassaflodet uppgick till -45 mnkr. Det positiva
kassaflédet har hojt nivan de likvida medlen, medan likviditeten har minskat nagot pa grund
av Okad kortfristig skuldsattning. | ett femarsperspektiv, d v s jamfort med ar 2020, ar nivan

pa bade likvida medel och likviditet nu nagot lagre.

Det sammanlagda kassaflodet for de senaste fem aren 2020-2024 har varit +7 mnkr och
genomsnittliga likvida medel har under samma period uppgatt till 146 mnkr.
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Kommunens ekonomi

Resultat
2024 2023 2022 2021 2020
Avrets resultat, mnkr 30,6 34,5 40,0 59,6 42,7
ﬁr:-ﬁ resultat exkl jamforelsestdrande poster, 306 345 400 59.6 427
Arets resultat i % av skatteintékter och utjamning 3,1 3,5 4,3 6,8 51

Arets resultat uppgick till 31 mnkr, vilket innebér att resultatet hamnat p& ungefar samma
niva som forra aret. Detta maste ses som en fortsatt god resultatniva fér Tingsryds kommun.
Att den goda resultatnivan kunnat bibehallas for 2024 trots en lag 6kningstakt for
skatteintakterna och fortsatt relativt hég 6kningstakt for pensionskostnaderna beror i forsta
hand pa att verksamhetens nettokostnader i dvrigt haft en mycket lag 6kningstakt under aret.

Arets resultat innebér att kommunen fér femte &ret i rad redovisar en mycket god
resultatniva, vilket star i skarp kontrast till resultaten foér 2018 och 2019, da resultaten inte
uppfyllde kommunallagens balanskrav. Den avsevarda resultatférbattringen de fem senaste
aren beror i mycket hog grad pa kraftigt forstarkta intakter fran skatteintakter, utiamning och
generella statsbidrag till foljd av bade battre skatteunderlagsutveckling i landet an férvantat,
Okade bidrag fran staten, férandrad kostnadsutjamning samt egen skattehdjning fran och
med ar 2020.

Den sammantagna nivahdjningen for intakter fran skatteintakter, utjidmning och generella
statsbidrag for aren 2020-2024 ar hela 207 mnkr (i genomsnitt 41 mnkr per ar), vilket kan
jdmféras med den tidigare femarsperioden 2015-2019 da nivahdjningen var 122 mnkr (i
genomsnitt 24 mnkr per ar). For femarsperioden innan dess, 2010-2014, var den
sammantagna nivahéjningen endast 57 mnkr (i genomsnitt 11 mnkr per ar). Det ar saledes
tydligt att kommunen under de senaste fem aren har haft en extraordinart stark
intaktsutveckling jamfoért med tidigare.

Arets resultat motsvarar 3,1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning, vilket innebar att kommunens langsiktiga resultatmal om 2
procent uppfylls med god marginal. Resultatet innebar ocksa att kommunallagens balanskrav
uppfylls med mycket god marginal.

Budgeterat resultat for ar 2024 var -4 mnkr. Okade skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning samt ett sammanlagt budgetdverskott fér kommunens ndmnder/verksamheter ar
den framsta orsaken till att det redovisade resultatet blev avsevart battre an budgeterat.

Intakts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Skatteintaktsutveckling, mnkr 7,0 51,8 45,2 37,5 65,6
Skatteintaktsutveckling, % 0,7 5,6 5,2 4,5 8,5
Nettokostnadsutveckling, mnkr 54 64,5 66,1 20,9 18,3
Nettokostnadsutveckling, % 0,6 7,3 8,1 2,6 2,3
Nettoférandring, mnkr 1,6 -12,7 -20,9 16,6 47,3
Nettoférandring, %-enheter 0,1 -1,7 -2,9 1,9 6,2

Intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har
under aret okat i ungefar samma takt som verksamhetens nettokostnader, vilket forklarar att

resultatnivan blev relativt oférandrad mellan aren. | bada fallen innebar 2024 en kraftig
inbromsning jamfért med aren 2022-2023, da 6kningstakten var mycket hog for bade
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning och fér verksamhetens nettokostnader.

Arets skatteintékter (inklusive generella statsbidrag och utjidgmning) uppgick till 978 mnkr,
vilket innebar en 6kning med 7 mnkr (0,7 procent) jamfort med forra aret. Detta maste
betraktas som en mycket lag 6kningstakt. Den senaste tioarsperioden 2014-2023 har den
genomsnittliga 6kningstakten varit 33 mnkr per ar och de senaste fyra aren 2020-2023 har
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den varit hela 50 mnkr per ar. Fér 2024 har skatteintakterna endast 6kat med 1 mnkr sedan
forra aret, vilket beror pa forsamrade slutavrékningar och lag 6kningstakt for
skatteunderlaget pa grund av lagkonjunktur och minskat invanarantal. Generella statsbidrag
och utjgmning har sammantaget dkat med 6 mnkr jamfort med férra aret. Okningar syns for
inkomstutjamning, regleringsbidrag och fastighetsavgift, medan minskningar syns for
kostnadsutjamning och generella statsbidrag.

Budgeterade intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning uppgick till
960 mnkr for ar 2024. Utfallet i bokslutet innebar saledes ett 6verskott mot budgeten pa +18
mnkr.

Arets nettokostnader i verksamheten uppgick till 952 mnkr, vilket motsvarar en mycket lag
okningstakt om endast 5 mnkr (0,6 procent) jamfort med ar 2023. Den genomsnittliga
6kningstakten for den senaste tioarsperioden 2013—2022 har varit ca 31 mnkr per ar och for
de senaste fyra aren 2020-2023 har den varit 42 mnkr. Huvudsaklig forklaring till den laga
okningstakten for 2024 ars nettokostnader ar att personalkostnaderna varit oférandrade
(0,0%) jamfort med aret fore, trots en I6Gnerevision om ca tre procent under aret. Detta
forklaras av minskat antal arsarbetare i verksamheterna, bland annat inom forskolan déar
bade anpassningar till minskat antal barn och besparingar i form av minskad personaltathet
har genomforts. Ar 2023 6kade kommunens personalkostnader (exklusive
pensionskostnader) med 27 mnkr, vilket motsvarade en 6kningstakt pa 4,4 procent. Aret
dessforinnan var 6kningen 23 mnkr och 3,9 procent.

Pensionskostnaderna har 6kat med 11 mnkr jamfért med ar 2023, vilket motsvarar en 6kning
med 13%. Jamfort med ar 2021 innebar arets pensionskostnader en 6kning med 39 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning pa hela 77 procent i ett trearsperspektiv. Orsaken till de kraftigt
héjda pensionskostnaderna den senaste tre aren ar framst inflationstakten, men aven det
nya pensionsavtal som tecknades fér kommunsektorn fran och med ar 2023. For ar 2025
férvantas pensionskostnaderna sjunka till foljd av att den hoga inflationstakten nu har
atergatt till mer normala nivaer.

Budgeterade nettokostnader uppgick till 966 mnkr for ar 2024. Utfallet i bokslutet innebar
saledes ett Overskott mot budgeten pa +14 mnkr.

Finansiella poster

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Finansiella intakter 6,5 11,5 41 3,1 3,4
Finansiella kostnader 2,1 1,5 1,3 1,5 21
Finansnetto 4,4 10,0 2,8 1,6 1,3

For ar 2024 syns ett lagre finansnetto jamfort med ar 2023, vilket i forsta hand forklaras av
lagre uttag fran overskottsfond for pensionsforsakringar. Jamfort med aren 2020-2022 ar
dock 2024 ars finansnetto tydligt battre, bland annat beroende pa hdjda borgensavgifter och
héjda rantenivaer for likvida medel.

Kommunens intakter fran borgensavgift for kommunens bolag och stiftelser uppgick till 3,2
mnkr, vilket innebar en marginell 6kning med 0,1 mnkr jamfoért med ar

2023. Overskottsutdelning fran Kommuninvest uppgick till 0,5 mnkr (0,0 mnkr). Arets
ranteintakter for likvida medel uppgick till 0,9 mnkr, vilket innebar en minskning med ca -0,6
mnkr jamfoért med foregaende ar. Minskningen forklaras av lagre genomsnittlig likviditetsniva
och sankta rantor under aret. Uttag fran 6verskottsfond for pensionsférsakringar uppgick till
1,9 mnkr (6,8 mnkr). Arets uttag har uteslutande anvants till indexering av
pensionsforpliktelser.

De finansiella kostnaderna blev fortsatt Iaga under aret. Rantekostnader for lan uppgick till
1,4 mnkr, vilket innebar en 6kning med 0,5 mnkr jamfort med ar 2023. Rantekostnaden for
pensionsavsattningen okade fran 0,6 mnkr ar 2023 till 0,7 mnkr ar 2024.
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Budgeterat finansnetto for ar 2024 var +2,2 mnkr. Utfallet innebar ett dverskott mot budgeten
pa +2,2 mnkr, vilket framst beror pa uttag fran dverskottsfond men aven pa lagre

rantekostnader an budgeterat pa grund av att budgeterad nyupplaning inte har behovt

genomforas.

Investeringar

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar, mnkr 53,3 115,8 67,1 67,2 35,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 149 69 123 152 240
Investeringar/avskrivningar, % 109 252 158 159 83

Arets investeringar uppgick till 53 mnkr, vilket maste ses som en relativt lag investeringstakt.
Arets investeringsbudget uppgick till 95 mnkr efter fullméaktiges éverféring av 6 mkr fran 2023
ars budget. Utfallet innebar saledes att endast 56 procent av budgeten forbrukades. Den
laga budgetférbrukningen forklaras av att nagra av de storre investeringsprojekten fordrojts
och darfér inte genomforts enligt tidplanen i budgeten. Den laga investeringsnivan har
inneburit att arets resultat och avskrivningar har kunnat finansiera arets investeringar for det
enskilda aret 2024, d v s ingen 6kad skuldsattning har behdvts for att finansiera
investeringarna. Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 149 procent.

Den genomsnittliga investeringsnivan har under de senaste fem aren varit 68 mnkr, vilket
med marginal éverstiger den genomsnittliga avskrivningsnivan som varit 44 mnkr under
samma period. Det arliga genomsnittliga investeringsutrymmet med egna medel (resultat
+ avskrivningar) har under femarsperioden uppgatt till 86 mnkr. De genomférda
investeringarna motsvarar saledes ca 79 procent av investeringsutrymmet. Resterande del
av utrymmet har bland annat maéjliggjort amorteringar pa laneskulden under perioden.

| faststalld budget och flerarsplan for ar 2025-2028 planeras for en avsevart hogre
investeringsniva an tidigare, da den genomsnittliga investeringsnivan for dessa ar ar
budgeterad till 168 mnkr per ar. De hdjda investeringsnivaerna kommer framover att
innebara 6kade avskrivningskostnader i resultatrakningen och en kraftigt 6kad laneskuld pa
balansrakningen.

Fér nédrmare information och analys av arets investeringar hdnvisas till avsnittet
Investeringsredovisning ldngre fram i arsredovisningen.

Soliditet
2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet enl balansrékning 63 62 60 58 55
Forandring tillgangar, % S 2 5 6 6
Forandring eget kapital, % 5 6 8 13 10
Soliditet inkl samtliga pensionsférpliktelser, % 39 38 35 30 24

Det hoga resultatet och det faktum att nyupplaning inte har behdvts for att finansiera
investeringarna har inneburit en fortsatt forstarkning av kommunens balansrakning.

Soliditeten enligt balansrakningen uppgar nu till 63 procent, vilket innebar att den nu med
marginal dverstiger 2012 ars niva da en sjunkande trend pabodrjades. Den lagsta nivan pa
soliditeten noterades ar 2015 da den uppgick till 45 procent. Darefter har utvecklingen varit

positiv med en stigande soliditet.

Soliditeten raknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgar nu till 39 procent, vilket ar
en procentenhet battre &n 2023. Férbéttringen beror frimst pa det hdga resultatet. Ar 2015
var soliditeten inklusive pensionsatagandena 7 procent.
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Skuldséttning

2024 2023 2022 2021 2020
Laneskuld, mnkr 80 80 95 110 110
Genomsn vagd ranta 31 dec, % 1,74 1,15 0,98 0,65 1,15
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1

Kommunens laneskuld uppgick till 80 mnkr vid utgangen av ar 2024, vilket innebar en
oférandrad niva jamfért med ar 2023. Budgeterad nyupplaning for 2024 var 40 mnkr, men
den laga genomférandegraden av investeringarna i kombination med den hdga resultatnivan
har gjort att den planerade nyupplaningen inte har behdvt genomféras under aret. Ar 2015
var kommunens laneskuld som hogst och uppgick da till 200 mnkr. Sedan dess har saledes
amorteringar om totalt 120 mnkr genomférts. Faststalld budget fér 2025 och plan for aren
2026-2028 innehaller mycket hdga investeringsnivaer och innebar nyupplaning om 115 mnkr
under ar 2025 och sammantaget 430 mnkr under de kommande fyra aren. Budgetplanen
visar darmed en laneskuld om drygt 500 mnkr vid utgangen av ar 2028.

Av laneportféljens 80 mnkr har 80 mnkr (eller 100 procent) fast ranta med olika I6ptid 0-6 ar,
medan 0 mnkr (eller 0 procent) har rorlig ranta. Samtliga 1an i Ianeportféljen var vid arsskiftet
placerade hos Kommuninvest AB. Genomsnittlig vagd ranta var vid arsskiftet 1,74 procent,
vilket &r 0,59 procentenheter hdgre an forra aret. Aven om kommunens rantenivé fortfarande
ar relativt 1ag, sa ar det den hogsta rantenivan sedan ar 2015.

Kommunens ranteniva for lan kommer att fortsatta stiga framdver, i takt med dels omséattning
av befintliga lan och dels nyupplaning. Under 2025 forfaller Ilan om 20 mnkr, varav 10 mnkr i
maj och 10 mnkr i september. Dessa lan planeras att omsattas och kommer att leda till en
hégre genomsnittsranta och en hdgre rantekostnad nar de genomfors. Enligt 2025 ars
budget ska nyupplaning géras med 115 mnkr under ar 2025. Aven detta kommer att
innebara hdogre genomsnittsranta och hogre rantekostnader.

Kassaflode och likviditet

2024 2023 2022 2021 2020
Likvida medel, mnkr 103,2 84,0 137,9 147,0 146,9
Kassalikviditet % exkl semester 116 101 125 128 108

Arets kassafloéde blev +19 mnkr, vilket innebar en tydlig férbattring jamfort med 2023 da
kassaflodet var -54 mnkr. Forbattringen beror i forsta hand pa den betydligt lagre
investeringsnivan 2024. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var +61 mnkr (+75
mnkr), medan kassaflodet fran investeringsverksamheten var -39 mnkr (-114 mnkr) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -3 mnkr (-15 mnkr).

De likvida medlen uppgick till 103 mnkr vid arsskiftet, varav 41 mkr (50 mkr) utgor skuld till
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot har
saledes minskat med -9 mnkr, medan kommunens egna kassafléde innebar en 6kning med

+28 mnkr (-65 mnkr).

Kassalikviditeten (exkl semesterldneskuld) uppgick till 116 procent, vilket innebar en hojd

niva jamfort med ar 2023.

Borgensataganden
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Egna bolag och stiftelser 552,5 571,2 562,1 552,1 537,9
Foreningar 0,0 0,0 0,4 0,7 1,7
Summa 552,5 571,2 562,5 552,8 539,6

Kommunens totala borgensataganden har minskat med knappt -19 mnkr sedan forra

arsskiftet, vilket beror pa amortering i Tingsrydsbostader AB och Tingsryds Industristiftelse.
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Kommunen har inte langre nagra borgensataganden gentemot féreningar.

| november manad 2024 beslutade kommunfullméaktige att bevilja ett anlaggningslan om 4
mnkr till Tingsryds Travsallskap. Vid arsskiftet hade 2,5 mnkr av lanet utbetalats, resterande
del kommer att betalas ut under varen 2025.

Budgetféljsamhet
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Budgeterat resultat -3,9 9,8 17,6 13,4 10,5
Awvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen centr medel 1,9 3,5 7,2 1,3 7,5
Kommunstyrelsen (KLF) 11,6 1,3 -7,8 1,0 3,3
Teknik- och fritidsnamnd -5,5 -5,3
Miljé- och byggnadsnamnd -0,9 -0,2 1,1 0,8 0,8
Bildningsnamnd (fd BUN) -3,1 -17,0 -3,9 3,6 59
Vard- och omsorgsnamnd (fd SN) 9,4 16,0 4,5 7,2 71
Taxefinansierad verksamhet -1,1 -1,6 -2,3 -3,6 0,4
Skatteintakter 17,7 231 26,8 24,4 23,7
Finansnetto 2,3 3,5 2,1 0,6 -0,6
Finansiering och dvrigt 2,2 1,4 -5,3 10,9 -15,9
Summa arets resultat 30,6 34,5 40,0 59,6 42,7

Budgeterat resultat for 2024 uppgick till -4 mnkr enligt fullmaktiges budgetbeslut i juni 2023.
Utfallet vid arets slut, +31 mnkr. innebar saledes ett 6verskott mot budgeten pa knappt +35
mnkr. For &r 2023 uppgick det totala éverskottet jamfért med budgeten till +25 mnkr. Arets
budgetavvikelser kan sammanfattas enligt nedan. Inom parentes anges motsvarande siffra
for ar 2023.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning +18 mnkr (+23 mnkr)
Namnder och kommunstyrelse +11 mnkr (-5 mnkr)

Pensionskostnader -1 mnkr (-4 mnkr)

Finansnetto +2 mnkr (+4 mnkr)

Ovriga centrala budgetanslag +5 mnkr (+7 mnkr)

Sammantaget kan konstateras att det i férhallande till budget i férsta hand ar 6verskott for
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt for nAmnderna som skapat det héga
resultatet for 2024.

Overskottet for skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning beror dels pa 6kade
generella statsbidrag och dels pé att intédkten fran den kommunala fastighetsavgiften 6kade
mer an budgeterat. Okningen av de generella statsbidragen ar i forsta hand hanférbar till
presentationsbaserade statsbidrag fér minskad andel timanstallda och 6kad bemanning av
sjukskoterskor inom vard- och omsorgsverksamheten. Den 6kade intakten fran
fastighetsavgiften forklaras av 6kade taxeringsvarden i den senaste smahustaxeringen.

Det sammantagna resultatet fér ndmnderna uppgick till +11 mnkr jamfért med budget, vilket
innebar en tydlig forbattring jamfort med ar 2023, da motsvarande utfall var -5 mnkr. Liksom
forra aret redovisar tre av fem namnder underskott mot budgeten.

Bade pensionskostnader (-1 mnkr) och finansnetto (+2 mnkr) har f6ljt budgeten val, med
endast mindre avvikelser vid arets slut.

Overskottet fér évriga centrala budgetanslag forklaras framst av reavinst om 4 mnkr vid
forsaljning av fastigheten Korré 1:6 till kommunens dotterbolag Tufab.

Fér ndrmare information och analys av arets utfall i férhéllande till &rets budget hénvisas till
avsnittet Driftsredovisning ldngre fram i arsredovisningen.
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Prognosséakerhet

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Prognos helarsresultat, april 4,0 17,0 41,8 42,5 26,8
Prognos helarsresultat, aug 23,5 39,2 42,0 411 47,2
Slutligt utfall, resultat 30,6 34,5 40,0 59,6 42,7

Redan tidigt under aret indikerade prognoserna att arsresultatet skulle bli battre an
budgeterat. | delarsrapporten efter april manad visade arsprognosen en resultatniva pa +4
mnkr och i delarsrapporten efter augusti manad var motsvarande siffra +24 mnkr.
Forbattringen mellan dessa bada prognoser forklaras framst av att kommunen i juni manad
erholl beslut om prestationsbaserade generella statsbidrag fran Socialstyrelsen. Det slutliga
arsresultatet blev +31 mnkr. Férbattringen mellan arsbokslut och delarsrapport 2 forklaras i
forsta hand av att namndernas resultat blev battre an prognostiserat. Prognossakerheten pa
totalnivan maste betraktas som relativt god under aret, da prognosférandringarna till
Overvagande del berott pa faktiska handelser under aret som vasentligt paverkat
arsresultatet, t ex Socialstyrelsens beslut om prestationsbaserade statsbidrag.

Den sammanlagda prognosen for namnderna var -11 mnkr i delarsrapport 1 och +2 mnkr i
delarsrapport 2, medan slutligt resultat i bokslutet blev +11 mnkr. Det slutliga utfallet blev
saledes ca 22 mnkr battre an prognosen i delarsrapport 1 och ca 9 mnkr battre an prognosen
i delarsrapport 2. P4 ndmndsniva har prognossakerheten under aret varit varierande.
Prognoser och slutligt utfall for respektive n@mnd redovisas i nedanstaende tabell:

mnkr Delar 1 Delar 2 Bokslut
Kommunstyrelse +3,6 +5,4 +11,6
Teknik- och fritidsndmnd -3,8 -4,3 -5,5
Miljé- och byggnadsnamnd -0,3 -0,7 -0,9
Bildningsnamnd -12,1 -11,5 -3,1
Vard- och omsorgsnamnd +1,9 +13,2 +9,4
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2.7 Balanskravsutredning

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrikning 30,6 34,5 40,0 59,6 42,7
Reducering av samtliga reavinster 4,7 -0,8 -4,2 -1,9 -0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25,9 33,7 35,8 57,7 42,4
Reservering av medel till RER -6,3

Anvandning av medel fran RER

Reservering av medel till RUR - -2,2 -0,1 -18,1 -25,6
Anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat 19,6 31,5 35,7 39,6 16,8

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunen ha balans mellan intakter och
kostnader i resultatrakningen. Om kostnaderna éverstiger intdkterna ska det anges nar och
pa vilket satt det negativa resultatet ska aterstéllas. Realisationsvinster far inte raknas med i
resultatet om det inte finns sarskilda skal for det.

Fran och med rakenskapsaret 2024 finns enligt kommunallagen méjlighet for en kommun att
reservera medel i en s k resultatreserv (RER). Reserven kan, under vissa forutsattningar,
anvandas for att inte behdva aterstalla ett negativt balanskravsresultat. Kommunfullmaktige
har beslutat att inratta en sadan reserv och riktlinjer for reserven ingar i kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. | riktlinjerna har angivits att reservering endast far géras av
resultat som dverstiger kommunens finansiella resultatmal (2 procent) samt att den totala
reservationen far uppga till hdgst 5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning. Reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat enligt balanskravet och
kan nyttjas for att tacka vissa sarskilda planerade kostnader ett enskilt ar, vid oférutsedda
kostnadsokningar eller inkomstbortfall, eller vid nédvandig omstrukturering av verksamhet. |
riktlinjerna anges ocksa att reserven ska anvandas restriktivt och att den aldrig far anvandas
for att langsiktigt underbalansera budgeten eller langsiktigt driva den I6pande verksamheten
med underskott.

2024 ars resultat justerat for realisationsvinster uppgar till knappt +26 mnkr. Av detta resultat
g6rs reservering av medel till resultatreserven med drygt 6 mnkr, vilket motsvarar den del av
det justerade resultatet som éverstiger kommunens resultatmal om 2 procent. Efter denna
reservering blir arets balanskravsresultat knappt 20 mkr. Balanskravet ar darmed uppfylit
med god marginal for redovisningsaret 2024.

Fram till och med réakenskapsaret 2023 har kommunallagen medgivit reservering av medel i
en s k resultatutiamningsreserv (RUR). Skillnaden mot den nya resultatreserven (RER) ar att
RUR endast far anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, d v s vid en
konjunkturnedgang, medan RER har en lite friare tillampning for hur den far anvandas. Fran
och med ar 2024 far inga nya reserveringar goras i RUR. Dock far reserveringar som gjorts
fram till och med ar 2023 anvandas i tio ar framat, d v s till och med rakenskapsaret 2033.
Tingsryds kommun har tillampat RUR under aren 2020-2023 och vid utgangen av ar 2023
uppgick reserven till 46,1 mnkr.
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mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Ackumulerade balanskravsresultat
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,2

Arets balanskravsr_esultat enligt 19,6 315 357 39.6 16.8
balanskravsutredningen

Synnerliga skal att inte aterstalla - - - - -

UB ackumulerade ej aterstallda negativa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultat

Infér 2024 fanns inget tidigare balanskravsunderskott som behdvde aterstallas. 2024 ars
positiva balanskravsresultat innebar att detsamma galler for 2025, d v s inget
balanskravsunderskott finns att aterstalla vid ingadngen av budgetaret 2025. Senaste gangen
kommunen hade ett negativt balanskravsunderskott att aterstalla var vid ingangen av ar
2020.
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Kommunhuset i Tingsryd.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik och personalférsorjning

Sammantaget har den kommunala verksamheten 1 283 hel- och deltidsanstallda vilket ar en
liten minskning fran 2023. Kommunen har darutéver timaviénade, som varierar i antal under
aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och uppgar da till drygt 300 personer. Sett ill
den dvergripande kommunkoncernen sa uppgar hel- och deltidsanstallda till totalt 1 344
medarbetare.

Kommunkoncern Kommun
':g‘t,a' anstallda 1 2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Tillsvidare, heltid 847 890 852 788 795 833 775 738
Tillsvidare, deltid 369 362 373 427 362 356 336 420
Visstid, heltid 65 63 113 106 65 58 108 98
Visstid, deltid 63 79 128 119 61 76 128 119
Totalt 1 344 1 394 1449 1440 1283 1323 1337 1375

Tabellen som féljer visar aldersstrukturen och kdnsférdelning bland kommunkoncernens och
kommunens tillsvidareanstallda. Flest antal tillsvidareanstéllda finns inom aldersgruppen 50-
59 ar (26 procent) och foljs av aldersgruppen 30-39 ar (25 procent).

Tillsvidareanst 1 nov Kommunkoncern Kommun

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt Procent Kvinnor Man Totalt Procent
20-29 ar 84 50 134 11 84 50 134 11
30-39 ar 243 60 303 25 243 51 294 25
40-49 ar 196 44 240 20 193 35 228 20
50-59 ar 251 67 318 26 247 55 302 26
Over 60 ar 163 53 216 18 160 37 197 18
Totalt 937 274 1211 100 927 233 1155 100

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna i kommunen har 6kat fran
44,85 ar 2023 till 45,40 ar 2024. For kommunkoncernen ligger den genomsnittliga aldern pa
totalt 45,73 ar vilket innebéar att den dkat med 0,55 ar fran 2023.

Aldersstruktur 1 nov Kommunkoncern Kommun
Anstillningsform Kon Medelalder Medelalder
Tillsvidareanstallda Kvinnor 46,28 46,20
Man 45,11 43,67
Visstidsanstallda Kvinnor 42,97 42,67
Man 41,00 39,85
Totalt 45,73 45,40

Sysselsattningsgraden ar i princip oférandrad med en liten minskning av
medelsysselsattningsgraden. Att stalla om organisationen till en heltidsorganisation ar viktigt
for att méta valfardens kompetensférsérjningsbehov. Med bemanningshandboken som grund
inom vard- och omsorgsférvaltningen finns det férutsattningar att skapa en
heltidsorganisation med bra arbetsmiljo, hallbara scheman och ekonomi i balans. Det ar den
enda forvaltningen i kommunen dar antalet tillsvidareanstallda deltidsarbetare ar fler an
antalet heltidsarbetare.

Totalt Kvinnor Man
dec dec Férandr dec dec | Forandrin dec dec Férandr
2024 2023 ' 2024 2023 g 2024 2023 '
Kommunkonc.
Genomsnittlig 92,64 93,65 0,95 92,27 92,76 0,74 95,04 96,66 1,62
ssg, procent
Kommunen
Genomsnittlig 92,54 93,43 1,00 92,12 92,73 0,75 94,12 96,31 1,95
ssg, procent
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Pensionsaldern 2024 ar rorlig mellan 62 och 69 ars alder. Under de narmaste tio aren
kommer 332 av de tillsvidareanstéllda att uppna 65 ars alder i kommunkoncernen.

Pensionsavgangarna inom kommunkoncernen under perioden 2025 till 2034 ar procentuellt
hogst for underskoterskor/vardbitraden (26 procent) och déarefter féljer administrativ personal
/arbetsledare, vardare/personlig assistent, larare och maltids- /lokalvardspersonal.

Pensionsavgangar inom 10 ar Kommunkoncern Kommun

Yrkesgrupper 2025-2029 | 2030-2034 Yrkesgr, % | 2025-2029 | 2030-2034 Yrkesgr, %
Underskoéterskor / Vardbitraden 43 42 26 43 42 28
Vardare / Personlig assistent 14 21 10 14 21 11
Sjukskoterskor / Paramedicin 9 7 4 9 7 4
Larare 17 18 10 17 18 11
Forskollarare / Barnskétare 10 19 9 10 19 9
Maltids- / Lokalvardspersonal 15 19 10 14 19 11
Adm.personal / Arbetsledare 19 22 12 17 20 12
Teknisk personal / Ingenjorer 6 7 3 3 7 3
Hantverkare m fl. 11 11 6 2 3 2
Ovrig personal 12 10 6 12 10 7
Totalt 156 176 141 166

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna som kommunerna star infér
framoOver. Med en 6kande aldre befolkning, star vi infor ett 6kat behov inom aldreomsorgen
och det ar aven dar Tingsryds kommun har som flest pensionsavgangar. Fram till 2048
minskar antalet personer i kommunen i arbetsfor alder (19-64 ar). Detta medfér att vi star
infér en utmaning dar I6sningen inte enbart bestar i att rekrytera. Vi behdver éandra arbetssatt
och vara 6ppna for nya digitala I6sningar samt ta vara pa, och utveckla kommunens
befintliga medarbetare. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier
som kommuner och regioner kan jobba med utifran sina lokala férutsattningar nar det galler
kompetensforsorjning. Tingsryds kommun fortsatter att arbeta vidare med strategierna under
2025.

Hosten 2020 pabdrjades den statliga satsningen aldreomsorgslyftet, dar outbildade
medarbetare erbjuds halvtidsstudier till underskéterskor med bibehallen 16n. Under 2024 var
totalt 19 medarbetare under utbildning genom aldreomsorgslyftet. Sommaren 2024 avslutade
2 medarbetare utbildningen med godkanda betyg. Satsningen &r ett led i att férsdka dka
yrkets attraktivitet samt starka kompetensen hos medarbetarna.

Den centrala introduktionen fér nyanstallda har under 2024 genomforts vid tva tillfallen och
totalt har 47 nya medarbetare introducerats. Fokuset fér den centrala introduktionen har
under aret varit att fa tillfalle att traffa andra nyanstalla blivande kollegor i kommunen. Men
aven fa en bild av den lilla kommuns bredd inom alla yrkesgrupper samt traffa kommunchef
och kommunalrad. Framat kommer vi att utveckla introduktionen med viss digital information,
men behalla fysiska traffar for att skapa relationer och bygga kontakter mellan férvaltningar.

Gemensamt for Tingsryds kommunkoncerns alla yrkesgrupper, oavsett om det forvantas
uppsta rekryteringssvarigheter eller inte, ar att det krdvs en god planering och framférhallning
for att sakerstalla personalforsérjningen.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar en forutsattning for bra kvalitet i verksamheten och en god
arbetsmiljo. Tingsryds kommun ska darfor aktivt verka for att jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet integreras och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete.

Tingsryds kommun tar arligen fram en handlingsplan for att stédja det forebyggande och
framjande arbetet att motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och majligheter
utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Under 2024 har fokus varit vald i nara relation och
arbetsgivarens majligheter att stotta medarbetare med sadana férutsattningar. Mans vald
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mot kvinnor ar den yttersta konsekvensen av ett ojamstallt samhalle. Undersékningar visar
att var fjarde kvinna nagon gang har utsatts for vald av nuvarande eller fore detta partner.
Ocksa man och personer i samkdnade relationer kan drabbas. Valdet far ofta stora
konsekvenser for den utsattas psykiska och fysiska halsa, bade pa kort och lang sikt. Valdet
kan ocksa fa betydande konsekvenser for arbetsformagan. For valdsutsatta kvinnor dkar
sjukfranvaron med 20 procent. Chefer kan vara ett stort stdéd for den som ar eller har varit
valdsutsatt — de kan skapa en trygg situation pa arbetsplatsen och stddja medarbetare att fa
ratt stdd och hjalp. Under 2025 kommer insatser att goras for att 6ka chefers och
medarbetares kunskaper om vald i nara relationer och hur arbetsgivare och kollegor kan
agera ifall det finns misstanke om vald i nara relationer fér nagon som ar anstalld i Tingsryds
kommun.

Tingsryds kommun genomfor arligen en l6nekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den
senaste Ionekartlaggningen genomfdérdes under hosten 2024. Inga osakliga I6neskillnader
beroende pa kon hittades. Loneskillnaderna som finns i kommunen férklaras av att det skiljer
i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i
tillgang och efterfragan for olika yrken. Vissa yrkesgrupper ar kopplade till statsbidrag t.ex.
lararlénelyft samt forstelarare, aven detta utgor en forklaring till I6neskillnaderna.

Medarbetarskap och ledarskap

En medarbetarundersdkning genomfors arligen och skickas till alla anstallda. 2024 svarade
79 procent av de anstallda pa enkaten. Det ar en 6kning jamfért med féregaende ar.
Undersdkningen mater styrning, ledarskap och egen motivation pa arbetsplatsen. Resultatet
mats bland annat i HME-index (Hallbart medarbetarengagemang). Resultatet blev 77, vilket
ar en minskning jamfért med 2023. Resultatet for alla tre omraden inom HME minskade,
saval index fér motivation, styrning som ledarskap. Kommunen arbetar med motivation,
styrning och ledarskap pa olika satt. Ledare i hela kommunen arbetar aktivt for att skapa
motivation for medarbetare, t ex genom att frdmja meningsfulla arbetsuppgifter och att arbeta
med friskfaktorer eller andra atgarder for att skapa goda forutsattningar for medarbetare.
Kommunens modell for malstyrning ses dver kontinuerligt for att skapa tydlighet och struktur i
organisationen och chefer ges ett aktivt stod for att arbeta med I6nekriterier och mal- och
resultatsamtal i syfte att framja engagemang hos medarbetarna. For att utveckla ledarskapet
gOrs insatser pa saval forvaltningsnivd som kommundvergripande niva. Till exempel har ett
antal chefstraffar hallits for alla chefer i kommunkoncernen i syfte att gemensamt utveckla
ledarskapet.
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Bisysslor

Det kan i manga fall vara utvecklande for medarbetare att ha ett annat uppdrag vid sidan av
arbetet. | kommunen finns det 180 anmalda bisysslor, vilket ar fler an 2023. Bisysslan far
dock inte vara konkurrerande, arbetshindrande eller fértroendeskadlig.

Arbetsmiljo och hilsa

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en viktig del i vardagen. Genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet forbyggs ohalsa och olycksfall. Det gér ocksa att medarbetare mar bra och
trivs pa sitt arbete. For att underlatta dokumentation och uppféljning av arbetsmiljéarbetet for
chefer och ledning finns mallar, checklistor och digitala verktyg. Arbetsmiljéutbildningar
genomférs varje ar for nya chefer och skyddsombud.

Hélsofrdmjande arbete

Friskvardsbidraget ar en atgard bade for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och for att
Oka halsan. Infér 2023 beslutade Personalutskottet att ta bort egeninsatsen i
friskvardsbidraget pa 50 procent samtidigt som bidraget héjdes till 2 000 kr per medarbetare
och &r. Férandringen har lett till en 6kad anvandning av friskvardsbidraget. Ar 2022 var det
422 medarbetare som anvande sig av bidraget, 2023 var det 947 och forra aret 1 035.
Beloppet som betalas ut har 6kat fran 423 792 kronor ar 2022, till 1 625 000 kronor 2023 och
1 711 472 kronor ar 2024. Det genomsnittliga beloppet per medarbetare for ar 2024 var 1
847 kronor.

Sjukfranvaro

Kommunkoncernens totala sjukfranvaro ar 0,2 procent lagre an for 2023, 6,4 procent jamfort
med 6,6 procent féregaende ar. Samma trend galler fér kommunen.

Sjukfranvaron har minskat i de lagre aldersgrupperna medan den har 6kat i gruppen 50 ar
och aldre. Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro (7,0 procent) an mannen (4,6 procent).
Skillnaderna mellan kdnen har minskat nagot jamfért med féregaende ar.

Korttidssjukfranvaro fortsatter att sjunka fran 3,35 procent ar 2023 till 3,05 procent 2024.
Arbetet med att minska sjukfranvaron ar en prioriterad fraga och kommer att ha fortsatt fokus
de narmaste aren.

Kommunkoncern Kommun

Sjukfranvaro % 2024 2023 2024 2023
Total sjukfrénvaro,_ % av de ans_télldas 6.4 6.6 6.5 67
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro 393 356 397 36,4
60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 7,0 7.4 7,0 7.4
Sjukfranvaro for man 4,6 4,3 4,6 4,2
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 4,6 6,1 4,6 6,1
Sjukfranvaro i aldrarna 3049 ar 59 6,3 59 6,3
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 7,5 71 7,7 7,4
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2.9 Forvantad utveckling

Demografi

Kommunens invanarantal foérvantas fortsatta sjunka framover, i foérsta hand till féljd av ett
fortsatt relativt stort fédelseunderskott. Enligt en farsk befolkningsprognos upprattad i februari
2025 kommer minskningstakten ligga pa ca -90 invanare per ar under de narmaste tio aren,
varvid kommunens invanarantal beraknas ha sjunkit med ca -900 personer till drygt 11 000
invanare ar 2034. | ett annu langre perspektiv, 25 ar, visar prognosen ett invanarantal om

ca 10 000 invanare ar 2049.

Bade den radande och den prognostiserade befolkningsutvecklingen innebar stora
utmaningar fér kommunens verksamheter och vikten av att anpassa verksamheten till den
forandrade demografin kan inte nog betonas, i bade kort- och langsiktigt perspektiv. De
huvudsakliga férandringarna och konsekvenserna av den férvantade demografiska
utvecklingen i kommunen kan sammanfattas enligt féljande:

e Fler aldre - 6kade behov och resurser inom aldreomsorgen

e Farre barn - anpassning av verksamheten i férskola och grundskola ar nédvandig for
att kunna uppratthalla och utveckla kvaliteten med en fortsatt rimlig ekonomi

e Farre invanare i arbetsfor alder - forsvarar kompetensfoérsorjningen i saval
kommunens verksamheter som i det lokala naringslivet

e Minskat totalt invanarantal - uteblivna intékter fran kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning som ackumuleras 6ver tid

Baserat pa bokslutsaret 2024 och de narmast kommande aren ar det sannolikt de minskade
barnkullarna som har storst paverkan pa den kommunala verksamheten har och nu. Antalet
barn i forskolealder 1-5 ar minskade med -53 barn under 2024, fran 602 barn ar 2023 till 549
barn ar 2024. Ar 2028 férvantas antalet barn i denna &ldersgrupp vara 440 barn, vilket
innebar en férvantad minskning med ytterligare drygt -100 barn de narmaste fyra aren.
Under 2024 féddes 70 barn i kommunen och under de narmast kommande aren forvantas
fodelsetal pa ca 80 fédda barn per ar. Sedan manga ar tillbaka och fram till och med ar 2021
var antalet fédda barn per arskull ca 110-120 barn. Den nuvarande utvecklingen innebar
saledes en stor forandring jamfort med hur det sag ut bara for nagra ar sedan. Det radande
laget staller stora krav pa en snabb omstallning av verksamheten inom férskolan fér att
kunna bibehalla och utveckla kvaliteteten med fortsatt rimlig ekonomi. Inom bara nagra ar
kommer motsvarande behov av omstéllning och anpassning av verksamheten komma i
grundskolan, nar de minskade barnkullarna nar den verksamheten.

Ekonomi

Efter nagra ar med relativt tuffa ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn ses en viss
lattnad fran och med ar 2025. En aterhamtning i konjunkturen ger en nagot férbattrad
skatteunderlagsutveckling framdver, vilket i kombination med mer normala inflationsnivaer
ger en real skatteunderlagsutveckling som starker kommunernas kdpkraft och ekonomiska
forutsattningar. Den lagre inflationsnivan innebar ocksa att kommunsektorns
pensionskostnader, efter tre ar med extraordinara kostnadsokningar, blir 1agre till ar 2025
och sedan ser att kvarsta pa den lagre nivan. De positiva signalerna motverkas dock av en
snabbt férandrad befolkningsutveckling i allmanhet och minskade barnkullar i synnerhet. Fér
de flesta kommuner innebar detta minskade intakter fran kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning samt stora behov av en snabb omstallning och anpassning av
verksamheten inom férskola och grundskola for att dels klara kvaliteten i verksamheten och
dels anpassa kostnaderna till de minskade intaktsnivaer som féljer av befolkningsminskning
och minskade barnkullar.
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Kommunens budget for 2025 har faststallts med ett resultat pa +15 mnkr, vilket motsvarar
1,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Fér aren 2026-2028 ar
den planerade resultatnivan 20—24 mnkr och for hela fyraarsperioden i 2025 ars budget
motsvarar de planerade resultaten 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning. De planerade resultaten forutsatter i hdg grad att verksamheten anpassas efter
de demografiska forandringarna i de olika aldersklasserna, framst inom férskola, grundskola
och aldreomsorg.

Pa namndsniva behover ett fortsatt arbete ske for att na budget i balans i de tre namnder
som uppvisar underskott i 2024 ars bokslut. Hos Bildningsnamnden pagar sedan drygt ett ar
tillbaka ett omfattande sadant arbete som dels avser anpassningar till minskade barnkullar
inom férskola och som dels avser rena besparingar for att na en budget i balans. Fortsatt
arbete med handlingsplaner for budget i balans sker aven hos Teknik- och fritidsnamnden
och Milj6- och byggnadsnamnden.

Kommunens VA-verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott om drygt -7 mnkr i 2024
ars bokslut, vilket i kombination med stora investeringsbehov stéller krav pa fortsatt stora
héjningar av VA-taxan under flera ar framéver.

Kommunens investeringsplan for perioden 2025-2028 uppgar till 673 mnkr, vilket motsvarar
en genomsnittlig niva pa hela 168 mnkr per ar. Det innebar en avsevart hdgre
investeringsniva jamfort tidigare. Med den planerade resultatnivan i flerarsplanen ligger nivan
for sjalvfinansiering av investeringar i intervallet ca 70—80 mnkr per ar. Saledes innebar den
planerade investeringsnivan behov av en kraftigt 6kad laneskuld for att finansiera
investeringarna under de kommande aren. Flerarsplanen visar en laneskuld om 530 mnkr vid
utgangen av ar 2028, vilket innebar en 6kning med 430 mnkr under de kommande fyra aren.
Utifran god ekonomisk hushallning skulle den budgeterade resultatnivan behéva hojas i
kommande budgetarbeten for att minska det langsiktiga upplaningsbehovet framéver.
Utmaningarna ar manga och stora, men de senaste fem arens mycket héga resultat och den
successivt starkta balansrakningen ger dock en bra och stabil grund infér de kommande
aren.

Organisation

Kommunfullmaktige har beslutat att fran och med ar 2025 inratta en Arbete- och
valfardsnamnd med ansvar for individ- och familjeomsorg, vuxenutbildning, arbetsmarknad
och integration. Ansvaret for denna verksamhet har tidigare legat hos Kommunstyrelsen. |
samband med detta inrattas ocksa en arbete- och valfardsforvaltning i tjdnsteorganisationen.
Tidigare har denna verksamhet ingatt som en avdelning hos kommunledningsférvaltningen.

Teknik- och fritidsnamnden inrattades fran och med &r 2023. Fran och med ar 2025 far
namnden en egen forvaltning, tekniska forvaltningen. Tidigare har denna &ven denna
verksamhet ingatt som en avdelning hos kommunledningsforvaltningen.
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Utmaningar

Utéver demografin och ekonomin, som redogjorts fér ovan, syns i det vergripande
perspektivet bland annat féljande utmaningar for kommunens och dess verksamheter.
Utmaningarna ar till storsta del bade kort- och langsiktiga.

o Hojda krav och férvantningar inom sékerhet, beredskap och civilt férsvar till féljd av
ett kraftigt forsdmrat sékerhetslage i varlden och Europa.

e Okat behov av klimatanpassningar, miljéarbete och god beredskap fér extremvéder
och andra extraordindra hdndelser i en allt mer oférutsagbar framtid.

¢ Omstallning fran myndighetsutovning till férebyggande arbete i enlighet med den nya
socialtjgnstlagen, som foérvantas inféras i juli 2025. Omstalliningen géaller bade barn
och unga, vuxna och aldre. Arbetet kraver god samverkan bade internt i kommunen
och med externa parter i samhallet.

e Vattenfragorna har en hdg prioritet i kommunen. Ledningsnat och verk har stora
underhallsbehov, dricksvattenkapaciteten har periodvis legat ndra maxnivan, fragan
om reservvattentakt behover I6sas mm.

e Vilfardsutmaningen innebar att allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala
tjanster utan att skattekraften starks i motsvarande omfattning.

e Kompetensférsérjningsutmaningen med flera bristyrken saval nationellt som
lokalt/regionalt. Detta galler bade kommunen och det lokala naringslivet.

e Digitalisering av kommunens verksamheter som ett satt att méta de utmaningar som
finns inom bland annat kompetensforsorjning, kostnadseffektivitet och medborgarnas
forvantningar pa en 6kad service- och kvalitetsniva i verksamheterna.

God ekonomisk hushallning

For att uppratthalla en god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet behdver
resultatnivan ligga pa en fortsatt hdg niva i kombination med en val avvagd investeringsniva i
forhallande till det stora investeringsbehovet. Likasa ar budgetféljsamheten fér ndmnderna
ett viktigt mal fér god ekonomisk hushallning pa bade kort och lang sikt. |
verksamhetsperspektivet syns i nulaget framférallt ett behov av férbattrade resultat inom
grundskola och gymnasieskola.

'SKYDDSRUM

Efter krigets utbrott i Ukraina har kraven pa beredskap héjts, bland annat har en éversyn av kommunens
skyddsrum genomférts.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Not Kommunkoncern Kommun
RESULTATRAKNING, mnkr 2024 2023 2024 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 2 357,4 351,0 240,0 238,0 211,2
Verksamhetens kostnader 3 -1221,4 -1209,9 -1143,1 -1138,6 -1128,0
Avskrivningar 4 -79,0 -79,6 -48,8 -45,9 -49,5
Verksamhetens nettokostnader -943,0 -938,5 -951,9 -946,5 -966,4
varav jamforelsestorande poster 5 - - - - -
Skatteintakter 6 600,1 599,1 600,1 599,1 605,1
Generella statsbidrag och utjamning 7 377,9 371,9 377,9 371,9 355,2
Verksamhetens resultat 35,0 32,5 26,1 24,5 -6,1
Finansiella intakter 8 8,0 12,3 6,5 11,5 4,7
Finansiella kostnader 9 -16,1 -11,0 2,1 -1,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster 26,9 33,7 30,6 34,5 -3,9
Extraordinara poster 10 - - - - -
Arets resultat 1 26,9 33,7 30,6 34,5 -3,9

3.2 Kassaflodesanalys

Not Kommunkoncern Kommun
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2024 2023 2024 2023 Budget 2024
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26,9 34,1 30,6 34,5 -3,9
Justeringar for poster som inte ingar i . } } ~
kassaflodet 12 99 14 A 2.5
Avskrivningar 4 79,0 79,6 48,8 45,9 49,5
Re§ultat_ vid f_orsﬂaljnlng av 06 08 47 08
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran den I6pande vht 99,8 111,6 72,5 771 45,6
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i
rérelsekapital Ibpande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter -0,6 -2,4 -1,3 -1,6 -0,5
M|ns_kn|ng/okn|ng av kortfristiga 1.7 7.9 2.3 3,0
fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -7,9 0,8 -8,4 3,0
Kassaflode fran den I6pande 93,1 102,2 60,6 75,5 45,1
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarvitillverkning av materiella
anliggningstillgangar 13 -76,5 -143,8 -53,3 -115,8 -94,9
Nedskrivning/férvarv av aktier/andelar -2,1 -1,2 -2,1 -1,2
Erhallna investeringsbidrag 14 6,7 0,1 6,7 0,1
Forsaljning av materiella 15 99 0.9 97 25
anlaggningstillgangar ’ ’ ’ ’
Kassaflode fran 62,0 -144,0 39,0  -1144 94,9
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Mns_knmg/oknlng av langfristiga 17 38 25 0.0
ordringar
(?knlng/mmskmng av langfristiga 16 18,8 7.2 0.0 15,0 400
laneskulder
Kassaflode fran -20,5 3,5 2,5 15,0 40,0
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 10,6 -45,2 19,1 -53,9 -9,8
Likvida medel vid arets borjan 115,5 160,7 84,0 137,9 84,0
Likvida medel vid arets slut 126,1 115,5 103,2 84,0 74,2
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3.3 Balansrakning

Not Kommunkoncern Kommun
BALANSRAKNING, mnkr 2024 2023 2024 2023 Budget 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 17 1248,2 1254,6 661,2 664,9
anlaggningar
Maskiner och inventarier 18 77,0 76,9 58,2 59,0
Pagaende om- och nyanlaggningar 17 22,7 30,0 71 3,0
Summa materiella 1347,8 1361,8 7265  727,0 790,8
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 19 39,8 37,7 37,2 35,1
Langfristiga fordringar 20 19,2 17,5 2,5 0,0
Summa finansiella 59,0 55,2 39,7 35,1 0,0
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 1 406,8 1417,0 766,1 762,0 790,8
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 6,6 6,0 4,0 2,8
Fordringar 21 147 1 148,8 127,2 124,9
Kassa och bank 22 126,1 115,5 103,2 84,0
Summa omsittningstillgangar 279,8 270,4 234,9 211,7 198,0
Summa tillgangar 1 686,6 1687,3 1 000,5 973,7 988,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 23 735,4 701,7 604,7 570,2
Arets resultat 26,9 33,7 30,6 34,5
Summa eget kapital 23 762,3 735,4 635,2 604,7 583,3
Avsittningar
Avsatt for pensioner 24 11,1 11,1 8,6 8,0 7,8
Avsatt for Elsemalatippen 25 8,5 9,8 8,5 9,8 8,5
Avsatt for skatt och 6vrigt 25 11,9 11,5 - - -
Summa avsattningar 31,5 32,4 171 17,8 16,3
Skulder
Langfristiga skulder 26 350,2 4446 110,1 104,8 1441
Kortfristiga skulder 27 5427 475,0 238,1 246,5 2451
Summa skulder 892,9 919,5 348,2 351,3 389,2
Summa eget kapital, avsattningar & 1686,6 1687,3 1000,5 973,7 988,8
skulder
Stéllda panter och
ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 28 247,2 261,9 247,2 238,6
Ansvarsforbindelse leasingavtal 29 4,5 3,8 4,5 3,8
Borgens?taganden inkl statliga 30 0.0 0.0 552.5 5712
bostadslan
Fastighetsinteckningar 12,6 12,6 - -
Kostnad for revision 31 2,7 1,5 1,7 1,1 1,3
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3.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB* Arsbudget Utfall Avvikelse
Fullmaktige 2024 2024 mot budget
Namnder
Kommunstyrelse -136,3 -2,9 -139,2 -127,6 11,6
Teknik- och fritidsnamnd -57,9 -0,3 -57,6 -63,1 -5,5
Miljé- och byggnadsnamnd -4,5 4,5 -5,4 -0,9
Bildningsnamnd -358,3 -0,6 -358,9 -362,0 -3,1
Vard- och omsorgsnamnd -371,8 -5,0 -376,8 -367,5 9,4
Summa namnder -928,8 -8,2 -936,9 -925,5 11,4
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -17,7 -17,7 -17,3 0,4
Fullmaktige inkl. revision -3,2 -3,2 -3,2 0,0
Kommunstyrelsens centrala medel -1,3 -0,8 2,1 -1,7 0,4
Summa 6vrigt -22,2 -0,8 -23,0 -22,3 0,8

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,6 0,6 -0,5 -1.1
Resultatutjamning taxefin. verksamhet -0,6 -0,6 0,5 1,1
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHET -951,0 -9,0 -960,0 -947,8 12,2

Ovriga centrala poster

Digitaliseringspott KS -1,0 -1,0 0,0 1,0
Utvecklingspott KSAU -3,6 3,5 -0,2 0,0 0,2
Pensionskostnader (utdver PO) -16,3 -16,3 -17,2 -0,9
Kapitalkostnader 58,4 58,4 57,1 -1,2
Internranta fran VA 2,2 2,2 2,8 0,6
Avskrivningar -49,5 -49,5 -48,8 0,7
Forséljning Korrd (reavinst mm) 4,0 4,0
Agartillskott SSAM (underskottstéckning) -1,8 -1,8
Ovriga centrala poster 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Summa 6vriga centrala poster -9,9 3,5 -6,4 -4,1 2,3
NETTOKOSTNAD -960,9 -5,5 -966,4 -951,9 14,5

Skatteintakter
Skatteintakter, gs och utjamning 9547 55 960,3 978,0 17,7

Finansnetto

Finansiella intakter 4,7 4,7 6,5 1,8
Finansiella kostnader -2,5 -2,5 -2,1 0,4
Summa finansnetto 2,2 0,0 2,2 4,5 2,3
SUMMA RESULTAT -3,9 0,0 -3,9 30,6 34,5

Jamforelsestorande poster

; 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA RESULTAT -3,9 0,0 -3,9 30,6 34,5
Resultat i % av skatteintékter, gs och utj exkl -0,4 -0,4 3,1

jfr-post

*TB avser tilldggsbudget
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Driftredovisningen visar driftbudget, utfall och avvikelse gentemot budget fér namnder men
aven for andra centrala och gemensamma poster. Resultatet for helaret 2024 uppgar till plus
30,6 mnkr, budgeterat resultat var -3,9 mnkr. Saledes innebar resultatet ett sammanlagt
overskott mot budgeten pa 34,5 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

Namnder +11 mnkr

Generella statsbidrag och utjamning samt skatteintakter +18 mnkr
Reavinst férsaljning Korrd +4 mnkr

Finansnetto +2 mnkr

Agartillskott SSAM -2 mnkr

Pensionskostnader -1 mnkr

Sammantaget kan konstateras att budgetéverskott redovisas fér centrala budgetposter,
framforallt kopplat till skatteintakter och utjamning men aven férsaljning av Korré som gav en
reavinst om 4 mnkr.

Namnderna redovisar ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa 11 mnkr, féregaende
bokslut var motsvarande siffra -5 mnkr. Det ar en forbattrad niva jamfért med féregaende ar, i
arsredovisningens avsnitt 4 foljer en mer detaljerad redovisning for respektive namnd.

Den totala budgetféljsamheten for namnderna (inklusive kommunstyrelsen) var foljande:

Kommunstyrelsen +11,6 mnkr (+1,3 mnkr)

Teknik- och fritidsndmnden -5,5 mnkr (-5,3 mnkr)
Miljé- och byggnadsnémnden -0,9 mnkr (-0,2 mnkr)
Bildningsnédmnden -3,1 mnkr (-17,0 mnkr)

Vard- och omsorgsndmnden +9,4 mnkr (+16,0 mnkr)
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3.5 Investeringsredovisning

KF-Budget TB Arsbudget Utfall Avvikelse Forbrukn.
2024 2024 2024 mot budget budget %

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr
KOMMUNFULLMAKTIGE
E-tjanster och IT-stod 2,0 2,0 0,0 2,0 0
Inventarier och &vrigt 0,5 0,5 0,0 0,5 0
Summa kommunfullméaktige 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5 0
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Inventarier och &vrigt 0,5 0,5 0,0 0,5 0
Summa kommunstyrelsen 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 3,2 0,7 3,8 3,1 0,7 81
Inventarier och &vrigt 4,2 0,1 4,3 2,7 1,6 64
Infrastruktur 13,9 0,8 14,7 3,2 11,5 28
Fordon och maskiner 2,9 2,9 3,0 -0,1 104
Energisparatgarder 10 10 7.7 23 77
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 57 57 5.1 0.6 20
ombyggnad
Fastigheﬂtsinvesteringar - reinvesteringar 16,1 16,1 16,4 0.3 102
(underhall)
VA-verksamhet 28,2 4,3 32,5 10,0 22,4 31
Summa teknik- och fritidsnamnd 84,0 59 89,9 51,3 38,6 57
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Summa milj6- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
BILDNINGSNAMND
Inventarier och &vrigt 1,0 1,0 0,9 0,1 93
Summa bildningsndmnd 1,0 0,0 1,0 0,1 0,1 93
VARD- & OMSORGSNAMND
Inventarier och &vrigt 1,0 1,0 1,2 -0,2 115
Summa vard- & omsorgsnamnd 1,0 0,0 1,0 1,2 -0,2 115
TOTALT KOMMUN 89,0 59 94,9 53,3 41,5 56
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA 12
KRONOBERG ’
TINGSRYDS ENERGI AB 3,8
TINGSRYDS UTVECKLING & 29
FASTIGHETS AB ’
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0,0
TINGSRYDSBOSTADER AB 0,7
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 14,6
TOTALT BOLAGI/STIFTELSER 23,2
TOTALT KOMMUNKONCERN INKL 76,5

STIFTELSER
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Arets totala investeringar i kommunkoncernen uppgick till 76 mnkr, varav 53 mnkr avsag
kommunen och 23 mnkr avsag de kommunala féretagen. Fér kommunens del innebar arets
utfall pa 53 mnkr att 56 procent av budgeten foérbrukades under bokslutsaret. Den laga
férbrukningen av budgeten kan foérklaras genom att kommunens stérre investeringsprojekten
inte har utférts enligt plan. Anledningarna till det varierar men en del ar att det har saknats
personella resurser samt att leveranstiderna inom framforallt VA:s verksamhetsomrade ar
langa. Investeringar i energieffektiviseringar har prioriterats under aret i syfte att sénka de
framtida energikostnaderna. | koncernens investeringssammanstalining har
forsaljningen/kopet av Korrd eliminerats da fastighetsaffaren enbart skedde inom koncernen
under 2024.

For kommunen ar 7,1 mnkr klassat som pagaende investeringar. Det enskilt storsta
pagaende projektet ar nytt vattenverk i Linneryd/Korrd, vars kostnader hittills upparbetats till
3,9 mnkr. Arbetet med ett nytt vattenverk beréknas paga under ett antal ar framover.

Framat i tiden ligger flera storre investeringar, framforallt inom VA-verksamheten. Den
framtagna handlings- och vattenférsdrjningsplanen inom VA-verksamheten visar att
investerings- och underhallsbehovet ar stort inom VA-omradet och investeringstakten
kommer att behdva 6ka de narmaste aren.

For de kommunala bolagen utgjordes 2024 ars investeringar bland annat av fardigstallande
av lagenheter i Tingsryd, tak- och fonsterbyte, byggnation av nya miljdhus samt installation
av ett nytt hdgspanningsstallverk.

Arets aktiverade exploateringsverksamhet i kommunen uppgar till 1,4 mnkr varav de enskilt
storsta insatserna kopplas samman med industriomrade Tingsryd och handelsomrade
Tingsryd. Pa industriomradet i Tingsryd har etablering av en ny lagerlokal genomforts,
Sydplantor AB.

Trafikverket har under aret betalat ut 5,7 mnkr i investeringsbidrag till kommunen. Detta
bidrag ar kopplat till upprustningen av stationsomradet i Tingsryd som genomférdes under
2023.

N
|

e g
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3.6 Noter

1. Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och
beslutsunderlag. For att det skall kunna goéras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa
ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for
redovisningen i Tingsryds kommun och dess sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun féljer i huvudsak RKR:s utgivha rekommendationer. For oss kanda
undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Periodiseringar
av inkomster har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamhet och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrjas vid forst infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den berdknade
nyttiandeperioden for tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprévning av
nyttjiandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

I kommunens redovisning tillampas komponentavskrivning for nybyggda fastigheter. En
genomgang och anpassning av kommunens aldre anlaggningstillgangar (inférskaffade fore
2014) sker successivt. Inom ramen fér koncernredovisningen har de kommunala féretagen
genomfort dvergang till komponentavskrivning for hela sina fastighetsbestand.

Balansrakning

Anl&ggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett
prisbasbelopp (57 300 kr ar 2024). De materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.
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Omsiéttningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Nagra placeringsmedel fér omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen
inte. Daremot har kommunen under 2024 anskaffat fastighet som klassificeras som
exploateringsverksamhet.

Leasing

Redovisad forpliktelse for leasing uppgar till 4,5 mnkr, sa kallad operationell leasing. For tva
ar sedan gick kommunen in i ett nytt avtal avseende leasing av bilar som kraver en annan
hantering pa saval tillgangs- som skuldsidan i balansrakningen, s.k. finansiell leasing. Arbete
pagar med att stalla om redovisningen till de nya rekommendationerna for finansiell leasing.
Per 2024-12-31 uppgick vardet for kommunens leasade bilar till 9,5 mnkr.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 8,5 mnkr. Beloppet
motsvarar genomforda Overuttag av renhallningsavagifter till och med ar 2008 minus uttag
fran avsattningen 2022-2024. Efter manga ars utredning finns en plan framat for
aterstallandet av deponin och under 2024 togs 1,3 mnkr ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS24.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 47,18 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 1,50 procent (1,00 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak
nominell metod anvands vilket innebar att tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan
beraknas pa tillgangens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Kostnader for IT och maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen inga foljande enheter:
* Tingsryds kommun

* Tingsryds Kommunféretag AB

* Tingsryds Energi AB

* Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

* Tingsrydsbostader AB

* Tingsryds Industristiftelse

« Stiftelsen Tingsrydsbostader

 Raddningstjansten Ostra Kronoberg (42 procent)

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden. Interna mellanhavanden av vasentlig betydelse i
resultatrakning och balansrakning har eliminerats.
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Sarredovisning av VA-verksamheten

Sarredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten (VA) sker i enlighet med Lag om
allmanna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sakerstalla att
avgiftsuttaget inte blir for hogt dver tid, det vill saga avgifterna far inte 6verskrida det som
behovs for att tacka de kostnader som ar nédvandiga i verksamheten
(sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt
styras av den praxis som utvecklas inom ramen fér god redovisningssed. VA-verksamhetens
balansrakning utgor del av kommunens balansrakning, det vill sdga den utgor varavposter till
kommunens totala balansrakning.

Hantering av skuld och réntor
VA-verksamheten belastas med ranta for skulder och fordringar mot kommunen.

Skuld till kommunen — rantesatsen bestams till kommunens genomsnittliga laneranta vid
arets ingang med tillagg for den borgensavgift som kommunen tar ut fran de egna féretagen.
Rantan beraknas pa skuldens ingaende varde. Aktuella rantesatser framgar av
tilldggsupplysningarna fér VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader

Kostnader som &r gemensamma med annan verksamhet fordelas till VA-verksamheten
baserat pa bedémningar, till exempel av hur stor del av tiden som personalen arbetar med
VA-verksamheten. Dessa kostnader avser stadning, lokalkostnader, forrad,
personalkostnader samt kostnader fér central administration (kostnader for personal och
system for bland annat ekonomi- och I6nehantering, postgang, telefonvaxel och dylikt).

Avskrivningar

Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden. Som
anlaggningstillgang raknas tillgang som avses att stadigvarande brukas i verksamhet och
som har en beraknad livslangd 6verstigande tre ar samt ett anskaffningsvarde éverstigande
1 basbelopp (57 300 kr ar 2024).
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Kommunkoncern Kommun
2. Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 6,2 5,6 6,4 5,6
Taxor och avgifter 116,1 105,1 81,9 77,3
Hyror och arrenden 116,0 107,7 29,8 28,4
Bidrag fran staten 84,5 94,2 84,4 94,2
EU-bidrag 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga bidrag 19,0 18,9 15,8 16,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 13,7 14,4 16,2 14,8
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,6 0,8 4,7 0,8
Ovriga verksamhetsintakter 0,9 4.5 0,5 0,3
Summa verksamhetens intakter 357,4 351,0 240,0 238,0
Kommunkoncern Kommun
3. Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Bidrag -27,2 -25,4 -27,2 -25,4
Entreprenader, kop av verksamhet -244 4 -236,4 -206,6 -219,0
Loénekostnader inkl sociala avgifter -684,5 -679,8 -635,6 -635,6
Pensionskostnader -92,9 -84,1 -90,4 -79,7
Lokalhyror -2,2 -4,1 -24,3 -23,3
Material -52,4 -72,0 -50,7 -52,2
Hyral/leasing av anlaggningstillgangar -6,0 -7,0 -5,9 -6,9
Bolagsskatt 4,2 -0,4 0,0 0,0
Ovriga kostnader -107,7 -100,6 -102,4 -96,6
Summa verksamhetens kostnader -1221,4 -1210,0 -1143,1 -1138,6
Kommunkoncern Kommun
4. Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar enligt plan -79,0 -76,4 -48,8 -45,6
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 -3,2 0,0 -0,3
Summa avskrivningar -79,0 -79,6 -48,8 -45,9
Kommunkoncern Kommun
5. Jamforelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
Jamférelsestérande intékter
Summa jamforelsestorande intdkter - - - -
Jamférelsestérande kostnader
Summa jamforelsestorande kostnader - - - -
Summa jamforelsestorande poster - - - -
Kommunkoncern Kommun
6. Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 601,0 586,2 601,0 586,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,2 9,7 2,2 9,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3,1 3,2 -3,1 3,2
Summa skatteintakter 600,1 599,1 600,1 599,1
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Kommunkoncern Kommun
7. Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 208,2 203,7 208,2 203,7
Kommunal fastighetsavgift 36,8 30,3 36,8 30,3
Bidrag for LSS-utjamning 31,4 31,7 31,4 31,7
Kostnadsutjamningsbidrag 42,5 51,7 42,5 51,7
Regleringsbidrag 37,1 28,8 37,1 28,8
Ovriga bidrag 21,8 25,8 21,8 25,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 377,9 371,9 377,9 371,9
Kommunkoncern Kommun
8. Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Utdelningar pa aktier och andelar 1,2 0,1 0,5 0,1
Ranteintakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter langfristiga fordringar 0,0 1,6 0,0 0,0
Ranteintakter pa likvida medel 3,7 3,5 0,9 1,5
Borgensavgifter fran kommunala foretag 0,0 0,0 3,2 3,1
Ovriga finansiella intikter 3,1 7,0 1,9 6,8
Summa finansiella intakter 8,0 12,3 6,5 11,5
Kommunkoncern Kommun
9. Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantor pa langfristiga lan -15,4 -10,4 -1,4 -0,9
Rantekostnad pensionsavsattning -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -16,1 -11,0 -2,1 -1,5
Genomsnittlig upplaningsrinta 2,33 % 1,71 % 1,74 % 1,15 %
Kommunkoncern Kommun
10. Extraordinara poster 2024 2023 2024 2023
Summa extraordinira poster - - - -
Kommunkoncern Kommun
11. Arets resultat 2024 2023 2024 2023
Férandring anlaggningskapital 85,2 80,0 -0,5 86,7
Foérandring rorelsekapital -58,3 -46,3 31,1 -52,2
Summa arets resultat 26,9 33,7 30,6 34,5
Kommunkoncern Kommun
12. Just. for poster som inte ingar i
Kkassaflodet 2024 2023 2024 2023
Foérandring avsattning till pensioner 0,6 0,3 0,6 0,4
Foérandring avsattning Elsemalatippen -1,3 -1,7 -1,3 -1,7
Intaktsforda investeringsbidrag -1,4 -1,2 -1,4 -1,2
Skatt och 6vriga justeringar -3,4 1,3 0,0 0,0
Summa just. for poster som inte ingar i 5,5 1,4 2.1 2,5

kassaflodet
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13. Forvarv av materiella

anliggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -63,3 -131,8 -44.3 -107,3
Maskiner och inventarier -13,2 -12,0 -9,0 -8,6
Surpma _f6rvé_rv av materiella 76,5 1438 533 15,8
anlaggningstillgangar
Kommunkoncern Kommun
14. Erhallna investeringsbidrag och
anslutningsavgifter VA 2028 APE 202t APE
Anslutningsavgifter VA 1,0 0,1 1,0 0,1
Trafikverket - Busstation 57 - 5,7 -
Summa erhallna investeringsbidrag 6,7 0,1 6,7 0,1
Kommunkoncern Kommun
15. Forsaljning av anldaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Férséljning av materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9,7 0,3 9,5 1,9
Maskiner och inventarier 0,2 0,6 0,2 0,6
Summa materiella anldggningstillgangar 9,9 0,9 9,7 2,5
Summa forséljning av anldggningstillgangar 9,9 0,9 9,7 2,5
Kommunkoncern Kommun
16. Forandring av langfristiga laneskulder 2024 2023 2024 2023
Foérandring 1an hos kreditinstiut -18,8 -7,2 0,0 -15,0
Justering kortfristig del lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Seumma forandring av langfristiga 188 7.2 0,0 15,0
laneskulder
Kommunkoncern Kommun
17. _!Vlark', byggnader och tekniska 2024 2023 2024 2023
anlaggningar
Anskaffningsvarde 24416 2389,0 1386,3 13554
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1193,4 -1134,4 -7251 -690,5
Sur_r_1ma rnark, byggnader och tekniska 12482 1254,6 661,2 664,9
anlaggningar
Avskrivningstider 10-100 ar 10-100 ar 10-50 ar 10-50 ar
Arsavstimning
Redovisat varde vid arets borjan 1254,6 1193,1 664,9 589,6
Investeringar 70,1 120,5 39,3 105,5
Aktivering tidigare ars pagaende investeringar 0,9 9,4 0,9 7,0
Redowsgt varde av avyttringar och 114 2.6 5.0 18
utrangeringar
Nedskrivningar 0,0 -3,2 0,0 -0,3
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -66,1 -62,7 -39,0 -35,1
Overféring fran eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 1248,2 1254,6 661,2 664,9
Specifikation bokfort varde
Mark och markanlaggningar 28,0 28,5 28,0 28,5
Verksamhetsfastigheter 411,5 414,2 411,5 414,2
Fastigheter for Va-verksamhet 138,1 141,6 138,1 141,6
Publika fastigheter 71,0 63,2 71,0 63,2
Fastigheter for annan verksamhet 599,6 607,0 12,6 17,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 22,7 30,3 71 3,0
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18. Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde 211,6 200,3 153,3 145,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -134,6 -123,4 -95,1 -86,5
Summa maskiner och inventarier 77,0 76,9 58,2 59,0
Avskrivningstider, linjar avskrivning tillampas. 3-25 ar 3-25ar 3-25ar 3-25ar

Arsavstimning

Redovisat varde vid arets borjan 76,9 80,0 59,0 60,9
Investeringar 13,6 10,8 9,0 8,6
Et?g:;/;sriart]g:rrde av avyttringar och 0,2 0.3 0.0 0.0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -13,2 -13,6 -9,8 -10,5
Overféring fran eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 77,0 76,9 58,2 59,0
Specifikation bokfort varde
Maskiner 22,8 22,0 15,1 14,2
Inventarier 33,8 33,6 22,7 23,5
Transportmedel 0,5 0,7 0,5 0,7
Egrr:r?]tsrrl]ré%sutglﬂ, fastigheter ej 4gda av 12,9 13,5 12,9 13,5
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 6,6 6,8 6,6 6,8
Kommunkoncern Kommun
19. Aktier och andelar 2024 2023 2024 2023
Aktier:
Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 27,2 27,2
Kommunassurans Syd forsakring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Inera AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Sddra Smalands Avfall & Miljo AB 1,3 0,4 1,3 0,4
Wexnet AB 29,8 29,8 0,0 0,0
Andelar:
Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 7,6 6,4 7,6 6,4
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) 0,1 0,1 0,0 0,0
Insatskapital:
Sddra Skogsagarna 0,3 0,3 0,3 0,3
Sv. Campingvardars Riksférbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 39,8 37,7 37,2 35,1
Kommunkoncern Kommun
20. Langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Tingsryds Travsallskap anlaggningslan 2,5 0,0 2,5 0,0
Wexnet AB reversfordran 17,1 171 - -
Ovriga langfristiga fordringar -0,4 0,4 - -
Summa langfristiga fordringar 19,2 17,5 2,5 0,0
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Kommunkoncern Kommun

21. Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Fakturafordringar 24,6 26,1 12,9 11,1
Statsbidragsfordringar 1,4 54 1,4 54
Ovriga kortfristiga fordringar 38,5 22,2 34,7 18,0
Upplupen skatteintakt (slutavréakning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 82,5 95,1 78,2 90,4
Summa kortfristiga fordringar 1471 148,8 127,2 124,9
Kommunkoncern Kommun
22. Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Plusgiro 7.8 6,4 0,0 0,0
Bank 118,2 109,0 103,1 83,9
Summa kassa och bank 126,1 115,5 103,2 84,0
Kommunkoncern Kommun
23. Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital enligt faststalld BR 735,4 701,7 604,7 570,2
Arets resultat 26,9 33,7 30,6 34,5
Summa eget kapital 762,3 735,4 635,2 604,7
darav resultatreserv - - 6,3 -
dérav resultatutjamningsreserv - - 46,1 46,1

EK:s fordelning mellan anldaggnings- och
rorelsekapital

Anlaggningstillgangar 1406,8 1417,0 766,1 762,0
Langfristiga skulder och avsattningar -381,7 -477,0 -127,2 -122,6
Anléggningskapital 1025,2 940,0 638,9 639,4
Omséttningstillgangar 279,8 270,4 234,4 211,7
Kortfristiga skulder -542,7 -475,0 -238,1 -246,5
Rérelsekaptial -262,9 -204,6 -3,7 -34,7
Summa eget kapital 735,4 635,2 604,7

Interna resultatutjamningsfonder (del av

EK):

Kommunstyrelsen - - 17,0 54
Teknik- och fritidsndmnden - - -1,9 0,3
Milj6- och byggnadsnamnden - - 3,2 41
Bildningsnamnden - - 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden - - 48,6 39,2
Fullméaktige inklusive revision - - 1,2 1,2
Summa interna resultatutjamningsfonder - - 68,0 50,2

Kommunstyrelsens interna resultatutiamningsfond férdelas fran och med 2025-01-01 med 7,6 mnkr till Kommunstyrelsen och
9,4 mnkr till nyinrattade Arbete- och valfardsnamnden.

Kommunkoncern Kommun
24. Avsittningar till pensioner 2024 2023 2024 2023
Ingaende avsattning 11,1 10,8 8,0 7,6
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,6 -0,6 -0,5
Nyintjanad pension 0,6 0,3 0,2 0,0
Réante- och basbeloppsupprékning 1,0 0,6 0,7 0,6
Férandring av I6neskatten 0,2 0,2 0,1 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,2 -0,2 0,0 0,0
Ovrigt -1,2 0,0 0,2 0,2
Summa avsittningar till pensioner 1,1 1,1 8,6 8,0
Pensionsforpliktelse som tryggats via forsakring 63,5 66,3 63,5 66,3
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Kommunkoncern Kommun

25. Avsittning deponi 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan 9,8 11,5 9,8 11,5
lanspraktagen avsattning -1,3 -1,7 -1,3 -1,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 8,5 9,8 8,5 9,8

Mellan aren 1999-2008 har dverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstallande av deponeringsanlaggningen pa
Elsemalatippen. 2008 var sista aret sadan avsattning gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta
medlen skall anvéndas till sluttéckning av tippen. Aterstallningsarbetet beréknas vara slutfért om ca 5-10 ar.

Under 2022 paborjades aterstallandet och arbetet har fortsatt, utgifterna har bokats direkt mot avsattningen. Resultatet belastas
saledes inte, utan utgiften syns endast i kassaflédesanalysen och i balansréakningen. Anledningen till att aterstaliningskostnaden
har kostnadsforts 1999-2008 &r att den egentliga kostnaden uppstar nar anlaggningen anvands. Om inget avfall deponerats
skulle inte heller nagon aterstallning behéva goras. Saledes bor aterstéllningen darfor inte rendera i en anlaggningstillgang med
arliga avskrivningar eftersom denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanlaggningen.

Kommunkoncern Kommun

26. Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Lan fran banker och kreditinstitut 320,0 419,7 80,0 80,0
Summa lan fran banker och kreditinstitut 320,0 419,7 80,0 80,0
Forutbetalda intédkter som regleras 6ver flera

ar

\l:g:éjébetalda investeringsbidrag, ingadende 245 257 245 257
Nya investeringsbidrag under aret 5,7 0,0 57 0,0
Resultatférda investeringsbidrag -1,4 -1,2 -1,4 -1,2
Summa férutbetalda investeringsbidrag 28,8 24,5 28,8 24,5
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 14 ar 16 ar 14 ar 16 ar
\I:;rg;betalda anslutningsavgifter VA, ingaende 0.4 0.3 04 0.3
Nya anslutningsavgifter under aret 1,0 0,6 1,0 0,1
Resultatférda anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 1,3 0,4 1,3 0,4
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 30 ar 30 ar 30 ar 30 ar
Summa forutbetalda intakter 30,1 24,8 30,1 24,8
Summa langfristiga skulder 350,2 444.,6 110,1 104,8

Kommunkoncern Kommun

27. Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 67,2 74,3 65,7 66,3
Anstalldas skatter 9,9 10,2 9,9 10,0
Forutbetald skatteintakt (slutavrakning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld till anstallda 38,5 38,2 36,1 36,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50,8 51,5 33,9 33,8
Upplupna I6ner 12,0 10,9 11,7 10,7
Upplupen Idneskatt pensioner 44 4,5 4.4 4,3
Upplupna pensionskostnader 18,4 19,2 18,2 17,8
E?éslgtl)tatutjammng VA-verksamhet (forutbet 74 68 74 68
Skuld Teab toppkonto 0,0 0,0 17,0 8,2
Skuld TUFAB toppkonto 0,0 0,0 9,3 19,5
Skuld TINGBO toppkonto 0,0 0,0 14,7 21,9
Ovriga kortfristiga skulder 348,8 272,8 24,4 24,2
Summa kortfristiga skulder 542,7 475,0 238,1 246,5
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28. Ansvarsforbindelse pensioner 2024 2023 2024 2023
Ingaende ansvarsforbindelse 238,7 232,8 238,7 232,8
Pensionsutbetalningar -14,2 -12,9 -14,2 -12,9
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Réante- och basbeloppsupprékning 15,9 15,6 15,9 15,6
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatten 1,7 1,1 1,7 1,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 52 2,0 52 2,0
Summa ansvarsforbindelse pensioner 247,2 238,7 247,2 238,7
Utredningsgrad, % 99 99 99 99
Overskottsmedel

Skandia 3,5 1,8 3,5 1,8
KPA 1,8 1,7 1,8 1,7
Totalt 5,3 3,5 53 3,5

Kommunkoncern Kommun
29. Ansvarsforbindelse leasingavtal 2024 2023 2024 2023
Leasingavtal mindre an ett ar 0,9 0,4 0,9 0,4
Leasingavtal 6verstigande ett ar 3,6 3,4 3,6 3,4
Summa ansvarsforbindelse leasingavtal 4,5 3,8 4,5 3,8
Kommunkoncern Kommun

30. Borgensataganden 2024 2023 2024 2023
Borgensataganden

Stiftelsen Tingsrydsbostader 0,0 0,0 281,3 281,3
Tingsrydsbostader AB 0,0 0,0 54,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0 2,0 12,0
Tingsryds Energi AB 0,0 0,0 66,0 66,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 0,0 0,0 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 0,0 0,0 7,2 59
Summa koncernintern borgen 0,0 0,0 552,5 571,1
Ovriga borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vrig borgen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensataganden 0,0 0,0 552,5 571,2

* Avser Tingsryds kommuns andel som uppgar till 37%. For resterande del finns regressréatt mot Uppvidinge och Lessebo
kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala
tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 690 982 912 kronor och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 691 538 089 kronor.

Kommunkoncern Kommun
31. Kostnad for revision 2024 2023 2024 2023
Kostnad for rakenskapsrevision 0,9 0,6 0,2 0,2
Kostnad for 6vrig revision 1,8 0,9 1,5 0,9
Summa kostnad for revision 2,7 1,5 1,7 1,1
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4 Namnder

| avsnitt 4 ges en kort beskrivning av namndernas verksamhet under aret, for fordjupad
information och analys hanvisas till respektive namnds egen verksamhetsredovisning som
finns tillganglig pa kommunens hemsida.

4.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for
den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi, ledning och samordning av
kommunkoncernen, uppsikt 6ver kommunens ndmnder och féretag (uppsiktsplikt),
samordning av arbete for att férverkliga kommunens vision. KS har aven verksamhets- och
budgetansvar fér kommunledningsforvaltningen (KLF) och dess verksamheter.

Arets hiandelser

Det ekonomiska resultatet fér kommunstyrelsen blev +11,6 mnkr jamfort med budget.
Kansliavdelningen (+1,4 mnkr), HR-avdelningen (+0,1 mnkr), arbete- och
larandeavdelningen (+10,6 mnkr) samt gemensamt (+0,5 mnkr) redovisar 6verskott mot
budgeten, medan ekonomiavdelningen uppvisar ett nollresultat (0,0 mnkr) och
utvecklingsavdelningen (-1,0 mnkr) redovisar ett underskott mot budgeten. Vid arets ingang
uppgick kommunstyrelsens egna kapital till +5,4 mnkr. 2024 ars resultat innebar att det egna
kapitalet ar +17,0 mnkr vid arets utgang.

Kommunstyrelsens mal om en budget i balans pa den totala nivan ar uppfyllt med bred
marginal for ar 2024. De 6vriga malen med en budget i balans for institutionsvarden inom
individ- och familjeomsorgen, ungdoms- och familjeteamet, samt malet férsérjningsstéd- och
utbetalt ekonomiskt bistand ar aven uppfyllda.

Verksamhetens maluppfyllelse

Utvecklingsarbetet med implementering av ny malstyrningsmodell har pagatt under 2024.
Under aret har nya rapporter utformats i samrad med saval tjanstepersoner som med
fortroendevalda. Detta arbete kommer fortga in i 2025 liksom arbetet med att finna Iampliga
matt for att mata forflyttningar mot de mal vi har. Malstyrningen ar ett standigt
utvecklingsarbete dar vi tar sma steg i taget.

Analys av verksamhetens tre kvalitetsmal visar att tva ar delvis uppfylida och att det tredje ar
uppfyllt. Vad galler det tio utvecklingsmalen anses sex vara uppfyllda och resterande fyra ej
uppfyllda. Detta ar en forbattring fran delar 2 men samtidigt ganska sjalvklart eftersom det tar
tid att na forflyttningar. Vad galler de mal som ej har uppnatts beror det i nagra fall delvis pa
grund av forutsattningar utanfér kommunens radighet.

Framtid

Den férvantade utvecklingen framdver innebar 6kade behov och krav inom en mangd
omraden, bl.a. inom féljande:

e Fortsatt utveckling av koncernarbetet

e En avtalsrorelse med nya kollektivavtal for verksamheter och medarbetare

e Planerade atgarder for att minska sjukskrivningarna i samverkan med
foretagshalsovarden

e Lagstiftningskrav inom flera omraden bl.a. inom informationssakerhet, civil
beredskap, sakerhet och brottsférebyggande arbete

e Tillsammans med naringslivet starka robusthet vid omvarldsférandringar
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Arbetet med ny Oversiktsplan skall fardigstallas ar 2025

Upphandling av ekonomisystem under ar 2025

Fortsatt arbete inom ramen for EU-projektet Improve Aquatic LIFE

Minskade marginaler i budgeten innebar sdmre beredskap for oférutsedda handelser
och utvecklingsarbete

Avdelningen arbete- och larande ingar inte langre under kommunstyrelsen utan fran den 1
januari 2025 har en ny arbete- och valfardsnamnd bildats.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intékter 31,9 31,8 250,3
Kostnader -159,5 -159,9 -420,6
Arets resultat -127,6 -128,1 -170,3
Budget -139,2 -129,4 -162,5
Budgetavvikelse 11,6 1,3 -7,8

DXDXXIXIX

Oversiktsplanen &r kommuntédckande och visar pa kommunens langsiktiga viljeinriktning fér anvéndning av mark-
och vatten. | 6versiktsplanen anges stéliningstaganden och hur bebyggelse, infrastruktur och natur ska utvecklas
och bevaras.
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4.2 Teknik- och fritidsnamnd

Uppdrag

Teknik och fritidsndmndens uppdrag regleras med reglemente som beskriver ansvaret enligt
féljande:

Kommunens gator, enskilda vagar och parker.

Forsorjning av vatten och avlopp.

Kommunala verksamhetslokaler for vara forvaltningar.

Lokalvard i forskolor, skolor, omsorgslokaler och verksamhetslokaler.

Maltider for barn- och elever inom kommunen och omsorgsverksamheten.

Drift av IT for kommunens verksamheter.

Samordning av fritidsverksamhet med bidrag och for féreningsverksamhet och

skotsel av idrotts- och badplatser

e Markférsoérjning och exploatering kopplad till kommunens éversiktsplan och
utveckling.

e Hantering av kommunens fordon och transporter.

Utover detta ar teknik- och fritidsnamnden trafiknamnd. Namnden hanterar bland annat
ordinarie drift, forvaltning och utférande av uppdrag fran dvriga ndmnden. Utveckling och
planverksamhet ansvarar kommunstyrelsen for.

Arets hindelser

Aret har haft stora kostnadsokningar fér exempelvis livsmedel, energi och dven hoga
indexhojningar i forvaltningsavtal. Engangskostnader for rivning av f d Junibackens lokaler
och Myrstackens forskola samt kostnader for projekt Arena/lshall har paverkat resultatet
negativt for Fastighets- och lokalenheten. Internhandeln inom Maltidsenheten visar
underskott. VA-enheten redovisar ett driftsunderskott framst beroende pa lagre vattenuttag
fran industrin &n prognostiserat. Enheter/omraden som visar underskott 2024 ar
maltidsverksamheten, drift av gatubelysning, lokalférsérjning samt vatten och avlopp.

Verksamhetens maluppfyllelse

Namnden har fa nyckeltal fér 2024. Man ser en god utveckling i arbetet med matsvinn och
utbyggnad av solceller men eftersom malpunkten ligger framat och man inte uppnatt
slutmalet. Resultatet for kravmarkta livsmedel ar lagt p g a hdgt kostnadslage.

Inom vissa icke mattsatta verksamheter har det uppnatts goda resultat exempelvis
forbattringar av lekplatser, systemsakring av IT, utbyten till LED i gatubelysning, starten av
upprustning av VA i 6stra kommundelen.

Malet for perspektivet Medarbetare ar delvis uppfyllt. Sjuktalet ligger under 6 procent men
HME ligger strax under malnivan. Malet avseende ekonomi i balans ar inte uppfylit.

Framtid

Aven om namnden fatt kompensation fér kostnadsokningar sa tacker inte det hela den
faktiska kostnadsokningen till féljd av inflation. Investeringsprojekt kommer att paverka
framtida kapitalkostnader som i sin tur inverkar pa driftskostnader och hyror.

Omraden som kommer att krava mycket engagemang ar att sakra var VA-verksamhet bade
avseende tillgang till rent vatten och att astadkomma en hallbar avloppshantering. Vi ser
aven en omvarld som utsatts for standiga attacker pa IT infrastrukturen. Kommunen behdver
satsa extra resurser bade pa tekniska system och hur enskilda hanterar arbetet i systemen.

En samre konjunktur innebar att efterfragan pa mark och utbyggnad minskar. Det &r dock
viktigt att kommunen férbereder planer och mark for framtida behov.
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Prognostiserad befolkningsutveckling bade avseende aldersstruktur och antal invanare sa
kommer kompetensférsorjning att bli en mycket viktig fraga i framtiden dar kommunen
behdver arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intékter 298,4 280,8
Kostnader -362,1 -339,4
Arets resultat -63,7 -58,6
Budget -57,6 -51,7
Budgetavvikelse -6,1 -6,9

Teknik- och fritidsndmnden har ansvaret f6r kommunens vattenférsérjning.
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4.3 Miljo- och byggnadsnamnden

Uppdrag

Miljé- och byggnadsnamnden ar en myndighetsnamnd. Namnden ansvarar framférallt for ett
antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och Bygglagen, Livsmedelslagen och Miljébalken.

Arets hiandelser

Namnden redovisar en budget som inte ar i balans, kommunfullmaktiges mal ar darmed inte
uppfyllt. Redovisat underskott uppgar till - 0,9 mnkr.

Underskottet forklaras i stort av betydligt lagre intakter an de férvantade enligt budget, en
negativ avvikelse pa -1,2 mnkr redovisas. Samtliga verksamheter har ej natt forvantade
intakter, byggverksamhetens fallande intakter ar i stort kopplade mot lagkonjunkturen, évriga
verksamheters lagre intakter beror pa ett flertal faktorer, bl.a. vakanta tjanster,
generationsvaxling, omlaggning av taxedebitering och en kontrollskuld inom livsmedelssidan.
Personalkostnader redovisar totalt en positiv avvikelse pa + 0,3 mnkr hanfort till miljé- och
halsoskyddsverksamheten. Ett antal tjanster har varit vakanta del av aret vilket inte har varit
bra ur verksamhetssynpunkt. Ovriga verksamheter redovisar smarre underskott pa
personalsidan. Ovriga kostnader blev marginellt hdgre &n budget.

Bruttokostnaderna uppgick till 8,0 mnkr ar 2024, vid jamférelse mot 7,5 mnkr ar 2023, en
kostnadsutveckling med en 6kning pa 6,8 procent mellan aren.

Verksamhetens maluppfyllelse

Den nya styrmodellen fran 2024 anger fem stycken verksamhetsmal som namnden i
tillampliga delar anger resultatmal och matt fér. Maluppfyllelse anges i form av utfall och tre
indikatorer "gron" for uppfylit, "gul" for delvis uppfyllt, och "réd" for ej uppfylit. Resultatet for
namnden gallande graden av maluppfyllelse ar blandad, for flertalet av de fem malen. Pa
grund av resursbrist och vakanta tjanster m m ar ett antal mal inte uppfyllda gallande tillsyn
och kontroller inom milj6- och halsoskyddet och livsmedelsskyddet vilket inte ar
tillfredstallande. Lansstyrelsen genomférde i november en tillsyn éver namndens
myndighetsutévning, tillsynen resulterade i ett antal framatriktade atgarder for aren 2025—
2027. Namnden har har en utmaning i att forbattra maluppfyllelsen framgent.

Nar det galler maluppfyllelsen inom medarbetare, hallbart medarbetarengagemang (HME)
samt total sjukfranvaro inom forvaltningen ar tyvarr indikatorerna "gula" och "réda". Ett
genomgripande arbete har pagatt och kommer att paga under ar 2025 for att forbattra
maluppfyllelsen.

Framtid

Forvaltningen har fa medarbetare inom varje kompetensomrade, vilket gor férvaltningen
sarbar. Tillsattning av tjanster pagar, som en foérstarkning har en miljéchef rekryterats, for att
ge medarbetarna stdd i bl.a. myndighetsutdvningen.

Vad galler livsmedelsverksamheterna ar den tidigare kontrollskulden atgardad och den nya
omklassningen ar klar. En helt ny miljétaxa behdver tas fram for att sakerstalla namndens
sjalvfinansieringsgrad likasa eventuellt revidering av de andra taxorna; bygglovstaxan, tobak
och lakemedel. Som ett 6vergripande mal for miljé- och byggnadsnamnden galler malet att
ha en budget i balans.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intakter 2,6 3,1 4,0
Kostnader -8,0 -7,5 -6,9
Arets resultat -5,4 -4,4 -2,9
Budget -4,5 -4,2 -4,0
Budgetavvikelse -0,9 -0,2 1,1
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4.4 Bildningsnamnden

Uppdrag

Bildningsnamndens (BN) uppdrag ar att ansvara for kommunens ataganden inom det
offentliga skolvasendet enligt lagar och férordningar som reglerar dessa verksamheter.

BN ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, skolbibliotek, fritidsgardar, forskola, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt barn-/elevhalsa inom respektive skolform.

Arets hiandelser

Arets resultat uppgar till 362,0 mnkr. | férhallande till nAmndens arsbudget pa 358,9 mnkr
redovisas en negativ budgetavvikelse pa 0,9 procent och darmed ett underskott pa - 3,1
mnkr. Utifran den upprattade handlingsplanen fér en budget i balans har férvaltningen under
aret arbetet aktivt med de beslutade atgarderna for att nd en budget i balans inom en
trearsperiod (2024-2026).

Verksamhetens maluppfyllelse

Nio av tio elever ar laskunniga nar de ldmnar arskurs 1 varterminen 2024. Utfallet varierar
mellan skolorna, fran 75 procent till 94 procent. | arskurs 6 nar 85 procent av eleverna
tillrackliga kunskaper for minst E i matematik. Motsvarande siffra for svenska ar 92 procent.
Endast héalften av eleverna i arskurs 6 har minst E i svenska som andrasprak nar de lamnar
arskurs 6. Tre av fyra elever ar behoriga till gymnasiet nar de ldmnar grundskolan
varterminen 2024. P& gymnasiet tar drygt halften av eleverna en gymnasieexamen inom fyra
ar.

Framtid
Ekonomiska utmaningar

Barn- och elevantalet fortsatter att sjunka och arbetet med anpassningar i verksamheterna
pagar kontinuerligt. Befolkningsprognoserna framat visar fortsatt sjuknade siffror fér barn och
unga de kommande aren och darmed minskade budgetmedel till nAmnden. Den nuvarande
strukturen forsvarar genomforandet av de anpassningar som budgeten kraver for att kunna
leverera en hog kvalitet och likvardighet i vara verksamheter och samtidigt na de
kommundvergripande malen.

Férbéttrade skolresultat

Bildningsforvaltningen driver ett evidensbaserat pedagogiskt utvecklingsarbete dar vi knyter
aktuell forskning till prioriterade utvecklingsomraden med syfte att stimulera barns utveckling
och Oka elevernas maluppfyllelse. Verksamhetens fokus pa forbattrade skolresultat foljs upp
kontinuerligt i kvalitetsdialoger pa samtliga enheter.

Kultur och bibliotek

Kultur spelar en avgdérande roll i att forma en orts attraktionskraft och identitet. Den bidrar
inte bara till invanarnas halsa och valbefinnande, utan ar ocksa en grundlaggande
komponent for en socialt hallbar utveckling. Genom att investera i och utveckla kulturen och
biblioteken kan vi skapa en miljé som stddjer livslangt larande, kulturell berikning och social
sammanhallning. Detta bidrar i sin tur till att 6ka kommunens attraktivitet och forbattra
livskvaliteten for dess invanare.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intakter 46,5 49,3 51,9
Kostnader -408,5 -413,5 -382,1
Arets resultat -362,0 -364,2 -330,2
Budget -358,9 -347,3 -326,3
Budgetavvikelse -3,1 -16,9 -3,9
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4.5 Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppdrag inom socialtjansten vad
avser aldreomsorg, omsorg funktionsnedsattning samt kommunal halso- och sjukvard. |
uppdraget ingar ocksa bostadsanpassning enligt Boverkets regler samt kostnader for
fardtjanst och dess handlaggning.

Arets hiandelser

Arets bérjan var kostsam utifran vinterkréksjukor och covidutbrott. Andra delaret innebar ett
mer balanserat tryck pa verksamheten i form av bland annat lagre omsorgsbehov, minskade
kostnader for externa placeringar samt totalt sett en fungerande struktur kring
vakanshantering, som fortfarande ar i sin forbattringsresa. Under aret har verksamheten
beviljats stora projektbidrag som bade férmerats i verksamheten men ockséa gett
forbrukningsutmaningar pa kort tid. Personalkostnaderna (som motsvarar 83 procent av
budget) ar totalt sett balanserade mot budget (99 procent utfall).

Verksamhetens maluppfyllelse

Av vard- och omsorgsnamndens kvalitet- och utvecklingsmatt ar 74 procent uppfyllda eller
delvis uppfyllda medan 26 procent har ej uppfylits. Utifran vad de aldre tycker om
aldreomsorgen sa upplever de enskilda gott bemdétande, hogt fértroende och hdg trygghet
samtidigt som verksamheten har hdg personalkontinuitet som beddéms har givit goda effekter
pa den sammantagna nojdheten. Kontinuiteten ar mycket god i jamférelse med riket. Inom
omsorg funktionsnedsattning finns ocksa en relativt god néjdhet bland omsorgstagarna.
Utvecklingsmojligheterna finns bland annat inom sjukfranvaron dar det syns en sjunkande
trend avseende den totala sjukfranvaron gentemot tidigare ar, aven jamfért med fore
coronapandemin. Den totala sjukfranvaron ar lagre an aren 2019-2023. Beddémningen ar att
det flerariga arbetet kring kompentensutveckling, férandringar kring arbetstidsférlaggning,
aktivt rehabiliteringsarbete har bidragit till denna trend. Aven for korttidsfranvaron marks
sjunkande siffror.

Framtid

Arbetet med att utveckla och bibehalla kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé dar
omsorgstagarnas behov finns i centrum ar fortsatt viktig for namnden och dess verksamheter
framdver. Inom namndens malgrupper prognostiseras en 6kande andel aldre (80 plus), ca 26
procent till 2033. Under samma period prognostiseras en minskning av andel i arbetsfor
alder med ca 4,5 procent. Detta kommer stalla 6kande krav pa aldreomsorg,
hemtjanst/hemsjukvard och olika typer av boenden for aldre samt kompetens- och
personalférsorjning till namndens alla verksamhetsomraden.

Foljande dvergripande utmaningar ar viktiga att beréra:

¢ Ny Socialtjanstlag

e God och nara vard och omsorg

o Fortsatt arbete for hég frisknarvaro

o Attraktiv arbetsgivare/kompetensférsorjning

e Omsorg funktionsnedsattning

e Eventuellt ny LSS-lag

e Fortsatt ekonomi i balans
Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intakter 79,3 78,0 74,3
Kostnader -446,7 -441,3 -416,1
Arets resultat -367,4 -363,3 -341,8
Budget -376,8 -379,3 -346,3
Budgetavvikelse 9,4 16,0 4,5
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4.6 Revisionen

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet ar att ge underlag i
ansvarsproévningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om
styrelse, namnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag. Revisionen bidrar aven genom
sina granskningar till kommunens kvalitetsarbete och i férlangningen till kommunens
utveckling. Revisionen ar oberoende vilket innebar att sta fri gentemot den som granskas
samt att sjalvstandigt och objektivt granska och prdova. Revisionens oberoende har stor
betydelse for revisionens trovardighet och legitimitet.

Revisorernas bedémning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmaktige infér dess
provning och beslut. Fullmaktiges beslut i fragan ska motiveras, om det inte ar uppenbart
obehdvligt, d.v.s. nar ingen kritisk synpunkt framstallts fran revisorerna eller
fullmaktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och God revisionssed i kommunal
verksamhet. Med god revisionssed menas processer, principer och tillvagagangssatt i
granskning och bedémning.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och har anges att revisorerna
arligen ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. Pa samma satt ska revisionen, genom de
av fullmaktige valda lekmannarevisorerna/revisorerna, aven granska verksamheten i de
kommunala féretagen och stiftelserna. Revisorerna prévar om verksamheten skoéts pa ett
andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revision har aven ett helhetsansvar for granskning inom ett antal olika samverkansorgan
som exempelvis Wexnet, ROK, Sydarkivera och SSAM.

Arets hindelser

Granskning av delarsrapport samt granskning av arsredovisning

Grundlaggande granskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Granskning av arbetsmarknadsverksamheten

Granskning av detaljplaneprocessen

Forstudie — Lakemedelshantering inom SABO och hemsjukvarden

Forstudie — Kommunens hantering av sponsring

Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt inkdp och upphandling —
lekmannarevision

Revisorerna har éverlamnat revisionsrapporterna till berérda namnder och kommunstyrelsen
med begadran om aterredovisning av atgarder. Revisorernas processorienterade granskning
och deras resultatorienterade arbetssatt innebar att granskningen avslutas forst nar vidtagna
och eller planerade atgarder har redovisats. Regelbundna méten har under aret skett med
kommunfullmaktiges presidium, traffar med kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
foretradare for de kommunala bolagen inom ramen for den grundlédggande granskning.
Under 2023 genomfordes upphandling av sakkunnigt bitrade, nytt avtal tradde i kraft ar 2024.
Revisionen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -314 tkr for ar 2024. Budgetavvikelsen
kopplas till effekterna av ny standard for finansiell revision, KISA samt nytt avtal gallande
sakkunnigt bitrade.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,7 -1,1 -1,2
Arets resultat 1,7 -1,1 1,2
Budget -1,3 -1,1 -1,2
Budgetavvikelse -0,4 0,0 0,0
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5 Kommunalforbund och kommunala bolag

| avsnitt 5 ges en kort beskrivning av kommunalférbundets och de kommunala bolagens
verksamhet under aret, for fordjupad information och analys hanvisas till respektive
organisations arsredovisning som finns tillganglig pa kommunens hemsida.

5.1 Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Kronoberg (ROK) bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Férbundets uppdrag ar att skapa ett sakrare samhalle i nuet och i
framtiden. Bereda ett likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor avseende manniskors
liv och halsa, egendom och milj6. Det innebar att planera och uppréatthalla formagan att
genomfora effektiva raddningsinsatser inom godtagbar tid, genom beslutat handlingsprogram
informera allmanheten om organisationens formaga, genomféra information, radgivning och
utbildning i forebyggande atgarder mot brand, bedriva olycksutredningar, dra lardomar av
handelser, samt utveckla organisationens férmaga. ROK samverkar med
medlemskommunerna i brand-, risk- och krishanteringsfragor samt myndighetsutovning
enligt lagen om skydd mot olyckor och brandfarliga och explosiva varor.

Arets hiandelser

Under 2024 larmades organisationen ut vid 674 tillfallen, en 6kning fran 655 larmtillfallen
under 2023. Sett till en 10-arsperiod har larmfrekvensen 6kat med nastan 30 procent.
Statistiskt har antalet trafikolyckor minskat men antalet brander i byggnader och andra
handelser har 6kat. Under aret har Raddningstjansten hanterat flera stora brander, inklusive
en brand i ett flerfamiljshus i centrala Tingsryd och en brand i ett sopberg i Marhult. Dessa
handelser resulterade i omfattande insatser dar stora ekonomiska varden raddades.
Sommaren 2024 fortsatte ROK sitt samarbete med Varends Raddningstjanst gallande rollen
som Regional Insatsledare (RIL). RIL bemannas av bada organisationerna och verkar i alla
fem medlemskommuner. Under aret har RIL varit insatt vid flera storre handelser, inklusive
en omfattande telefonistérning som orsakade problem att na 112 och flertalet kommuner.

Verksamhetens maluppfyllelse

Tingsryds kommuns andel till ROK for verksamhetsaret 2024 var 17,3 mnkr (16,5 mnkr).
Helarsutfallet for ROK:s totala verksamhet slutar med ett underskott pa 1,0 mnkr (budget 0,0
mnkr). Det negativa resultatet beror pa 6kade pensionskostnader och hdga drift- och
underhallskostnader. Reparationer och ateranskaffning av utrustning éversteg budgeten med
0,7 mnkr. Arets investeringar uppgick till 3,2 mnkr dar den stérsta posten ar en stegpbil.

Framtid

Raddningstjansten planerar att forbattra sin operativa formaga for att hantera 6kade
larmfrekvenser och klimatrelaterade handelser. Framat planeras att anstalla mer personal
och fortsatta nyanskaffning av utrustning enligt fordonsplanen. Rekrytering av RIB-personal
ar en utmaning, alternativa rekryteringsmetoder och anstaliningsformer behdver prévas.
Forbundet kommer ocksa att arbeta med vattenlivraddning och férbereda sig for varma, torra
somrar med manga brander samt okontrollerade regnovader med hdga vattenfléden.
Raddningstjansten ser med tillforsikt pa framtiden med ett fortsatt gott samarbetsklimat med
samtliga medlemskommuner och dess verksamheter.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Intékter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -17,3 -16,5 -16,4
Arets resultat 17,3 -16,5 -16,4
Budget -17,7 -17,1 -16,5
Budgetavvikelse 0,4 0,6 0,1
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5.2 Tingsryds Kommunforetag AB

Uppdrag

Tingsryds Kommunféretag AB, TIKAB, har uppdraget att &ga och férvalta aktier i Tingsryds
kommuns agda bolag samt att implementera malstyrning. Bolaget ska tillse att &gardirektiv
och styrdokument efterlevs samt ska évergripande samordna dotterbolagens verksamheter.

Arets hiandelser

Under aret har TIKAB haft flera agardialoger/strategiska samtal med dotterbolagen for att fa
koncernnytta, helhetstéank och kommundvergripande mal i fokus. Agardialogerna har dven
behandlat specifika fragestallningar for de olika dotterbolagen t.ex. simhall, varmeverk och
bostader. TIKAB har aven berett bolagens arenden till kommunstyrelsen sa som
affarsplaner, bokslut och reviderade agardirektiv.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella poster ar 0,0 mnkr (48 tkr 2024, 35 tkr 2023).

Framtid

TIKAB kommer att fortsatta arbeta med dialog, samordning och uppféljning av bl.a.
kommundvergripande mal och kommunkoncernens investerings- och lanenivaer. En ny
agarpolicy haller pa att tas fram.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Nettoomsittning 0,3 0,4 0,3
Resultat efter fin poster 0,0 0,0 0,1
Soliditet % 76,7 76,6 76,7
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 0 0 0

Overvakning av fjérrvérmenétet hos dotterbolaget Tingsryds Energi AB.
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5.3 Tingsryds Energi AB

Uppdrag

Att utifran kommunens syfte, skapa attraktiva och hallbara livs-, boende- och
naringslivsmiljéer och 6ka kommunens attraktivitet genom att framja naringslivet, miljén och
kundintresset.

Arets hiandelser

Ett nytt styrsystem har installerats for anlaggningen i Tingsryd. ORC-anlaggningen har delvis
demonterats i april manad pa grund av missténkt fabrikationsfel p& generatorn. Atermontage
av generatorn och ny styrning genomférdes i september och anlaggningen levererar nu
elkraft enligt avtal.

Beslut har tagits om att paboérja en upphandling av en ny gemensam rokgaskondensor for
bada pannorna pa anlaggningen i Tingsryd samt en separat rokgasrening for den aldre
pannan. Projektet planeras vara klart hésten 2026.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolaget har som mal att ha en direktavkastning pa 4,0 procent, utfallet fér 2024 blev 2,9
procent. Utfallet avseende bolagets soliditet slutade pa 40,9 procent, malet ar satt till 35
procents soliditet.

Framtid
Affdrsomrade fidrrvdrme

Behovet av férnyelsebart producerad fjarrvarme har en central funktion vid omstallning till ett
fossilfritt samhalle. Sammantaget kommer fjarrvarmebranschen behdva 6ka varmekapacitet
och vikta mojlighet att anvanda avkylningsfaktorn dven i de mindre distributionsnaten mot att
Overvaga installation av elproduktion. Inom de narmsta aren kommer reinvestering av
modernare och effektivare kondenseringsanlaggning i Tingsryd vara nédvandigt som kan
hantera flodet fran bada pannorna och darigenom avsevart 6ka totalverkningsgraden samt
minska elférbrukningen.

Affarsomrade bredband

Aterstaende bredbandsutbyggnad &r en utmaning fér alla inblandade parter. De framtida
utbyggnadsstrategierna far till stor del anpassas till de nationella landsbygdsstéden gallande
bredbandsutbyggnad. Bolaget arbetar tillsammans med kommunrepresentanter och Wexnet
I6pande med att hitta samverkanssynergier och framtagande av ansékningshandlingar.

Smart sensornat LoRa ar inom Tingsryds kommun val utbyggt vars sensorer kan appliceras
inom ett stort antal olika anvandningsomraden. Detta kommer sammantaget att effektivisera
en mangd olika verksamheter och ocksa 6ka antalet slutanvandare

Affdrsomrade férnyelsebar energi

Bolagsrepresentant och VD deltager i olika natverk och forum gallande férnyelsebara
fordonsbransle och energiomvandlingsslag fér att utreda méjligheterna att under
affarsmassiga grunder inforliva teknik och affarsmodell inom bolaget i syfte att 6ka andelen
fornyelsebar energiomvandling inom kommunen.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Nettoomsittning 41,9 33,2 29,9
Resultat efter fin poster 3,4 0,2 0,3
Soliditet % 40,9 40,0 40,1
Nettoinvesteringar 4,2 4,2 6,3
Antal anstillda 54 5 5
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5.4 Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Uppdrag

Enligt agardirektiven ska bolaget utgéra en viktig aktor for att verkstalla kommunens
naringslivspolitik och inom ramen fér sin verksamhet medverka till att goéra Tingsryds
kommun till en attraktiv kommun att driva naringsverksamhet i, genom att férvarva, avyttra,
aga, bebygga, férvalta, utveckla och hyra ut fastigheter.

Arets hiandelser

Hyresgasten Ryds Batar forsattes i konkurs. Fastigheten Ryd 11:2 saldes till norska Cormate
som ocksa driver battillverkningen vidare under namnet Ryds Boats.

Fastigheten Konga Bruk 8:11, har fatt ett nytt hdgspanningsstallverk installerat. Investeringen
ar pa ca 1,9 mkr och hyresgasten Kongaverken kommer att betala del av detta genom
tillaggsavtal pa hyran.

Kop av fastigheten Linneryds-Korrd 1:6 har genomfoérts. Hyresférhandlingar pagick under
aret men landade inte i nagon éverenskommelse. Hyresgasten lamnade in ett indikativt bud
som styrelsen tog stallning till och VD fick i uppdrag att ta fram képehandlingar.

Under 2023 genomforde Skatteverket en stickprovskontroll av atersékning av punktskatt.
Skatteverket beslutade under 2024 att TUFAB inte haft ratt att atersdka punktskatt gallande
fastigheten Konga Bruk 8:11. Bolaget blev darmed aterbetalningsskyldigt for punktskatt
gallande aren 2018—-2023 plus ranta och skattetillagg, totalt 12 100 tkr. Den energiskatt som
TUFAB aterfatt under denna tidsperiod har betalats ut till hyresgast pa fastigheten,
motsvarande 9 641 tkr. Detta belopp kravde TUFAB tillbaka, vilket bestreds. Efter
foérhandlingar med hjalp av advokater har TUFAB och hyresgasten traffat en
overenskommelse gallande aterbetalning av beloppet.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolagets uppdrag och mal definieras i kommunens agardirektiv. Bolaget jobbar aktivt for att
uppfylla malen, men férutsattningarna ar svara da bolaget har manga parametrar att ta
hansyn till och malen i vissa delar star i konflikt till varandra. | det naringslivsutvecklande
uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for att tillmotesga befintliga och
nya hyresgasters lokalbehov.

Gallande finansiella mal uppnas malet om 6 procent avkastning.

Framtid

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB arbetar aktivt med att bidra till en positiv utveckling
av kommunens naringsliv och agerar mojliggérare. Bolaget fortsatter att bearbeta
hyresgaster till att kdpa sina hyrda fastigheter. Detta ar ett maste for att mota efterfragan av
nya lokaler till nystartade, nyetablerade och vaxande foretag. Det strategiska arbetet med
férbattrad ekonomisk styrning i bolaget fortsatter.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Rorelsens intakter 38,7 35,6 33,0
Resultat efter fin poster 2,6 -1,8 1,2
Soliditet % 4,6 4,8 5,6
Direktavkastning 12,03 11,26 8,9
Balansomslutning 156,5 159,2 161,6
Nettoinvesteringar 10,9 1,6 12,6
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5.5 Tingsryds Industristiftelse

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling. Fram tills avveckling ar majlig drivs
verksamheten pa sedvanligt satt, med uthyrning och férvaltning av fastigheter, for att
tillgodose naringslivets behov av andamalsenliga lokaler. Malsattningen ar att hyresgasten
sa smaningom ska Overta dgandet av fastigheten.

Arets hiandelser

Industristiftelsen har avyttrat del av Tingsryd 4:95 till Travsallskapet. Forvaltningsavtalet
gallande Vackelsang 6:41 ar uppsagt (gamla sagen).

Verksamhetens maluppfyllelse

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for
att tillmotesga befintliga och nya hyresgasters lokalbehov.

Framtid

| samband med kommunens koncernbildning beslutades det att Tingsryds Industristiftelse
ska avvecklas succesivt. Samtliga fastigheter kommer pa sikt att genom fastighetsreglering
eller forsaljning dverféras till Tingsryds Utveckling och Fastighets AB eller till extern part. Ett
férslag till avvecklingsplan har tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige.
Industristiftelsen kommer efter fastighetsférsaljningarna kunna amortera av samtliga
stiftelsens laneskulder.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Rorelsens intakter 21 2,7 2,8
Resultat efter fin poster -1,8 1,5 0,1
Soliditet % 71,0 39,4 36
Direktavkastning 27,8 13,5 9,4
Balansomslutning 9,5 21,7 20,5
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
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5.6 Tingsrydsbostader AB

Uppdrag

Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och
tillbyggnad samt férvarv och forsaljning av fastigheter. Darigenom tillgodose att
hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga bostadsférsérjningen i kommunen.

Arets hiandelser

2024 ar det fjarde avtalsaret med Kommunens forvaltningsavtal som galler i 5 ar. Det sker ett
kontinuerligt forbattringsarbete av forvaltningsavtalet i samarbete med Kommunen. Vi har
uppféljning av saval fastighets- som verksamhetstid pa respektive fastighet och
fastighetsskotare. Detta innebar transparens for kommunen och vi far méjlighet att kunna
arbeta annu mer aktivt med kostnadseffektivitet. Samarbetet med kommunen har fungerat
mycket bra under aret och det kdnns som att vi hela tiden utvecklar avtalet i positiv riktning.
Vi har under de sista aren tydliggjort diverse detaljer och gransdragningar och nasta steg ar
att optimera annu mera for att forfina detaljerna ytterligare och resonera mer runt hur man
ytterligare kan effektivisera. Det ar aven fjarde aret pa forvaltningsavtalet som vi har med
Tufab dar vi forvaltar hotellfastigheten inklusive simhallen Kaskad.

Verksamhetens maluppfyllelse

Pa senare ar har vi stallt om diverse fastigheter pa olika orter fran andra verksamheter till
hyreslagenheter. Detta har gjorts pa ett kostnadseffektivt satt sa att det finns bra och
prisvarda lagenheter att tillga.

Under 2024 har vi effektiviserat men inte genom att dra ner pa sysselsattsgraden utan
genom att omstrukturera resurser. Storst ar forandringen i Urshult och pa Wasaskolan dar vi
flyttat timmar till Lekbacken och Tinghallen.

Samarbetet med sakerhetsavdelningen pa Tingsryds kommun har varit stor under aret och vi
har skapat ett bra samarbete med saval séakerhetsavdelningen som med vaktare och polis.
Detta har medfért att samtliga fastighetsskotare har fatt grundlaggande utbildning i hot och
vald och aven blivit registrerade i CoSafe. Vi har uppnatt en bra informationséverforing
mellan verksamhet och fastighetsskoétare. Allt for allas sakerhet.

Arets kostnad fér underhallsatgarder uppgar till 0,4 mkr. Bolagets resultat efter finansiella
poster uppgar till 3,0 mkr for 2024. Resultatet bestar dels av ett héjt index som innebar att
intakterna 6kade pa saval lokaler som forvaltningsavtal. Det beror aven pa ett lagt
underhallsbehov och hojda ranteintakter.

Framtid

Under 2025 planeras ingen nyproduktion att ske och det kommer fortfarande vara fokus pa
energisparatgarder och olika energieffektiviseringar som leder till en minskning av
energibehovet. | arbetet med kommunen ar det viktigt att ha dialog-/uppféljningsméte for att
Oka transparensen i avtalet. Malet ar att fa till en kostnadseffektiv forvaltning och samtidigt
leverera hog kvalité i bolagets tjanster. Bolaget arbetar malinriktat for att nd en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Nettoomsittning 30,4 30,9 28,2
Resultat efter fin poster 3,0 3,2 3,4
Soliditet % 41,5 35,8 35,1
Nettoinvesteringar 0,7 1,0 0,5
Antal anstillda 25 25 25
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5.7 Stiftelsen Tingsrydsbostader

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om-
och tillbyggnad samt férvarv och férsaljning av fastigheter. Darigenom tillgodose att
hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga bostadsférsérjningen i kommunen.

Arets hiandelser

Etapp 2 av nybyggnationen pa Vastra Bjorkvagen har slutférts med fyra nya lagenheter i
Tingsryd. Pa Torggatan 12 har lokaler byggts om for att tilgodose behovet av lokaler for
Statens Service Center. Lokalen ligger i samma byggnad som Tingsryds kommunkontor.

Stiftelsen har aven bytt tak pa tva fastigheter och fonster pa en fastighet. Ett stort projekt
under aret har varit byggnation av nya miljéhus i hela Tingsryds kommun, arbetet med detta
beraknas vara klart under varen 2025.

Stort fokus har aven legat pa att utféra underhall av vara befintliga Iagenheter under aret.

Verksamhetens maluppfyllelse

Hyrorna ar férhandlats med Hyresgastféreningen 2024 och mynnade ut i ett avtal fér 2025
med en hdjning pa 4,78 procent foér varmhyra och 3,90 procent for kallhyra. Nyproduktion till
lag produktionskostnad och rimlig hyra har tillférts fastighetsbestandet under 2024. Att
tillskapa nya fastigheter via nyproduktion och via omstallning/renovering av potentiella
fastigheter ar prioriterat for att tillhandahalla fler bostader och bidra till en 6kad
bostadsférsorjning.

Arets kostnad fér underhallsatgarder uppgar till 7,5 mkr. Stiftelsens resultat efter finansiella
poster uppgar till -2,2 mkr for 2024. Resultat ar paverkat av 6kade kostnader for varme,
vatten, rantor och 6kade vakanser.

Framtid

Stiftelsen kommer under 2025 inte att géra nagon mer nyproduktion av bostader utan fokus
kommer att ligga pa att fortsatta frascha upp och hyra ut vara befintliga lagenheter. Det ar
viktigt att vi bade far in nya hyresgaster och att vi behaller vara befintliga. Malsattningen ar
att minska vakanta lagenheter och att ha néjda hyresgaster.

Foretaget har under ett par ars tid arbetat intensivt med att héja utemiljoerna i tre av vara
storsta bostadsomraden. Under 2025 kommer vi att fortsatta med detta aven ute i vara andra
bostadsomraden for att 6ka trivseln. Under 2025 kommer stort fokus att ligga pa tvatt av
fasader och utemalning dar behov finns. Under 2025 ska samtliga miljdhus tas i drift for en
fullskalig kallsortering i hela bestandet.

Ekonomi (mnkr) 2024 2023 2022
Nettoomsittning 80,8 77,6 76,0
Resultat efter fin poster -2,2 -2,2 0,2
Soliditet % 15,0 15,4 16,5
Nettoinvesteringar 14,6 19,1 15,3
Antal anstillda 32 37 38
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6 Sarredovisning av VA-verksamhet

Tingsryds kommun sarredovisar VA-verksamheten med resultat- och balansrakning i
enlighet med Lag om allmanna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen
ar att sakerstalla att avgiftsuttaget inte blir for hogt 6ver tiden, d.v.s. avgifterna far inte
Overskrida det som behdvs for att tdcka de kostnader som ar ndédvandiga i verksamheten
(sjalvkostnadsprincipen).

Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av den praxis som
utvecklas inom ramen fér god redovisningssed. Upplysningar om redovisningen ges i
tillnérande tillaggsupplysningar.

Finansnetto: Kostnad for VA-verksamhetens upplaning, som sker via kommunens centrala
avtal, beraknas pa VA-verksamhetens ingaende laneskuld baserat pa kommunens
langfristiga upplaningsranta (1,99 procent ar 2024).

Avsittning pensioner: Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen.
Pensionskostnader belastar resultatet genom personalomkostnadspaléagg.

Férdelning av gemensamma kostnader: Tingsryds kommuns VA-verksamhet ar en del av
teknik- och fritidsnamnden varfor olika resurser ar samordnande i kommunen. For att
redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten fordelas dessa gemensamma kostnader till
VA-verksamheten. Enligt Vattentjanstlagen (§ 50) skall principerna fér denna férdelning
framga av sarredovisningen:

Fordelas ej / ej vasentligt belopp
Fordelas efter schablon
Fordelas ej / ej vasentligt belopp
Fordelas efter schablon

Kommunfullmaktige/lkommunstyrelse
Centrala stodfunktioner(ekonomi/HR)
Teknisk namnd

Teknisk ledningsfunktion

Investeringar: Totalt uppgick arets investeringar till 10,0 mkr (2023 16,9 mkr), vilket var
22,4 mkr mindre an budgeterat. Avvikelsen beror pa att det saknats personella resurser att
genomfdra projekten samt langa leveranstider.

Utfall 2024 Budget 2024 | Avvikelse 2024 Utfall 2023
Investeringar i produktion vatten 3,0 22,4 19,4 1,5
Investeringar i ledningsnat mm 3,1 41 1,0 5,2
Investeringar i behandling avlopp 3,5 4,7 1,2 8,7
Ovriga investeringar 0,4 1,3 0,9 1,5
Totalt 10,0 32,5 22,5 16,9
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6.1 Finansiell rapport VA

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 53,3 48,7
Verksamhetens kostnader 2 -42,3 -40,1
Avskrivningar 3 -8,6 -7,9
Verksamhetens nettokostnader 2,4 0,6
Finansiella kostnader 4 -2,9 -2,2
Arets resultat 5 -0,5 -1,6
BALANSRAKNING, mnkr Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 14,3 16,1
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 121,0 122,5
Inventarier 8 2,9 3,1
Summa anldggningstillgangar 138,2 141,6
Summa tillgangar 138,2 141,6
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans -6,8 -5,3
Arets resultat -0,5 -1,6
Summa eget kapital 9 -7,3 -6,8
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,1 0,0
Langfristiga skulder 10

Skuld till kommunen 144,1 148,1
Skuld fér anslutningsavgifter 1,3 0,4
Summa skulder 145,5 148,4
Summa eget kapital & skulder 138,2 141,6
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6.2 Noter VA

1. Verksamhetens intakter, mnkr 2024 2023
Brukningsavgifter 42,3 37,5
Anslutningsavgifter 0,1 0,1
Intern férséljning av tjanster/arbete 10,2 7,3
Elstod 0,0 2,4
Ovriga intékter 0,7 1,3
Forandring av skuld till abonnentkollektivet 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 53,3 48,7

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna skall tédcka avskrivningar pé
nyinvesteringar i ledningsnét, réntekostnader for nyanldggning i ledningsnét, direkta kostnader i samband med anslutning samt
administration i samband med anslutning. Den del av anslutningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras pa 30
ar och intdktsférs successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivningen). Den del som avser att tdcka
direkta kostnader intdktsférs direkt éver resultatrékningen.

2. Verksamhetens kostnader, mnkr 2024 2023
Material -3,1 -2,2
Personalkostnader -11,2 -10,2
Hyra lokaler -0,3 -0,3
Externt kopta tjanster -2,9 -3,7
Interna kostnader -11,9 9,0
Ovriga kostnader -12,9 -14,7
Summa verksamhetens kostnader -42,3 -40,1
3. Avskrivningar, mnkr 2024 2023
Byggnader och mark -1,9 -1,9
Maskiner och tekniska anlaggningar -6,0 -5,5
Inventarier, verktyg, fordon och installationer -0,7 -0,5
Summa avskrivningar -8,6 -7,9
4. Finansiella kostnader, mnkr 2024 2023
Rantekostnad for skuld till kommunen -2,9 -2,2
Rantekostnad arets kassafléde 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -2,9 -2,2

Réntesats 1,99% (1,61%), réntan har beréknats pa ingaende skuld.

Overskott/underskott -0,5 -1,6 -2,3 -3,6 0,4
Eget kapital -7,3 -6,8 -5,3 -3,0 0,0
Forutbetalda intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6

Overféring av tidigare &rs éverskott(ackumulerat resultat) bokférs mot balansrékningen som forutbetald intékt (Kortfristig skuld).
Fér ar 2024 éversteg kostnaderna intékterna med 0,5 mnkr, underskottet tas fran eget kapital. Se not 9 for ytterligare
information.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 87 av 96




6. Byggnader, mark och markanlaggningar, mnkr 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde 57,8 57,2
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 0,1 0,5
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 57,9 57,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -41,7 -39,8
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,9 -1,9
Utgaende avskrivningar enligt plan -43,6 -41,7
Utgaende planenligt restvarde 14,3 16,1

Taxeringsvéarde saknas eftersom alla byggnader &r klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anlaggningar, mnkr 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 249,4 234,7
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 4,5 14,6
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 253,9 249,4

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan -126,9 -121,4
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forséaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,0 5,5
Utgaende avskrivningar enligt plan -132,9 -126,9
Utgaende planenligt restvarde 121,0 122,5
8. Inventarier, mnkr 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde 51 4,2
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 0,5 1,4
Forsaljning/utrangering -0,1 -0,5
Utgaende anskaffningsvarde 5,5 5,1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -2,0 -2,0
Justering avskrivning 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5
Utgaende avskrivningar enligt plan -2,6 -2,0
Utgaende planenligt restvirde 2,9 3,1
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9. Eget kapital, mnkr 2024 2023

Ingdende ackumulerat resultat -6,8 -5,3
Arets resultat -0,5 -1,6
Utgaende eget kapital -7,3 -6,8

| den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjélvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjélvkostnaden ska
intdkten minskas och éveruttaget bokféras som en forutbetald intdkt, RKR 18. Det kommer da aldrig uppsta nagot
resultatéverskott eftersom intdkterna konteras mot skuldkonto i balansrédkningen. Vid underskott nér det inte finns nagot
historiskt 6veruttag att reglera minskar underskottet eget kapital.

10. Langfristiga skulder, mnkr 2024 2023
Skuld till kommun 1441 148,1
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,3 0,4
Summa langfristiga skulder 145,5 148,4

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 89 av 96




6.3 Forvaltningsberattelse VA

For att samhallet ska fungera forutséatts att det under arets alla dagar finns tillgang till rent
dricksvatten. | samband med oroligheter i var omvarld, inte minst i Ukraina, har vikten av ett
fungerande spillvattennat ocksa aktualiserats. Detta staller stora krav pa att verksamheten
fungerar arets alla dagar, vardag som helgdag, dag som natt.

Under aret som gatt gick VA-enheten med ett underskott pa drygt 0,5 Mkr gentemot budget.
Totalt blir minusresultatet med tidigare ars underskott ca 7,4 Mkr vid 2024 ars utgang. Det
som avviker mest fran budget ar att intakterna inte nadde upp till férvantat resultat.
Kostnaden for personal var lagre an budget pa grund av vakanser men for att klara av driften
tvingades vi kdpa mer konsulttjanster an planerat dar personal och kompetens saknades. |
samband med utbyte av vattenmatare upptacktes att ett stort antal ventiler inte fungerade.
Trasiga ventiler har bytts ut i storre antal an vad som budgeterades.

Under 2024 har 31 procent av investeringsbudgeten férbrukats. Investeringar motsvarande
ytterligare 28 procent pagar och férvantas blir klara under 2025. De storsta investeringarna
I6per Over flera ar och blir klara langre fram. Anledningen till att inte alla investeringar
genomfdrts beror pa att det saknats personella resurser under férsta halvan av aret for att
genomfdra projekten men aven att en del projekt haft langa leveranstider.

Under hosten startades flera nya projekt. Projektet 6verforingsledning Fridafors-
Kuppersmala har handlats upp och tilldelats. Projektet kommer att paga under hela 2025. |
projektet Ostra férsorjningen har projekteringen kommit i gang under andra halvan av aret
och vattendom har beslutats. Kontakt med markagare pagar och avtal vantas under varen sa
att dverforingsledningen kan bdérja byggas. Hela projektet kommer att paga till 2029.
Projektering av nya Toffelfabrikens pumpstation har inletts. | samband med ett stérre
strdomavbrott som drabbade stora delar av kommunen intréffade en braddning vid
Toffelfabrikens pumpstation. Braddningen medférde att en atalsanmalan lamnades in av
Lansstyrelsen och arbete med den pagar. Projektet natstation Hensmala har drabbats av
forseningar pa grund av langa handlaggningstider fran E-on.

For att halla en hdg leveranssakerhet ar det viktigt att antalet vattenlackor haller sig pa en lag
niva. Under 2024 har det varit 13 vattenlackor vilket innebar 0,06 st per km vattenledning och
1 lacka pa spillvattenledningar vilket innebar 0,005 st per km ledning. Av vattenlackorna var
7 inne i fastigheter. Malsattningen ar att ha farre an 25 ledningsbrott per ar, ett matt satt med
hansyn till kommunens langa ledningsnat. Under 2024 bytte vi bade mer galvledningar och
framfor allt manga fler avstamningsventiler an normalt. Bytet av ventiler var tvunget att géras
eftersom det visade sig vara valdigt manga trasiga ventiler. Om inte ventilerna byts ut kan
inte heller vattenmatarna bytas ut. Ser man ett genomsnitt pa fornyelsetakten sa uppgar den
till 154 ar.

Tjanstegaranti finns sedan 1 januari 2013 vid avbrott i vattenférsérjningen som innebarande
att man inom 4 timmar skall kunna anvisa tillgang till vatten i narmaste tatort och det ar
uppfyllt under perioden.

Malsattningen for dricksvatten ar att alltid uppfylla Livsmedelsverkets foreskrift. Vi har tagit
totalt 129 prover pa utgaende dricksvatten och hos anvandare. Av dessa ar 73 bakterieprov
och 56 kemiprov. Tre bakterieprov hade 6verskridanden fran Livsmedelsverkets gransvarde
och fyra kemiprov hade éverskridanden fran Livsmedelsverkets gransvarde.

Sandhults avloppsreningsverk

Pa grund av ny tolkning av Naturvardsverket finns inget begransningsvarde for kvave
eftersom vi hamnar under 10 000. Vart arsmedelvarde var 18,3 mg/l. Riktvarde per kvartal
och gransvarde per ar for BOD7 ar 10 mg/l, hést 30 mg/l per tillfalle och minst 70 procent
reduktion uppfylldes. Riktvardet per kvartal och gransvarde per ar for totalfosfor ar 0,4 mg/l
uppfylldes. Riktvarde per ar for COD ar 70 mg/l, hdgst 125 mg/l per mattillfalle och minst 75
procent reduktion uppfylides.
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Ryds avloppsreningsverk

Under aret var inkommande belastning under 2100 PE vilket &r vad verket ar dimensionerat
for. Riktvardet per kvartal och gransvarde per ar for BOD7 ar 12 mgl/l, vilket uppfylides.
Arsmedelvardet blev 6,1 mg/l. Riktvardet per kvartal och gransvéarde per ar for totalfosfor ar
0,4 mg/l, vilket uppfylls. Riktvarde per ar for COD ar 70 mg/l, hogst 125 mg/l per méttillfalle
och minst 75% reduktion, vilket uppfylldes. Arsmedelvarde var 20,2 mg/l och hégst uppmétta
halt var 62 mg/l. Reduktion arsmedelvarde blev 88 procent.

Vi uppfyllde alla villkor fér Sandhult- och Ryds aviloppsreningsverk under 2024.

Under aret har foljande genomforts

e Stort arbete har lagts pa Ryds reningsverk. Under aret har nytt satt att driva verket
inforts och sedan Q4 2023 haller vi utslappsvillkoren for verket. Dock kraver det
mycket arbetstid och 6kad borttransport av slam. Olika méten med ansluten industri
har genomférts med fokus pa att de ska halla tillstandsgranserna.

e Overféringsledning Ryd — Fridafors. Upphandling av entreprendr ar klar och tilldelad.
Byggstart varen 2025.

e Under aret har vi filmat delar av Linneryds spillvattenledningar for att leta efter
ovidkommande vatten.

e RO&kning av spillvattenledningsnatet har genomforts i Linneryd och Ryd for att hitta
felkopplade ledningar.

e Projekt Ostra forsdrjningen pagar. Projektet ar nagot férsenat men under hésten har
det I6pt pa och flera framsteg har gjorts.

e En ny Toffelfabrikens pumpstation som ersatter den gamla utslitha har borjat att
projekteras

e En ny Iatt lastbil till verken togs i bruk under aret och ny bil till verkens drifttekniker har
handlats upp.

e Problemet med svarta avlagringar i vattnet aterkom under 2024.

e Arbete med ny kraftférsorjning av Hensmala vattenverk pagar.

e Verksamheten har fatt klagomal pa buller vid reningsverket i Ryd. En bullerutredning
har genomférts och atgarder planeras for 2025.

e Mycket energi har lagts pa ett okat sdkerhetsarbete. Flera pumpstationer har fatt
fallskydd och en satsning pa utbildning och férnyade behoérigheter av personalen har
inletts.

e Med anledning av det forsamrade omvarldslaget och den dkade hotbilden mot va-
anlaggningar har flera atgarder pabdorjats. Detta arbete kommer att paga under en
langre tid.

o Mycket resurser har ocksa lagts pa mer eller mindre akuta driftproblem som har
uppstatt.

Kommunen har ett antal anlagda dagvattendammar som férdréjer och renar vattnet.
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7 Kommunstyrelsens underskrift

Arsredovisning 2024 Tingsryds kommun 212000-0621

Tingsryd 2025

Det datum som framgar av ledaméternas digitala underskrifter.

Ake Nyberg (M) Anna Johansson (C) Mikael Jeansson (S)
Ingela Olsson (M) Cecilia Cato (C) Alexandra Kallio (S)
Ann-Louise Viking (SD) Birgitta Arvidsson (KD) Hakan Karlsson (S)
Bileam Nilsson (-) Joakim Ohlsson (V) Tomas Blomster (S)

Patrick Stahigren (-)
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8 Revisionsberattelse

Till
Kommunfullmiktige

Revisionsberiéttelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, niimnder och beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens [Gretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitriider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till

fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullmiktiges uppdrag och méal samt de
lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den inrikining och omfattning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 20247,

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pd ett
andamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt ir rattvisande.
Vi bedimer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r delvis férenligt med
de finansiella mél som fullméktige uppstillt.

Vi bediimer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt med
de verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder
samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for dr 2024,

Tingsryd den 26 mars 2025

Cothdu Q’d@gm

Kerstin Petersson

T @mﬁ&é

Johansson Peter Koch

mc//dLM

unilla Lundstrém

L ena bore”

Lena Rundqvist

Tengbom

Till revisionsberiittelsen hiir bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogtrelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av drsredovisning

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport - Granskning av god ekonomisk hushallning
Bilaga 4 Granskningsrapport — Tingsryd Kommunfiretag AB

Bilaga 5 Revisionsberiittelse — Tingsryd Kommunfiretag AB

Bilaga 6 Granskningsrapport — Tingsryd Energi AB

Bilaga 7 Revisionsberiittelse — Tingsryd Energi AB

Bilaga 8 Granskningsrapport — Tingsrydsbostider AB

Bilaga 9 Revisionsberiittelse — Tingsrydshostiider AB

Bilaga 10 Granskningsrapport — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Bilaga 11 Revisionsberiitelse - Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
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Stenbro vid sjén Mien.
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en attraktiv, héllbar och levande landsbygdskommun.
Hér finns engagerade och stolta medborgare, ett framgangsrikt néringsliv och
ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med god livskvalitet

och bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryd

kommun
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