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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e  Forfjarde aret i rad redovisar kommunen en hog resultatniva. Kommunkoncernens resultat for 2023
uppgick till 34 mnkr, varav kommunens resultat var 34 mnkr. For ar 2022 var resultaten for
kommunkoncern och kommun 44 mnkr respektive 40 mnkr.

e Kommunens arsresultat motsvarar 3,5 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, vilket innebar att fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 procent
har uppfyllts med god marginal. For att uppfylla malet behover resultatet vara drygt +19 mnkr.

e Kommunallagens balanskrav har uppnatts med god marginal fér 2023. Kommunen har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar som maste aterstillas.

e Resultatutjamningsreserven uppgar till 46 mnkr och har uppnatt maxtaket som &r satt till 5 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Resultatutjamningsreserven
kan framover anvandas for utjamning av eventuella framtida negativa balanskravsresultat om det
negativa resultatet kan harledas till en svag konjunktur.

e Kommunens hoga resultat for ar 2023 forklaras framst av 6kade skatteintdkter och generella
statsbidrag samt engangsintakter i form av bland annat statligt elstéd och uttag fran 6verskottsfond
for pensionsforsakringar.

e Namndernas totala resultat jamfort med budget uppgick till -5 mnkr. Motsvarande resultat 2022 var -6
mnkr och aret dessférinnan var siffran +13 mnkr.

e Kommunkoncernens totala investeringar uppgick under aret till 144 mnkr, varav kommunens
investeringar motsvarade 116 mnkr. Kommunens investeringsbudget uppgick till 105 mnkr, vilket
innebadr att 111 procent av budgeten férbrukades. 2022 férbrukades endast 40 procent av budgeten.

e Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 654 mkr, vilket innebar en minskning med -6 mnkr jamfort
med forra arsskiftet. Kommunens laneskuld minskade med -15 mnkr, medan de kommunala
foretagens sammantagna laneskuld 6kade med +9 mnkr.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld uppgick till 28 procent hos kommunkoncernen och 38 procent
hos kommunen. Det innebér en fortsatt forstarkning av bade koncernens och kommunens
balansrakningar.

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 5 av 82




1.2 Valresultat och mandatférdelning

Val till kommunfullmaktige 2022 2018

Parti Roster Procent, % Mandat Roster Procent, % Mandat
Socialdemokraterna 2351 30,14 13 2436 30,19 13
Centerpartiet 993 12,73 5 1724 21,36 9
Sverigedemokraterna 1954 25,05 11 1251 15,50 6
Moderaterna 1376 17,64 7 1117 13,84 6
Kristdemokraterna 614 7,87 3 608 7,53 3
Vansterpartiet 352 4,51 2 390 4,83 2
Tingsrydsalternativet - - - 359 4,45 2
Miljopartiet - - - 61 0,76 0
Ovriga anmalda partier 160 2,05 0 124 1,54 0

| valet 2018 steg valdeltagandet i kommunalvalet fran 81,5 procent ar 2014 till 82,9 procent ar 2018. | 2022 ars
kommunalval sjonk valdeltagandet till 80,0 procent.

Fran och med ar 2023 utgér Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna minoritetsstyre med

sammanlagt 15 av 41 mandat i kommunfullmaktige.

Kommunhuset i Tingsryd.
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1.3 Politisk kommentar

Med gladje kan vi summera 2023 ars ekonomiska resultat som mycket
gott och dver férvantan. Det goda resultatet beror mycket pa ett val -_— -
utfort arbete av var organisation dar de flesta lyckats folja budget men P

storre delen av vart 6verskott beror dock pa icke férutsdgbara bidrag fran
staten. Det betyder att vi inte kan sla oss till ro i var strévan att
effektivisera och anpassa verksamheten till den faktiskt radande
verkligheten. Stundande budgetarbete infér 2025 har stora utmaningar.
Vart invanarantal minskar och barnafédandet minskar vilket inte ar sa
roligt. Allt fler blir dldre i var kommun vilket ar gladjande. Alla dessa
parametrar har stor paverkan pa var ekonomi och maste hanteras pa ett
klokt satt vilket jag hoppas och tror, att vi oavsett politisk farg, skall ta
ansvar for.

\¥

\
Under aret har vi investerat i bland annat skolbyggnader i Vackelsang och i Tingsryd samt i stationsomradet i
Tingsryd. Tillsammans med Ovriga investeringar uppgar det till 116 miljoner kronor. Framfér oss har vi de
kommande aren stora investeringar i vatten- och avloppsreningsverk och redan under senare delen av 2024 en
fornyelse av torget i Tingsryd. Det finns ocksa ett uppdrag att under 2024 utreda majligheten till seniorboende
pa nagra platser i var kommun. Vi vet att det efterfragas och hoppas kunna hitta en I6sning pa det inom nagra
ar.
Den upplevda tryggheten har 6kat. Polisen och vara medarbetare som verkar for trygghetsskapande atgarder
och brottsforebyggande arbete har lyckats skapa ett tryggare Tingsryd vilket vi vet ar viktigt for alla vara
invanare och inte minst for alla foretagare som inte vill fa sina verksamheter utsatta for brottsliga handlingar.
Satsningen for att ytterligare forbattra tryggheten kommer att fortsatta.

Foretagen dr motorn i vart samhalle. Utan féretag far vi ingen valfard. Vi kommer nu prioritera en
naringslivschef som tillsammans med var nya kommunchef skall leda arbetet i kommunen sa att alla
forvaltningar och bolag ger de basta forutsattningarna till vara befintliga foretag att verka i var kommun. Det
skall ocksa arbetas for nyetablering pa ett proaktivt satt.

Arbetet med att planldgga nya bostadsomraden fortsatter. Narmast i tiden ligger ett arbete med att planlagga
ytterligare bostadsomraden i Marslycke. Flera omrade lampade for bostdder kommer att pekas ut i den
oversiktsplan som det just nu arbetas med och som skall faststéllas 2025. | 6versiktsplanen kommer dven
tankar om anvandandet av andra mark- och vattenomrade att pekas ut. Exempelvis var vi skall ha
industriomraden, friluftsomraden, energisatsningar o.s.v.

Kultur och fritid ar tva omraden som &r oerhort viktiga for att en kommun skall vara attraktiv att bo i. Inget av
omradena ar dock formellt lagstadgade for en kommun att ta ansvar for. Vi har tyvarr tvingats géra temporara
neddragningar inom framfér allt kulturen och ser nu 6ver hur vi skall hantera dessa verksamheter framéver. Vi
vill givetvis ha ett stort och attraktivt utbud dar vi stottar alla de frivilliga eldsjalar som verkar i féreningslivet.

Avslutningsvis sa ser jag ljust pa framtiden. Vi ar inne i ett kdmpigt ar och har nog ytterligare ett tufft ar framfor

oss men vi ser att konjunkturerna har borjat vanda och pekar at ratt hall vilket gor att framtidstron ar god.

/Jérgen Kennedy (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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1.4 Handelser i Tingsryds kommun

Ny kommunchef i Tingsryds kommun

Efter fem dr i Tingsryds kommun slutade Christer
Kratz som kommunchef.

- Jag &r oerhort tacksam for fem fantastiska ar i
Tingsryd. Har finns en hjdlpsam och stottande
kultur och en gemensam vilja att gora Tingsryd
battre och det kdnns vildigt fint att ha fatt vara en
del av detta, sdger Christer Kratz.

Kommunstyrelsen fattade den 18 december beslut
om att anstalla Camilla Gardebring som ny
kommunchef. Gardebring borjar sin tjanst i mars
2024.

Bandet knots ihop nar nya
stationsomradet invigdes

Det nya och moderna stationsomradet i
Tingsryd invigdes i november.

Allmadnheten bjods in till invigningen dar
representanter fran Tingsryds kommun,
Lanstrafiken Kronoberg och Region
Kronoberg deltog. Beslutet om en
ombyggnation fattades under varen 2022
med malet att skapa ett stationsomrade
anpassat efter dagens behov med hog
trygghet, tillganglighet och trafiksakerhet.
Vaderskydd, pendlarplatser och cykelgarage
skulle ocksa bidra till en smidig och attraktiv
samlingsplats for kollektivresenarer.

Utveckling av gronytor

En handlingsplan fér biologisk mdngfald, dngsblommor pa tvd kommunala ytor i Tingsryd och Linneryd samt
arbete med information om biologisk mdngfald och pollinatérer. Det blev resultatet av det LONA-projekt som
genomférdes under 2023.

En parkmilj6 i Tingsryd och en gronyta i Linneryd har blivit verklighet. | korsningen mellan Dackegatan och
Torggatan i Tingsryd finns nu parken Hennings kulle. | Linneryd finns gronytan langs med Kyrkovégen. Platserna
har satts med angsblommor och har utvecklats till férman for vilda pollinatorer.
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Projekt Trygg i Tingsryds kommun

I december 2022 gav kommunfullmdktige ett
uppdrag till kommunledningsférvaltningen att
skapa ett projekt for att frdmja och utveckla
tryggheten inom Tingsryds kommun.

Resultatet blev "Trygg i Tingsryds kommun", ett
projekt som pagick under 2023 och som
kommer fortsatta dven under 2024. Syftet med
projektet ar att 6ka tryggheten i det offentliga
rummet.

I juli 2023 tradde en ny lag i kraft som innebér
att kommunen enligt lagen skall ta ett storre
ansvar for det brottsférebyggande arbetet.
Lagen innebar att kommunen ska ansvara for samordningen av det forebyggande arbetet tillsammans med
Polismyndigheten som ocksa har det som ansvar.

Projektet Trygg i Tingsryds kommuns grundsten ar samverkan. | arbetet finns representanter fran polisen,
kommunens olika verksamheter och andra frivilliga aktérer. Aktorerna ar och kan férutom Polismyndigheten
och kommunens verksamheter vara foreningslivet, ideella organisationer, intresseféreningar, naringsliv och
naturligtvis civilsamhallet. Arbetet har lett till manga olika samverkanskonstellationer som férhoppningsvis ska
leda till en 6kad faktisk trygghet i Tingsryds kommun.

Nya lokaler till forskolan

Lekbackens férskola i Tingsryd blev
férdigstdllt och en modulldsning fér
Nyckelpigans férskola installerades i
Vickelsdng.

Efter tva ar star en ny forskola fardig i
Tingsryd och den gamla ska rivas under 2024.
Aven i Vickelsang har férskoleverksamheten
genomgatt en lokalférandring i och med
inflyttning i moduler som installerats pa
skolomradet.

Lekbackens férskola i Tingsryd.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver kommunens verksamhetsutveckling

RESULTATRAKNING KOMMUN (mnkr)

2023 2022 2021 ‘ 2020 2019
Kommunal skattesats, % 22,00 22,00 22,00 22,00 21,07
Antal invanare, totalt 12 155 12 297 12319 12 369 12393
Antal invanare, 0-5 ar 696 726 738 742 760
Antal invanare, 6-15 ar 1307 1320 1325 1343 1309
Antal invanare, 16-18 ar 387 394 391 398 409
Antal invanare, 19-64 ar 6237 6338 6353 6427 6444
Antal invanare, 65-79 ar 2472 2491 2476 2435 2420
Antal invanare, 80 ar och aldre 1056 1028 1036 1024 1051

BALANSRAKNING KOMMUN (mnkr)

Verksamhetens intdkter 238,0 240,1 237,9 217,5 221,8
Verksamhetens kostnader -1138,6 -1079,7 -1011,7 -969,6 -959,9
Avskrivningar -45,9 -42,5 -42,2 -43,0 -38,7
Verksamhetens nettokostnader -946,5 -882,1 -816,0 -795,1 -776,8
Skatteintakter 599,1 574,9 548,5 525,7 505,3
Generella statsbidrag och utjamning 3719 344,4 325,5 310,8 265,7
Verksamhetens resultat 24,5 37,1 58,0 41,4 -5,8
Finansiella intakter 11,5 4,1 3,1 3,4 4,1
Finansiella kostnader -1,5 -1,3 -1,5 -2,1 -2,1
Resultat fére extraordindra poster 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9
Jamforelsestorande poster - - -
Arets resultat 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9

FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN

Resultat i % av skatteintakter, generella

Anlaggningstillgangar 762,0 692,7 666,5 644,9 652,7
Omsattningstillgangar 211,7 261,0 2443 218,3 160,7
Summa tillgangar 973,7 953,7 910,8 863,2 813,4
Eget kapital 604,7 570,2 530,2 470,6 428,0
Avsattningar 17,8 19,1 20,0 19,8 19,9
Langfristiga skulder 104,8 121,0 136,1 136,6 142,7
Kortfristiga skulder 246,5 243,5 224,5 236,2 222,8
Summa eget kapital och skulder 973,7 953,7 910,8 863,2 813,4

statsbidrag och utjamning 35% 43% 6.8 % 1% 05%
Balanskravsresultat, mnkr 31,5 35,7 39,6 16,8 -5,6
Balanskravsresultat att aterstalla, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,2
Soliditet enligt balansrakning 62,1% 59,8 % 58,2 % 54,5 % 52,6 %
Soliditet inklusive total pensionsskuld 37,6 % 35,4% 30,1 % 24,1 % 19,4 %
Investeringar, mnkr (netto) 115,8 67,1 67,2 35,6 62,5
Laneskuld, mnkr 80,0 95,0 110,0 110,0 115,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mnkr 238,7 232,8 256,1 262,7 269,9

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 10 av 82




2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation samt i tre
bolag och tva stiftelser. Tingsryds kommun organiserar sina bolag i ett av kommunen helagt holdingbolag,
Tingsryds Kommunfoéretag AB. Kommunrevisionen har till uppgift att granska, utvardera och kontrollera, men
ocksa att stédja och framja en effektiv verksamhet i Tingsryds kommun. En 6verblick av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

2.2.1 Organisationsschema

Revisionen

Kommunfullmaktige

| samverkan med andra kommuner

Kommunala
namnder

Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden

Miljo- och bygg-
nadsnamnden

Vard- och om-
sorgsnamnden

Valndgmnden

h

Kommunala
stiftelser

Kommunala
koncernforetag

Sydarkivera

Tingsryds - Raddningstjansten
industristiftelse T:ngs__ryds Ostra Kronoberg
T kommunféretag AB &
_ Stiftelsen = Overformyndarnamnden
Tingsrydsbostader Ostra Kronoberg
och Fastighet AB .

: Sodra Smaland Avfall

: Vard och behandling
Tingsryds Kronoberg

Energi AB
Wexnet

Tingsryds
kommun

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelse

Individ- och familjeomsorg, Integration, Vuxenutbildning, Arbetsmarknadsenhet,
Overgripande administration, utveckling, planering.

Vard- och omsorgsnamnd

Aldreomsorg, Omsorg funktionsnedsattning, Halso- och sjukvard, Fardtjanst.

Bildningsnamnd

Barnomsorg, Grundskolor, Gymnasieskola, Sarskola, Skolskjutsar, Elevhalsa, Bibliotek,
Fritidsgardar.

Teknik- och fritidsnamnd

Lokaler, Gator och parker, Maltider, Lokalvard, IT, Vatten och avlopp.

Miljé- och byggnadsnamnd

Myndighetsnamnd inom Plan- och bygglagen, Milj6- och halsoskydd, Livsmedel,
Tobakslagen m.fl.

Valndamnd

Administrera de allmédnna valen.

Individnamnd

Beslutar i individarenden.

Bolag och stiftelser Verksamhet

Tingsryds Kommunforetag AB

Moderbolag som dger och forvaltar aktier i kommunens dgda bolag samt 6vergripande
samordning av dotterbolagens verksamheter.

Tingsryds Utvecklings och Fastighets AB

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsryds Industristiftelse

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsrydsbostader AB

Bostdder och lokaler. Forvaltar Tingsryds kommuns lokaler t ex dldreboenden och
skolor.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Bostdder och lokaler.

Tingsryds Energi AB

Fjarrvarme och bredband.
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2.2.2 Ledning, styrning och uppfdljning av namnder och bolag

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige dr det hogsta beslutande organet. Det ar kommunens medborgare som rostar in
fortroendevalda i kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fungerar som kommunens "riksdag" och fattar de
overgripande besluten. De utser styrelser och ndamnder som ska skota det [6pande arbetet.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Namnderna bestar av fértroendevalda som utses av fullmaktige och har sarskilda ansvarsomraden. Deras
viktigaste uppgift ar att "bryta ner" de 6vergripande malen, som kommunfullmaktige faststallt, till det egna
ansvarsomradet. Ndmnderna styr vad som ska goras genom att satta upp politiska mal, som férvaltningarna
eller de privata entreprendrerna ska leva upp till. Namnderna har ett ansvar for att folja upp att det arbete som
utfors leder mot malen.

Forvaltningarna bestar av anstillda medarbetare. De utfor det arbete som de fortroendevalda fattat beslut om.
Forvaltningarna ar uppdelade i olika verksamhetsomraden. En forvaltning lyder oftast under en namnd men
kan ocksa lyda direkt under kommunstyrelsen.

En del avden kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform. Tillsammans med ndmndernas verksamhet
bildar den kommunkoncernen. Verksamhetsmassigt representerar ocksa bolagen vasentliga och viktiga varden
for medborgarna. | Tingsryds kommunkoncern finns tre kommunala bolag som verkar inom omradena
bostadder, fastigheter och energi. De styrs av Tingsryds kommunféretag AB.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige beslutar om mal fér god ekonomisk hushallning, riktlinjer och 6vergripande styrdokument
pa koncernniva. Verksamheterna indelas efter finansiering enligt féljande:

e verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter och statsbidrag (t ex skola, omsorg, gata och
park)

e verksamheter som finansieras med sjdlvkostnadsreglerade avgifter (vatten, avlopp och renhallning)

e  affarsdrivande verksamheter (bostédder, fastigheter och energi)

Kommunfullmaktige beslutar om mal och ramar anpassade till finansieringsform.

En ny riktlinje for mal-och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern, KF 2023-02-27 § 9, har faststalls av
kommunfullmaktige under 2023. Den kommer att implementeras fran och med ar 2024. Riktlinjen innehaller
bland annat en ny styrmodell.

Centrala styrdokument

Inom Tingsryds kommunkoncern anvands olika styrdokument. De styrande dokumenten satter i manga fall
nivan fér hur kommunen har att agera inom ramen for det kommunala sjalvstyret och fortydligar antingen ett
forhallningssatt eller en viljeinriktning. Styrande dokument fyller en viktig funktion i ansvarsutkravandet for att
organisationen ska vara foljsam mot fattade beslut. Har foljer nagra exempel pa viktiga policys, riktlinjer, planer
och program som ar beslutade av kommunfullmaktige:

e Oversiktsplan

e  Budget och plan

e  Personalpolitiskt program

e  Bostadsférsorjningsprogram

e Agarpolicy

e  Riktlinje for styrande dokument

e Inkdps- och upphandlingspolicy

e  Policy for arbetsmiljé och halsa

e  Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern
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Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Mal- och budgetprocess

Tingsryds kommun styrs utifran vision och kommundévergripande mal som dr gemensamma for hela
organisationen och faststalls av kommunfullméktige. De kommundvergripande malen "bryts ner" pa varje
namnd och bolag for att verkar for gemensam uppfyllelse av uppsatta mal. For budgetaret 2023 har ettariga
kommunovergripande mal faststallts utifran den vision som antogs av fullméktige under 2022.

Kommunstyrelsen faststaller anvisningar fér budgetarbetet samt ansvarar for att, med inhdmtande av uppgifter
fran ndmnder och forvaltningar, ta fram planeringsforutsattningar infér det kommande budgetaret. Utifran
framtagna planeringsforutsattningar upprattar kommunstyrelsen ett budgetforslag. Darefter beslutar
fullmaktige om budgeten. Mal- och budgetprocessen avslutas med att ndmnderna faststaller verksamhetsplan
och internbudget for den egna verksamheten inom ramen fér de mal och anslag som fullmaktige beslutat om.

Planerings- b4 ’ = ") Arsberittelse
forutsattningar och bokslut
[ \ f \
| \
Internbudget M3l och
Omvarlds- och budget Uppfélining Uppfélining och Ansvarsfrihet
analys verksamhetsplan och analys 2 analys 1

N N /7 N N/

Planeringsar Planeringsar Innevarande budgetar Efterarbete

Fullmdéktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflédes- och
balansbudget. Fullmaktiges budgetbeslut ska innehalla en plan fér de kommande tre aren. |
fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag for namnderna som en budgetram uttryckt i nettokostnader.
Fullmaktigebudgeten utgor saledes en rambudget och &r bindande vad avser saval nettoanslag som mal och
riktlinjer. | samband med fullmaktiges budgetbeslut faststalls skattesats, laneram for budgetaret samt
borgensramar for helagda kommunala foretag. Fullmaktiges budgetbeslut ska fattas i juni manad aret fore
budgetaret. Vid valar fattas fullmaktiges budgetbeslut av nyvalda fullméaktige i november manad. Hantering av
budget for heldgda kommunala foretag regleras i dgarpolicy och dgardirektiv.

Verksamhetsplan och internbudget

Namnderna ska anta mal for dess verksamheter och inom ramen for tilldelat budgetanslag uppratta och
faststélla verksamhetsplan inklusive en detaljerad internbudget. Denna verksamhetsplan utgdér namndens
planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret. Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas.
Internbudgeten ska innehalla en tydlig fordelning av budgetansvaret pa olika nivaer inom
forvaltningsorganisationen. Namndernas verksamhetsplan och internbudget ska faststallas senast i november
manad.

Ekonomisk rapportering

Namnderna lamnar ekonomisk rapport till kommunstyrelsen vid fem tillfdllen under budgetaret (inklusive tva
delarsrapporter och bokslut). Vidare lamnar forvaltningarna ekonomisk rapport till namnderna vid samma fem
tillfallen. Forvaltningschefen (samt kommunchefen och ekonomichefen) erhaller vid ytterligare fem tillfallen
under aret ekonomisk rapportering fran budgetansvariga i organisationen. De kommunala foretagen
rapporterar till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret d.v.s. delarsrapporter och arsredovisning.

Arsredovisning och deldrsrapporter

| arsredovisning och delarsrapporter gors uppfoljning av ekonomi och verksamhet for bokslutsperioden.
Delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for helaret avseende bade ekonomi och verksamhet. Beslut
om kommunens arsredovisning ska fattas av fullméaktige senast i april manad. Motsvarande galler for de
heldagda kommunala féretagens arsredovisningar. Deldrsrapporter upprattas tva ganger per ar, efter april och
augusti manad. Beslut om dessa ska fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i
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fullmé&ktige senast i september respektive november manad. Motsvarande galler for de heldagda kommunala
foretagens delarsrapporter. Dessa Gversiands som information till fullmaktige. Arsredovisningen ska innehalla
sammanstalld redovisning (koncernredovisning).

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och gemensamma namnders verksamhet,
verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag och stiftelser samt verksamheter i
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. | Tingsryds kommun véljer kommunstyrelsen dven varje ar ett
sarskilt fokus for uppsiktsplikten. Uppsiktspliktens syfte ar att kommunstyrelsen ska évervaka att kommunens
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar, férordningar, eller kommunalt beslutade styrande dokument.

Under 2023 har en Riktlinje for utévande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt tagits fram och faststallts av
kommunstyrelsen. Riktlinjen redogor vad uppsiktsplikten innebar i Tingsryds kommun; vilka berdérs, hur den
genomfors, vad som ar viktigt att tdnka pa samt vad kommunstyrelsen kan besluta om.

Under 2023 bestod kommunstyrelsens sarskilda fokus for uppsiktsplikten av att granska Sédra Smalands Avfall
och Milj6 AB utifran i vilkken man det finns uppgifter som Tingsryds kommun utfér och som skulle kunna
finansieras av en del av renhallningstaxan.

Sarskilt fokus for 2023 innefattade dven att utreda och foreslar korrekt uppféljningsprocess for Wexnet AB:s
och Sédra Smalands Avfall och miljé. Saval Sodra Smalands Avfall och Miljo AB som Wexnet AB har bekraftat att
de arligen ska inkomma med ett utlatande fran respektive styrelse och bolag om arbetet inom ramen for deras

uppdrag.

Intern kontroll

Intern kontroll ar ett ledningsverktyg for den politiska ledningen och en del av kommunens styrsystem. Syftet
ar att néamnder och styrelser ska sdkerstalla att 6vergripande mal uppnas, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt, att det finns tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten samt att efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for internkontrollen i hela kommunen och ska
se till att 6vergripande regler foljs och att en organisation for den interna kontrollen finns. Med utgangspunkt
fran ndmndernas granskningsrapporter utvarderar kommunstyrelsen arligen kommunens samlade system for
internkontroll och beslutar om forbattringar i de fall det behdvs.

Under 2023 har samtliga namnder och styrelser genomfért intern kontroll férutom Tingsryds kommunfoéretag
AB och Individndmnden. De har tidigare beslutat att inte géra nagon internkontroll pa grund av att de enligt
egen utsago inte bedriver nagon operativ verksamhet. Totalt har 21 granskningspunkter funnits, férdelat pa
elva namnder och styrelser, dar granskningen har renderat i 14 féreslagna atgarder foér att minska/eliminera
den granskade risken. Utvarderingen av arets process lyfter aven fragan om inte samtliga namnder och bolag
bor genomfora intern kontroll for att ge kommunstyrelsen battre moéjlighet att uppfylla uppsiktsplikten. Detta
avgors under 2024.

Det allmédnna intrycket dr att de namnder och styrelser som genomfoért intern kontroll har visat stort intresse
och engagemang for den interna kontrollen och den har gjorts inom utsatt tid. Kommunstyrelsens samlade
bedémning av arets interna kontroll, utifran redovisad information, beslutades darfor vara 'God’.

Visselblasning

Visselblasarfunktionen infordes i Tingsryds kommun den 1 oktober 2020 i god tid innan lagen tradde i kraft 17
juli 2022 for offentliga arbetsgivare med fler an 250 anstéllda. Visselblasarlagen galler vid rapportering i
arbetsrelaterade sammanhang av information om missforhallanden som det finns ett allmanintresse av att det
kommer fram.

Med missférhallanden menas alla typer av forsummelser eller oegentligheter, oavsett om de beror pa
medvetet agerande eller oaktsamhet. Aven olika typer av férsummelser eller oegentligheter som dnnu inte har
intraffat, men som hégst sannolikt kommer att intraffa, kan vara ett missférhallande. En bred krets av personer
ska kunna anvanda visselblasarsystemet och skyddas mot repressalier. Utdver anstéllda ska bland andra
volontérer, praktikanter och konsulter inga i den skyddade personkretsen.
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Tingsryds kommun har, infér inférandet, skapat en e-tjanst som maojliggor visselblaslarm samt informerat om
mojlighet att skicka information anonymt via post. Information om kommunens visselblasarfunktion finns pa
hemsida, intranat, i anstallningsavtal och i samband med ansdkan till tjanst. Kommunen har en tydligt faststalld
process for arbetet med utredning av visselblasararenden.

Under 2023 inkom tre visselblasararende som utretts enligt faststalld process. Tva av drendena har utretts till
fullo och lett till atgarder. Det tredje drendet innehdll for lite information for att kunna utredas och var helt
anonymt vilket innebar att ingen ytterligare information kunde efterfragas. Detta drende avslutades utan
atgarder.
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Ldgenheter i centrala Tingsryd.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar i februari 2024 nedanstaende utfall och prognoser for
samhallsekonomin i landet:

2022 2023 2024 ‘ 2025 2026
BNP 2,9 -0,2 0,6 2,8 2,5
Sysselsattning, timmar 2,3 1,4 0,0 1,8 1,6
Relativ arbetsloshet, % 7,5 7,6 8,7 8,8 8,1
Timlon (konj. statistik) 2,7 3,8 3,8 3,5 3,3
Konsumentprisindex, KPI 8,4 8,5 3,4 1,2 1,7
Skatteunderlag 5,8 5,1 2,7 4,9 4,2

Bokslutsaret 2023 har inneburit ytterligare ett ar med hoéga inflationssiffror och héjda réntenivaer. Bakgrunden
till den oroliga samhallsekonomin ar framférallt Rysslands anfallskrig i Ukraina och den energikris som féljde av
detta. Aven efterdyningar av pandemin har sannolikt bidragit till de kraftiga prishdjningarna till féljd av
langvarig materialbrist och leveransproblem inom olika omraden.

KPl-inflationen for 2023 blev hela 8,5 procent pa arsbasis, vilket innebar att Sverige, liksom manga andra
lander, for andra aret i rad har haft en mycket hog inflationsniva pa arsbasis. Under andra halvaret har
inflationstakten sjunkit och till sommaren/hosten 2024 berdknas arstakten ha narmat sig inflationsmalet pa 2
procent. Riksbanken har under aret hojt styrrantan fran 2,5 procent till 4,0 procent i syfte att ddmpa
inflationstakten. Rantehojningarna har skett i en mycket snabb takt, sa sent om i april manad 2022 var
styrrantan 0,0 procent. KPIF-inflationen, d v s KPI exklusive rdntorna, uppgick till 6,0 procent i arstakt for 2023
(7,7 procent ar 2022). Riksbankens senaste rantehéjning gjordes i september 2023 och sedan dess har
styrrantan ldmnats oférandrad. | februari 2024 uttalade Riksbanken att det inte ar uteslutet att styrrantan kan
sankas under forsta halvaret 2024.

BNP-utvecklingen for 2023 blev negativ och stannade pa -0,2 procent. Prognosen for heldret 2024 &r att BNP
stiger men att tillvaxten blir mycket svag (0,6 procent). Det ar framst inhemsk efterfragan som haller tillbaka
konjunkturen pa kort sikt. Med viss fordrojning paverkar den svaga tillvaxten arbetslosheten negativt. For 2023
stannade arbetslésheten pa 7,6 procent, men férvantas stiga till 8,7 procent under 2024.

Den radande situationen innebér att urholkningen av hushallens inkomster har varit betydande, givet den hoga
inflationen. Och kommande lagre inflation ar sannolikt otillrackligt for att aterstalla hushallens realléner, som
for en langre period kan férvantas vara lagre an fore inflationschocken.

Trots att ekonomin har bromsat in under aret sa syns en férhallandevis stark utveckling av skatteunderlaget for
2023. Aven om lénesummans dkning bromsade in i slutet av &ret s3 blev den arliga kningen fortfarande hogre
an det historiska genomsnittet. En annan faktor som lyfter skatteunderlaget ar helarseffekten av hojda
garantipensioner 2022 samt den hdjning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet
2023. Sammantaget 6kade skatteunderlaget med cirka 5 procent under 2023, vilket ar hogre an det historiska
genomsnittet. Den reala skatteunderlagsutvecklingen for 2023 bedéms dock till -1,5 procent. For 2024
forvantas en inbromsning av arbetsmarknaden, vilket paverkar I6nesummans utveckling negativt. Det innebar
att skatteunderlagsutvecklingen for 2024 forvantas bli historiskt svag: 2,7 procent i nominella termer och -1,4
procent i reala termer.

For aren 2025-2026 syns i prognoserna en forbattrad utveckling av bade BNP och skatteunderlaget jamfort
med 2024.
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Tingsryds kommun

Befolkning

Nationellt 6kade befolkningen i Sverige med 30 200 personer, vilket var mindre dn halften sa manga som aret
innan och den lagsta folkokningen pa 22 ar. Fédelsetalen sjonk med 5% till de lagsta nivaerna pa 20 ar.

Tingsryds kommuns befolkning minskade med -142 personer under 2023 vilket &r 120 fler &n aret innan.
Trenden ar tydlig i hela syddstra Sverige, och endast tre kommuner 6kade sin befolkning i de tre sydostlanen.
Nar det galler antalet nyfodda stod Tingsryd emot trenden i riket med 99 nyfédda, en mer an aret innan. 168
personer har avlidit vilket gav ett fodelsenetto om -69 personer. Flyttnetto var -79 personer samtidigt som SCB
redovisar justeringar om +6 personer.

Det sker en fortsatt stor invandring till Tingsryds kommun, liksom 2022 till stérsta delen EU-medborgare. Den
trenden ar stark i Tingsryd och sticker tydligt ut jamfort med 6vriga kommuner i lanet. Nettodkningen av
invandrade utlandska medborgare dr +102 varav 2/3 dr EU-medborgare, dar Tyskland (+28) och Nederlédnderna
(+23) star for den storsta delen. Trenden att manga med annat fédelseland &n Sverige flyttar vidare till andra
kommuner i Sverige bestar dven 2023.

Befolkningsutveckling

2023 2022 2021 p1p] ‘ 2019
Invanarantal 31 dec 12 155 12 297 12 319 12 369 12393
Fodda 99 98 113 113 115
Avlidna 168 188 163 200 187
Fodelsenetto -69 -90 -50 -87 -72
Inflyttning 651 747 748 744 746
Utflyttning 730 708 768 680 688
Flyttningsnetto -79 39 -20 64 58
Summa -142 -22 -50 -24 -14

Aldersstruktur

Aldersintervall 2023 2022 2021 2020 ‘ 2019
0-19 2502 2563 2575 2619 2614
20-64 6125 6215 6232 6291 6308
65+ 3528 3519 3512 3459 3471

Naringsliv

Naringslivet i Tingsryds kommun har under de sista aren haft en mycket positiv utveckling. Mellan 2015 och
2022 okade den forvarvsarbetande dagbefolkningen med 6ver 500 personer till 6 072 personer ar 2022. Den
prelimindra statistiken for 2023 pekar pa en minskning om ett 70-tal personer, sa lagkonjunkturen marks dven
Tingsryds kommun. Samtidigt ar det fortsatt fler som pendlar in till arbete i kommunen an ut fran Tingsryds
kommun.

For femte aret i rad 6kar antalet foretag i Tingsryds kommun, 2023 summeras netto 23 fler foretag och totalt
sett 1963 foretag enligt den statistik som hamtas fran UC. Det ar fa konkurser, det ar fler féretag som flyttar in
an ut och fler féretag som startas dn som upphér. Okningen motsvarar 1,2% under 2023 vilket dr n3got lagre &n
snittet i bade riket och det egna lanet som ar 1,6%. Besoksnaringen som &r en prioriterad naring, redovisade ett
rekordar 2022 med 207 000 gastnatter och nér siffrorna summeras for 2023 sa ar resultatet ndstan exakt
detsamma. Detta motsvarar ca 20% av alla gastnatter i Kronobergs lan, sa Tingsryds roll som motor i lanet for
besoksnaringen framfor allt sommartid kvarstar.
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2.3.2 Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Kommunen och de kommunala foretagen har en bred verksamhet som innehaller manga risker pa bade kort
och lang sikt. Varje ndmnd och styrelse har ett ansvar for att hantera de risker som finns inom det egna
verksamhetsomradet. Detta sker bland annat inom ramen féor kommunens arbete med intern kontroll.
Kommunens risker kan delas in i

e omvarldsrisker - t ex befolkningsutveckling, konjunktur och arbetsloshet, forandringar i statsbidrags-
och utjamningssystemet, forandrad lagstiftning

e verksamhetsrisker - t ex kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for oegentligheter, risk for
cyber- och IT-attacker

e finansiella risker - t ex valutarisker, ranterisker, kreditrisker

| drsredovisningen koncentreras redovisningen till de finansiella riskerna. Pa sikt bér redovisningen i
arsredovisningen omfatta fler riskomraden med fokus pa vasentliga risker.

Finansiella risker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna hanteras utifran kommunens finanspolicy som faststallts av kommunfullmaktige. |
policyn anges ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas. Policyn
omfattar hela kommunkoncernen och de kommunala foretagen ska minst en gang per mandatperiod, eller vid
behov, faststalla en egen finanspolicy som utformas inom ramen for den koncerngemensamma policyn och
géllande dgardirektiv.

I policyn anges att kommunens finansverksamhet ska bedrivas utifran ledorden forsiktighet, enkelhet och
Oppenhet och att malen for finansverksamheten ar att:

e sakerstilla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt
e inom finanspolicyns ramar minimera kommunens rantekostnader
e sdkerstilla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll

Rdnterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens laneskuld till 654 (660) mnkr. Skulden har
minskat med -6 mnkr under aret till foljd av amortering hos kommunen och Tingsryds Energi AB, medan
nyupplaning har skett hos Stiftelsen Tingsrydsbostader och Raddningstjinsten Ostra Kronoberg. Kommunens
del av koncernlaneskulden uppgick till 80 (95) mnkr per den 31 december 2023.

Upplaningen inom den kommunala koncernen |6per bade med fast och rorlig réanta. Enligt finanspolicyn ska
den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte understiga 1 ar och bor inte
Overstiga 5 ar. Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 1,7 (1,7) ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning
uppgick till 2,3 (2,3) ar.

Finansieringsrisk

For att sprida finansieringsrisken ska inte en for stor del av laneskulden férfalla inom en och samma period.
Enligt finanspolicyn ska inte mer dn 25 procent av laneskulden férfalla inom en 12-manadersperiod. Givet
laneskuldens sammansattning per balansdagen forfaller 39 (37) procent av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-manadersperiod, motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 25 (25)
procent.

Per den 31 december 2023 uppgick tillgangliga likvida medel inom kommunkoncernen till 116 (161) mnkr och
tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter till 31 (31) mnkr, totalt 147 (192) mnkr.

Kredit- och likviditetsrisk (Motpartsrisk)

Kommunkoncernen och kommunen har likvida medel hos svenska banker. Skuldportféljen ligger uteslutande
hos kommun- och regionsfarens egna laneinstitut Kommuninvest med undantag for Stiftelsen
Tingsrydsbostader dar en mindre del aven aterfinns hos Swedbank och Svenska Handelsbanken.
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Sammanfattande tabeller avseende finansiella risker

RISKHANTERING
Kapitalbindning
60%
40%
==K ONncernen
e KOmmunen
20% Bolagen

0%

7-8ar 89ar 9-10ar

Kapitalbindning <lar 1-2ar 23ar 34ar 45ar 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 910ar

Koncernen 39% 22% 20% 17% 0% 2% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 25% 25% 19% 13% 0% 19% 0% 0% 0% 0%
Bolages 39% 23% 21% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning
60%
40%
s KONcernen
=K Oommunen
20% s Bolagen
0% T T T \\ 1
<1ar 1-3ar 3-Sar 5-7 ar 7-10ar

Rantebindning 35ar 5-7ar

Koncernen 39% 42% 17% 2% 0%

Kommunen 25% 44% 13% 19% 0%
zen 39% 43% 18% 0% 0%
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att intjanade
pensionsférmaner fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

De pensionsmedel som intjanats fran och med 1998 utbetalas for den anstalldes egen placering hos
pensionsférvaltare och kostnadsfors det ar de intjanas. Kommunen har dven tecknat en sarskild férsakring hos
kommunens pensionsforvaltare (Skandia), som innebér att pensionsforvaltaren svarar for utbetalning av den
formansbestamda alderspensionen (FAP) och efterlevandepensionen. Premien kostnadsférs det ar den
intjanas.

Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller egna férvaltade pensionsmedel.

Fran 1 januari 2023 galler nytt tjanstepensionsavtal for arbetstagare inom kommuner och regioner, AKAP-KR.
Arbetstagare med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp har kunnat valja att kvarsta i det gamla avtalet, KAP-KL, eller
att overga till det nya avtalet.

Pensionsforpliktelser 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inkl sarskild lI6neskatt 8,0 7,6
b) ansvarsférbindelse inkl sarskild I6neskatt 238,7 232,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 66,3 56,2
Summa pensionsférpliktelser (inkl férsakring) 313,0 296,6

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 75,7 68,9
a) varav 6verskottsmedel 3,5 11,0
Summa forvaltade pensionsmedel 75,7 68,9
Finansiering

Aterlanade medel 237,3 227,8
Konsolideringsgrad 24 % 23 %

Kommunens totala pensionsforpliktelser for 2023 uppgick till 313 mnkr inklusive férsakring och sarskild
I6neskatt, vilket innebar en 6kning med 16 mnkr sedan 2022. Okningen &r i hég grad kopplad till att
prisbasbeloppet okat kraftigt som en féljd av den hoga inflationen, vilket inneburit upprakning av
ansvarsforbindelse och 6kade formansbestamda pensionsintjdnanden. Ansvarsforbindelsen har 6kat fran 233
mnkr till 239 mnkr under perioden. Arets utbetalningar fran ansvarsforbindelsen uppgick till 13 (12) mnkr.

Det totala pensionsforsakringskapitalet hos pensionsforvaltare uppgick till 76 mnkr i marknadsvarde, varav 52
(44) mnkr finns hos Skandia och 24 (25) mnkr finns hos KPA. Det totala kapitalet har 6kat med knappt 7 mnkr
under aret. Av pensionsforsakringskapitalet utgor 3,5 (11,0) mnkr 6verskottsmedel, varav 1,8 (7,7) mnkr finns
hos Skandia och 1,7 (3,3) mnkr finns hos KPA. Sammanlagt har uttag om 8,5 mnkr gjort fran éverskottsfonderna
under aret, varav 6,6 mnkr avsett betalning av férsikringspremier fér FAP och 1,9 mnkr avsett virdesakring av
pensionsférsakring.

De aterlanade pensionsmedlen uppgick till 237 (228) mnkr och ar uteslutande hanforbara till tiden fore 1998.
Konsolideringsgraden uppgick till 24 procent, vilket ar en 6kning med 1 procentenhet sedan forra arsskiftet.

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 20 av 82




2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Krig och orolig varldsekonomi

Som beskrivits under rubriken 2.3.1.1 Samhallsekonomi har
aret 2023, liksom 2022, i hog grad praglats av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina som tillsammans med féljdeffekter
fran pandemin skapat bade ett férandrat sdkerhetslage och en
orolig varldsekonomi som tillsammans och var for sig pa flera
satt bade har, och kommer att, paverka kommunen och dess
verksamheter pa bade kort och lang sikt.

Under hosten 2023 utbrot krig mellan Israel och Hamaz, vilket
ytterligare forsamrat sakerhetsldget i ett globalt perspektiv.

Sverige ans6kte om medlemskap i Nato ar 2022 och intradet har under aret fordrojts i vantan pa att Turkiet och
Ungern skulle godkdnna det svenska medlemskapet. Den 7 mars 2024 blev Sverige slutligen medlemmar i Nato.
Det forsamrade sakerhetsldget innebér ett tydligt 6kat fokus pa kommunens roll i civilt férsvar och hojd
beredskap, samt en 6kad risk for cyberattacker och hot mot kommunens it-miljéer, system etc.

De senaste tva arens hoga inflationstakt har successivt inneburit tydliga prisékningar for bland annat el,
drivmedel, livsmedel och transporter i de kommunala verksamheterna. Aven avtal som varit indexkopplade till
KPI har inneburit kostnadsékningar i verksamheterna. Kommunens pensionskostnader har 6kat kraftigt 2023
som en foljd av det hoga inflationsldget, da pensionsintjanandet for kommunens anstallda rédknas upp utifran
ett kraftigt hojt prisbasbelopp. Pensionskostnaden beraknas stiga ytterligare till ar 2024.

Det forsamrade konjunkturldget har hittills haft en begransad paverkan pa kommunens skatteintdkter, men for
ar 2024 syns en férsamrad skatteunderlagsutveckling jamfort med tidigare ar. Lagkonjunkturen innebér
sannolikt dven 6kade utmaningar for det lokala naringslivet, vilket kan paverka sysselsattningen i kommunen
negativt som i sin tur, tillsammans med de sdnkta reallénerna till foljd av inflationen, kan leda till att de sociala
utmaningarna i samhallet 6kar ytterligare.

Torgfontdn i Tingsryd.
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2.5 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Tingsryds kommun bedémer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvagd bedémning av sammanlagt 7
kommunovergripande mal som faststallts av kommunfullmaktige i 2023 ars budget:

e Tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning och darutéver fyra kommundvergripande
verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning
e Sammanlagt anvands 13 olika matt for utvardering av den totala maluppfyllelsen

For att god ekonomisk hushallning ska anses foreligga ar det rimligt att 75 procent av malen ar helt eller delvis
uppfyllda, d v s minst fem av de sju malen.

Maluppféljningen visar att tva mal bedéms som helt uppfyllda och att fyra mal bedoms som delvis uppfyllda.
Ett mal bedoms som icke uppfyllt. Av de 13 matten ar malnivan helt eller delvis uppfylld for elva stycken,
medan ett av matten bedoms som ej uppfyllt. For ett av matten har ingen matning genomforts for
bokslutsaret.

Mot bakgrund av den sammantagna maluppféljningen bedéms att kommunen haft en god ekonomisk
hushallning i verksamheten fér aret 2023. Nedan foljer redovisning och analys av de kommundvergripande
malen med tillhérande maluppféljning.

2.5.1 Finansiella malsattningar

| fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning har faststallts langsiktiga finansiella mal som ska leda till
god ekonomisk hushallning for Tingsryds kommun. Malen ska vara styrande vid beslut om budget och andra
arenden av ekonomisk betydelse. De finansiella malen ar:

e Arets resultat ska langsiktigt uppga till 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Resultatet ska aldrig understiga 1 procent.

e Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering samt ge utrymme fér amortering av
laneskulden. Det innebar att den arliga investeringsvolymen ska kunna finansieras med egna medel
och utan upptagande av nya lan.

e Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Fullmaktige faststaller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat,
investeringsniva och laneskuld for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga malen.

2023 2022 2021 | 2020 2019
Resultat % av skatter o utjamning
Faststallt mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Utfall 3,5% 4,3% 6,8% 5,1% -0,5%
Uppfyllt Ja Ja Ja Ja Nej

For att uppnd malet om ett resultat pa 2 procent behdvs ett resultat pa drygt +19 mnkr. Arets resultat uppgar
till +34 mnkr, vilket motsvarar 3,5 procent. Det langsiktiga malet om 2 procent uppnas saledes med god
marginal for aret 2023. Budgeterad resultatniva var knappt +10 mnkr, vilket motsvarade 1,0 procent av
budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning vid budgeteringstillfillet.

| ett femarsperspektiv 2019-2023 kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for fyra av de senaste
fem aren. Det sammanlagda resultatet under perioden har uppgatt till +173 mnkr, vilket motsvarar 4,0 procent
av sammanlagda skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning under samma period. Det langsiktiga
malet har darmed uppnatts med god marginal dven i ett femarsperspektiv. Obudgeterade intakter, dels av
engangskaraktar (t ex extra statsbidrag 2020 och 2022), och dels i form av slutavrakningar av skatteintakter,
har i hog grad bidragit till den goda resultatnivan under perioden.

Den goda resultatnivan under perioden har starkt kommunens balansridkning (bl.a. soliditet) och majliggjort
amortering av laneskulden.

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 22 av 82




2023 2022 2021 | 2020 2019
Sjalvfinansiering av investeringar, %
Faststallt mal 100% 100% 100% 100% 100%
Utfall 69% 123% 152% 240% 56%
Uppfylit Nej Ja Ja Ja Nej

Malet om sjalvfinansiering av investeringar syftar till att kommunen 6ver tid inte ska investera mer &n de egna
pengarna racker till sa att en langsiktigt 6kad laneskuld kan undvikas. Detta ar viktigt eftersom en langsiktigt
hog laneskuld begransar handlingsutrymmet for kommande generationer. For att uppna malet kravs att
summan av drets resultat och &rets avskrivningar éverstiger summan av arets investeringar. Arets
investeringsutrymme med egna medel som genererats genom resultat och avskrivningar under aret var 80 (82)
mnkr, medan de genomférda investeringarna uppgick till relativt hdga 116 (67) mnkr. Detta ger en
sjdlvfinansieringsgrad pa 69 (123) procent, vilket innebar att malet inte har uppnatts for aret 2023. Budgeterad
sjdlvfinansieringsgrad var laga 53 procent, varav investeringsutrymme med egna medel 56 mnkr och faststalld
investeringsbudget 105 mnkr (inklusive tillaggsbudget). Utfallet blev saledes lite battre dn budgeterat pa grund
av att resultatet blev hogre dan budgeterat.

| ett femarsperspektiv 2019-2023 kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for tre av de fem
senaste aren. Den sammanlagda sjélvfinansieringsgraden for perioden uppgar till 111 procent, varav eget
investeringsutrymme 385 mnkr och totala investeringar 348 mnkr. Malet om sjalvfinansiering ar saledes
uppfyllt med viss marginal dven i ett femarsperspektiv. Detta har maéjliggjort en minskning av laneskulden
under perioden, vilket skapat battre handlingsutrymme for framtiden. Genomsnittlig investering under
perioden har varit 70 mnkr per ar, medan genomsnittligt investeringsutrymme under samma period varit 77
mnkr per ar

2023 2022 2021 | 2020 2019
Minskning av laneskuld, mnkr
Faststallt mal <0 <0 <0 <0 <0
Utfall -15 -15 0 -5 0
Uppfyllt Ja Ja Delvis Ja Delvis

Malet om minskad laneskuld faststalldes 2013 efter att kommunkoncernen under en férhallandevis kort period
(2007-2013) i princip fordubblat sin laneskuld (fran ca 350 mnkr till ca 700 mnkr). Genom att bromsa
utvecklingen och darefter amortera pa laneskulden har syftet med malet varit att aterskapa ett storre
handlingsutrymme for framtida investeringar. Malet har hittills huvudsakligen utvarderats for kommunen, men
i budgetsammanhang har malet belysts dven i koncernperspektivet.

Kommunens laneskuld minskade med -15 mnkr under 2023. Malet om en minskad laneskuld dr darmed
uppfyllt. Amorteringen genomfordes under varen efter det att prognoserna visat att utrymme for amortering
fanns. Budgeterad fordandring av laneskulden foér ar 2023 var -5 mnkr, d v s amortering med 5 mnkr.

| ett femarsperspektiv 2019-2023 har kommunens laneskuld minskat med -35 mnkr, fran 115 mnkr vid
ingangen av ar 2019 till 80 mnkr vid utgangen av ar 2023. Malet ar saledes uppfyllt med viss marginal dven i ett
femarsperspektiv. Detta har maojliggjorts av den hoga resultatnivan i kombination med en forhallandevis val
anpassad investeringsniva sett till hela femarsperioden.

Den sammanlagda koncernlaneskulden har 6kat med 8 mnkr under den senaste femarsperioden 2019-2023,
fran 646 mnkr vid ingangen av ar 2019 till 654 mnkr vid utgangen av ar 2023. Kommunens laneskuld har under
femarsperioden minskat med -35 mnkr, medan de kommunala foretagens laneskulder sammanlagt star for en
okning med +43 mnkr under samma period. Under 2023 har koncernlaneskulden minskat med -6 mnkr. |
koncernperspektivet ar saledes malet uppfyllt for det enskilda redovisningsaret 2023, men inte for den senaste
femarsperioden bakat i tiden.
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2.5.2 Vision 2030 och kommundvergripande mal

Vision
Tingsryds kommun &r en attraktiv, hdllbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta

medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Medborgare

I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet
Malet att vi i Tingsryds kommun lever tillsammans med god livskvalitet bedoms vara delvis uppfyllt.

Den upplevda tryggheten behover 6ka i kommunen och resurser har tillsatts for projektet Trygg i Tingsryds
kommun som pagatt under helaret 2023. En tat samverkan med Polismyndigheten har skapats under
projektets gang. En lokala lagesbilden har skapats genom dialog med medborgare, naringsliv och andra aktorer
i kommunen. Ett antal atgarder har genomforts sdsom stéd till naringslivet, fysiska trygghetsskapande insatser
och aktivt arbete med kommunens ungdomar. Arets trygghetsmatning visar pa en ékad trygghetskansla i hela
kommunen. Arbetet behover dock fortga med fokus pa Ryds tatort dar tryggheten behover 6kas ytterligare.
Genom en forlangning av projektet Trygg i Tingsryds kommun under 2024 mojliggérs detta.

Ar 2023 var hela 94% av de ungdomar som svarat pa kommunens enkat om utbudet av fritidsaktiviteter i
kommunen nojda. Svarsfrekvensen pa enkaten var betydligt lagre detta ar an tidigare, varfor resultatet far
anses nagot mer osakert. Den kommunala verksamheten med en ungdomscoach i Bollhallen som startades
2022 med namnet Aktivera Tingsryd har fortsatt ett mycket gott deltagande. Lovaktiviteter erbjuds
regelbundet under loven i Tingsryds kommun.

Andelen stolta kommuninvanare som rekommenderar andra att flytta till kommunen uppgar i den senaste
matningen till 57 % med ett resultatmal om 60 %. Atgarder som exempelvis kommunikationsinsatser har
genomforts for att upplysa kommunens invanare om bra saker som hander i kommunen. Arbetet med
atgarderna beddms ha goda forutsattningar att leda till forbattrade resultat i Medborgarundersékningen 2024.

Arbete- och larandeavdelningen rapporterar att antalet orosanmalningar for barn och unga har 6kat med 19
procentenheter, till 898 anmailningar. Aven antalet barn som férekommer i orosanmaélningar har dkat.
Utmarkande i 6kningen ar att fler vardnadshavare brister i omsorg om barnen av bland annat omvardnadsbrist,
missbruk och relationskonflikter samt att fler barn och ungdomar 13—17 ar orosanmdls. Antalet placeringar pa
HVB och SIS har daremot successivt minskat under aret, medan fler placeringar har tillkommit i familjehem. Det
ar en foljd av ett prioriterat och systematiskt arbete for att starka familjehemsvarden och majligheten att ge
vard och stéd pa hemmaplan genom ungdoms- och familjeteamet.

Vard- och omsorgsforvaltningen visar resultat av andel néjda omsorgstagare som bygger pa en enkat inom
boendestddet utifran fragan "Skulle du rekommendera boendestdd till nagon annan i din situation?". Sett till
malgruppen bedéms 80% vara ett bra resultat, dven om det inte nar upp till némndens resultatmal. Ytterligare
forbattringsarbete kommer behdva genomforas.

Bildningsnamnden arbetar mot malet att Alla vara barn och elever ges méjlighet att na de nationella mdlen. |
grundskolan laggs mycket fokus pa lasinlarningen i de tidiga skolaren och metoder for lasinlarning ar
implementerade i verksamheten och medel avsétts for att likvardigt forstarka lasinlarningen. Verksamheterna
identifierar fokus pa lasinldrningen som en direkt orsak till en 6kande andel laskunniga elever i arskurs 1. Ar
2023 sker tyvérr ett trendbrott da en lagre andel elever lart sig att I3sa. Aven matematiken &r ett fokusomrade
for grundskolans forsta ar och dar finns modeller for forstaelse och automatisering.

Matt Resultatmal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

. . 1,5 1,62 1,86 1,63
KF - Problemindex (0-6) O = bast

® - 70 94 67
KF - Andel barn och ungdomar som &r néjda med utbudet av

fritidsaktiviteter %

. . over 60 57 57 -
KF Prio - Andel stolta kommuninvanare som rekommenderar

andra att flytta till kommunen, %
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Sambhalle

Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett

framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv

Tingsryds kommun genomfor SKR:s Insiktsmatning av servicenivan i kommunernas myndighetsutévning
vartannat ar. Enkatundersokning har inte kunnat genomfoéras under 2023 i tider med flera personalskiften i
verksamheten. Sdledes kommer ingen utvédrdering av malet kunna géras i 2023 ars redovisning.

Malet om 100 bostdder innebar en genomsnittlig arstakt pa 25 bostader och efter tre ar ar utfallet i snitt 20,3
bostader. Med hansyn till det ekonomiska ldget och trenden i riket far utfallet anses vara relativt bra. Nationellt
minskar antalet bostader med startbesked enligt Boverkets prognos fran cirka 71 500 ar 2021 till cirka 27 000
ar 2023. Mojligheterna att nd upp till minst 100 nya bostader till 2024 bedéms ha sjunkit. Tidplaner for viktiga
detaljplaner i Marslycke och i kvarteret Ornen har férdrdjts och privata aktérer ar férsiktiga och avvaktar och
skjuter sina planer framat i véntan pa lagre kostnader pa material och finansiering. Antalet lediga lagenheter
okar ocksa i regionen, sa en fortsatt lugn byggtakt ar att vanta under 2024.

| Aktuell Hallbarhets kommunranking av Sveriges Miljébasta kommun fér 2023 hamnar Tingsryds kommun pa
plats 186, en liten forbattring mot plats 188 ar 2022. Miljoarbetet &r langsiktigt och det kommunévergripande
miljoarbetet med utgangspunkt av miljoprogrammet har borjat att ta alltmer tydliga former. Det &r rimligt att
tro att en tydlig forbattring i rankingen dréjer framat 2025.

Matt Resultatmal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
-— N . i 75 79 79
KF - Resultat sammanfattande omdéme om féretagsklimatet
i kommunen (Insikt), Totalt NKI
X o . . X 100 st Hittills 61 st Hittills 44 st Hittills 32 st
KF Prio - 100 st fardigstéllda nya bostdder i kommunen till
och med 2024
) ) o hégst 145 186 188 208
KF - Ranking av Sveriges Miljobasta kommun

Ekonomi @

Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social och
miljomassig hallbarhet)
Det kommunovergripande malet om god ekonomisk hushallning méats genom de tre finansiella mal som

fullméaktige har faststallt i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malen om resultatniva och minskning av laneskulden &r uppfyllda med god marginal, medan malet om
sjdlvfinansiering av investeringar inte har uppnatts for det enskilda aret 2023. | ett femarsperspektiv bakat i
tiden ar dock dven detta mal uppfyllt med viss marginal.

Analys och kommentar kring dessa mal har redovisats i avsnitt 2.5.1 i arsredovisningen och kommenteras inte
ytterligare i denna del.

Matt Resultatmal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

. - ) 2% 3,5% 43% 6,8%
KF - Resultat av skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjdmning

B e . _ minst 100 % 69 % 123% 152 %
KF - Sjalvfinansieringsgrad pa investeringar

... L . -15 mnkr -15 mnkr 0 mnkr
KF - Forandring av laneskuld
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Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta
medarbetare

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare ar delvis
uppnatt.

Under varen 2023 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat som gav
utfallet 78 for hela kommunen. Malsattningen ar 80 och for att nd dit har insatser gjorts inom styrning, ledning
och motivation. Bland annat har arbetet med Framtid Tingsryd och implementering av vardegrunden fortsatt,
nya l6nekriterier har tagits fram fér mal- och resultatsamtalen och medarbetarsamtalsmallen har reviderats fér
att pa ett battre satt tydliggora arbetsgivarens forvantningar pa medarbetaren.

Sjukfranvaron fér 2023 &r 6,7 procent vilket innebar en minskning jamfort med 2022. Malet nas dock inte trots
en minskning med 0,9 procentenheter. Sjukfranvaron foljs upp l6pande for att ratt atgarder ska kunna sattas in
med syfte att minska sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron foljs upp noga kvartalsvis for att HR-avdelningen ska
kunna ge ratt stod till chefer nar det galler att planera, genomfora och folja upp rehabiliteringsarbetet pa
individniva. Pa sa satt skapas effektiva rehabiliteringsprocesser med malet att medarbetare s snart som
mojligt ska kunna komma tillbaka i arbete.

Nar det galler korttidssjukfranvaron sa har kommunen ett ndra samarbete med féretagshalsovarden och det
gors insatser for medarbetaremed aterkommande korttidssjukfranvaro (3 ganger pa 6 manader eller 6 ganger
pa 12 manader) och handlingsplaner upprattas. Under aret har en ny rutin for korttidssjukfranvaro tagits fram.
Syftet med rutinen ar att den ska vara ett stod for chefer som har medarbetaremed aterkommande
korttidssjukfranvaro och att det ska leda till att den aterkommande korttidssjukfranvaron minskar.

Matt Resultatmal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

. . 80 78 78 76
KF - Resultat Hallbart Medarbetarengagemang, HME-index

6% 6,71 % 7,6 % 7%

KF - Sjukfranvaro for alla anstéllda i kommunen

Process

Tingsryds kommun arbetar effektivt fér att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara
verksamheter

Malet att kommunen arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i dess verksamheter bedoms
som delvis uppfyllt.

Effektivare administration genom digitalisering mojliggoérs med ytterligare interna och externa e-tjanster
samtidigt som allt fler protokoll signeras digitalt. Framforallt anvandandet av siker filoverforing har 6kat under
aret, effekten av nyttjandet av just den e-tjansten ar att information skickas sakert inom organisationen och
risken for bland annat personuppgiftsincidenter minskar.

Andelen avgangselever i arskurs 9 med behdérighet till yrkesprogram har sjunkit for andra aret i rad till 74,6 %
medan trenden i riket ar en fluktuation runt 85 %. Resultatet ligger langt ifran resultatmalet pa 87%. Resultatet
ar baserat pa ett litet urval med ca 100 elever vilket kan féranleda den snabba forandringen fran ar till ar.
Anledningen till den sjunkande siffran de senaste tva aren kan majligtvis férklaras genom att denna arskull
genomgick hogstadiet under pandemin. Det finns ocksa en hog skolfranvaro for vissa elever som bidrar till att
nagra av dem har svart att fa godkdnda betyg.

Det flerariga koncernévergripande projektet Framtid Tingsryd skapar battre styrning och ledning genom
exempelvis en riktlinje for mal- och resultatstyrning samt hojer attraktiviteten genom en ny vardegrund. Under
aret har virdegrunden implementerats bland chefer och spridits till medarbetare p& personalméten. Aven
fortroendevalda har arbetat med vardegrunden och dess inneb6rd genom en workshop. Riktlinjen for mal- och
resultatstyrning har antagits av kommunfullmaktige och kvalitetsledningssystemet byggs om till att spegla
organisationens nya styrmodell. Samtliga ndmnder och bolag har informerats och arbetat med framtagande av
egna mal i namnder och bolag utifran de kommundvergripande malen.
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Vard- och omsorgsférvaltningen rapporterar att atta stycken lakemedelsrobotar implementerats under en
provperiod med ndjda omsorgstagare som resultat. Inforandet av digitala signeringslistor har minskat antalet
lskemedelsavvikelser, speciellt glomd dos. Aterkommande aterkoppling av resultaten pa arbetsplatstraffar 6kar
ytterligare foljsamheten till en sdker ldakemedelshantering.

Matt Resultatmal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
® o . 2,3 2,33 2,23 2,22
KF - E-tjanster, sammanvagt index 1-3 (SKL e-blomlada)
. » o ) minst 87 % 74,6 % 77% 85 %
KF - Andelen avgangselever i ak 9 med behdrighet till
gymnasiet
2.5.3 Resultat och ekonomisk stéllning
Kommunkoncernens ekonomi
Resultat
2023 2022 2021 | 2020 2019
Arets resultat, mnkr 33,7 43,6 69,7 47,2 2,0
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 6,6 11,8 8,7 0,4

Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgick till knappt 34 mnkr, vilket innebér en lagre niva an forra aret.
Dock maste resultatnivan anda ses som en relativt hog resultatniva for kommunkoncernen. Den minskade
resultatnivan hanforlig till minskat resultat for bade kommunen och de kommunala féretagen.

Under den senaste femarsperioden 2019-2023 har den genomsnittliga resultatnivan varit 39 mnkr.

Genomsnittlig avkastning pa eget kapital har under samma period varit 6,5 procent. Arets resultatniva ligger
saledes strax under den genomsnittliga nivan for den senaste femarsperioden.

Investeringar

2023 2022 2021 | 2020 2019
Nettoinvesteringar, mnkr 143,8 101,0 115,5 81,3 111,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 79 115 122 154 61
Investeringar/avskrivningar, % 181 140 163 105 169

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgick till 144 mnkr, vilket motsvarar en niva som dverstiger
arets avskrivningskostnader med 64 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 79 procent, vilket innebar att
arets resultat och avskrivningar inte rackt till for att finansiera arets investeringar.

Under den senaste femarsperioden 2019-2023 har de totala investeringarna i kommunkoncernen uppgatt till
552 mnkr, medan investeringsutrymmet med egna medel (resultat + avskrivningar) uppgatt till 563 mnkr. Detta
motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa 102 procent sett 6ver hela femarsperioden. Genomsnittlig
investeringsniva har under samma period varit 111 mnkr per ar, medan genomsnittligt utrymme for
egenfinansiering varit 113 mnkr per ar.

Sammantaget for femarsperioden kan saledes konstateras att investeringstakten varit val avvdagd mot det egna
investeringsutrymmet (som skapats genom resultat och avskrivningar).
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Soliditet

2023 2022 2021 | 2020 2019
Soliditet enl balansrakning, % 44 42 41 39 37
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 28 28 24 21 18

Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betalningsférmaga och ar ett matt som bland annat indikerar i
vilken riktning koncernens balansrakning (tillgangar och skulder) utvecklas.

Arets relativt héga resultatniva innebar att kommunkoncernens balansrikning fortsitter att stirkas. Soliditeten

enligt balansrdkningen har forstarkts, medan soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ligger kvar pa
en ofdrandrad niva jamfort med ar 2022. F6r den senaste femarsperioden visar bada matten en tydligt positiv

utveckling.

Skuldsattning (laneskuld)

Lan 2022

Lan 2021

Lan 2020

Lan 2019

Tingsryds kommun 80,0 95,0 110,0 110,0 115,0
Tingsrydsbostader AB 64,0 64,0 64,0 64,0 64,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283,7 273,8 263,9 249,0 249,1
TUFAB 142,0 142,0 142,0 157,0 161,5
Industristiftelsen 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
TEAB 66,0 68,0 68,0 53,0 53,0
TIKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROK (kommunens andel) 5,9 4,8 4,8 5,6 5,8
Summa 653,6 659,6 664,7 650,6 660,4

En minskad laneskuld har varit ett prioriterat finansiellt mal sedan ar 2013 i syfte att bland annat 6ka
handlingsutrymmet for framtiden. Under 2023 har den totala laneskulden i kommunkoncernen minskat med -6
mnkr, fran 660 mnkr till 654 mnkr. Kommunen och Tingsryds Energi AB har genomfort amorteringar under aret,
medan Stiftelsen Tingsrydsbostdder och Raddningstjinsten Ostra Kronoberg har genomfért nyupplaning.

| ett femarsperspektiv bakat i tiden har den totala laneskulden i kommunkoncernen minskat med -6 mnkr, fran
660 mnkr ar 2019 till 654 mnkr ar 2023. Den genomsnittliga minskningen under femarsperioden har varit drygt
1 mnkr per ar.

Budget och affarsplaner som faststallts for aren 2024-2027 innehaller hojda investeringsnivaer och lagre
resultatnivaer som sammantaget kommer att innebara en 6kad laneskuld under perioden.

Kassaflode och likviditet

2023 2022 2021 | 2020 2019
Arets kassaflode, mnkr -45,2 -7,4 8,9 39,7 -13,4
Likvida medel, mnkr 115,5 160,7 168,1 159,2 119,5
Kassalikviditet, % 57 66 78 68 47

Arets kassaflode uppgick till -45 mnkr i kommunkoncernen, vilket innebér ett samre kassafléde dn forra aret da
kassaflodet uppgick till -7 mnkr. Det negativa kassaflodet har minskat nivan pa likviditeten och de likvida
medlen sedan forra arsskiftet. | ett femarsperspektiv, d v s jamfort med ar 2019, ar nu nivan pa likvida medel
nagot lagre, medan kassalikviditeten ar hogre.

Det sammanlagda kassaflodet for de senaste fem dren 2019-2023 har varit -17 mnkr och genomsnittliga likvida
medel har under samma period uppgatt till 145 mnkr.
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Kommunens ekonomi

Resultat
2023 2022 2021 | 2020 2019
Arets resultat, mnkr 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster, mnkr 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9
Arets resultat i % av skatteintikter och utjamning 3,5 4,3 6,8 51 -0,5

Arets resultat uppgick till drygt 34 mnkr, vilket innebér en resultatminskning med knappt -6 mnkr jamfért med
ar 2022. Trots ett nagot lagre resultat an forra aret sa maste arets resultatniva ses som en relativt hog
resultatniva for Tingsryds kommun. Den héga resultatnivan forklaras i forsta hand av en fortsatt mycket god
utveckling av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Arets resultat innebar att kommunen fér fjarde aret i rad redovisar en mycket god resultatniva, vilket star i
skarp kontrast till resultaten f6r 2018 och 2019, da resultaten inte uppfyllde kommunallagens balanskrav. Den
avsevarda resultatforbattringen de fyra senaste aren beror i mycket hog grad pa kraftigt forstarkta intakter fran
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag till f6ljd av badde battre skatteunderlagsutveckling i landet
an forvantat, 6kade bidrag fran staten, férandrad kostnadsutjamning samt egen skattehdjning fran och med ar
2020.

Den sammantagna nivahojningen for intdkter fran skatteintakter, utjdmning och generella statsbidrag for aren
2020-2023 &r hela 200 mnkr (i genomsnitt 50 mnkr per ar), vilket kan jamféras med den tidigare
fyraarsperioden 2016-2019 da nivahojningen var 116 mnkr (i genomsnitt 29 mnkr per ar). Fér fyraarsperioden
innan dess, 2012-2015, var den sammantagna nivahojningen endast 40 mnkr (i genomsnitt 10 mnkr per ar).
Det ar saledes tydligt att kommunen under de senaste fyra aren har haft en extraordinart stark
intaktsutveckling jamfort med tidigare.

Arets resultat motsvarar 3,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, vilket innebéar att kommunens langsiktiga resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal.
Resultatet innebar ocksa att kommunallagens balanskrav uppfylls med mycket god marginal.

Budgeterat resultat fér &r 2023 var +10 mnkr. Okade skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning &r den
framsta orsaken till att det redovisade resultatet blev avsevart battre an budgeterat.

Intdkts- och kostnadsutveckling

2023 2022 2021 | 2020 2019
Skatteintaktsutveckling, mnkr 51,8 45,2 37,5 65,6 30,3
Skatteintaktsutveckling, % 5,6 5,2 45 8,5 4,1
Nettokostnadsutveckling, mnkr 64,5 66,1 20,9 18,3 27,8
Nettokostnadsutveckling, % 7,3 8,1 2,6 2,3 3,7
Nettoférandring, mnkr -12,7 -20,9 16,6 47,3 2,5
Nettoférandring, %-enheter -1,7 -2,9 1,9 6,2 0,4

Intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har under aret okat i
lagre takt an verksamhetens nettokostnader, vilket forklarar resultatforsamringen mellan aren. Trots en mycket
stark intdktsutveckling har saledes 6kningen av verksamhetens nettokostnader varit hogre. Det ar andra aret i
rad som kommunens nettokostnader okar i en mycket hog takt, vilket bland annat beror pa inflation och hdjda

pensionskostnader.

Arets skatteintikter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 971 mnkr, vilket innebar en

okning med drygt 52 mnkr (5,6 procent) jamfort med forra aret. Detta maste betraktas som en fortsatt mycket
hog 6kningstakt. Det bor noteras att en del av 6kningen bestar av 6kade tillfalliga generella statsbidrag fran

staten.

Arets nettokostnader i verksamheten uppgick till 947 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med hela 64 mnkr (7,3
procent) jamfort med ar 2022. Den genomsnittliga 6kningstakten for den senaste tioarsperioden 2013-2022

har varit ca 26 mnkr per ar, vilket innebar att arets utveckling ligger ca 2,5 ganger sa hogt som den
genomsnittliga nivan. Okningstakten for nettokostnaderna var hég dven for ar 2022 (8,1 procent). | ett

tvaarsperspektiv har nettokostnaderna 6kat med hela 131 mnkr, vilket motsvarar en nivahojning pa hela 16

procent pa tva ar.
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Pensionskostnaderna har 6kat med 16 mnkr jamfért med ar 2022, vilket motsvarar en 6kning med 25%.
Jamfort med ar 2021 innebar arets pensionskostnader en 6kning med 29 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa
56 procent i ett tvaarsperspektiv. For ar 2024 forvantas ytterligare hojda pensionskostnader till foljd av den
hoga inflationen som varit under 2023. For aren 2025 férvdntas pensionskostnaderna sjunka i takt med att
inflationstakten minskar.

Personalkostnaderna (exklusive pensionskostnader) har under aret 6kat med 27 mnkr, vilket motsvarar en
Okningstakt pa 4,4 procent. Motsvarande siffror for ar 2022 var 23 mnkr och 3,9 procent.

Det kan i sammanhanget noteras att arets hoga 6kningstakt av nettokostnaderna sammantaget har varit
budgeterad, da utfallet endast 6verskrider budgeten med -2 mnkr vilket motsvarar mycket laga -0,2% i
budgetavvikelse.

Finansiella poster

mnkr 2023 2022 2021 | 2020 2019
Finansiella intakter 11,5 4,1 3,1 3,4 4,1
Finansiella kostnader 1,5 1,3 1,5 2,1 2,1
Finansnetto 10,0 2,8 1,6 1,3 2,0

For ar 2023 syns ett kraftigt forbattrat finansnetto, vilket i forsta hand beror pa att uttag om 6,7 mnkr gjorts
fran dverskottsfond for pensionsférsdkringar i enlighet med fullmaktiges budgetbeslut for 2023. Syftet har varit
att delfinansiera de kraftigt 6kade pensionskostnaderna under aret. Kommunens intdkter fran borgensavgift for
kommunens bolag och stiftelser uppgick till 3,2 mnkr, vilket innebar en 6kning med 0,5 mnkr jamfort med ar
2022 till foljd av ny berdkningsgrund och évergang till individuell borgensavgift for respektive foretag.
Kommuninvest har inte haft ndgon aterbaring/utdelning under aret. Arets ranteintékter for likvida medel
uppgick till 1,5 mnkr, vilket innebar en 6kning med ca 0,9 mnkr jamfort med féregaende ar.

De finansiella kostnaderna blev fortsatt Iaga under aret. Rantekostnader for 1an uppgick till 0,9 mnkr, vilket
innebar en oférandrad niva jamfort med ar 2022. Rantekostnaden for pensionsavsattningen 6kade fran 0,2

mnkr ar 2022 till 0,6 mnkr ar 2023.

Budgeterat finansnetto for ar 2023 var +6,5 mnkr. Utfallet innebér ett dverskott mot budgeten pa +3,5 mnkr,

vilket framst beror battre utfall an budgeterat for rantekostnader for 1an samt hogre intakter for uttag

overskottsfond, borgensavgifter och ranta pa likvida medel.

Investeringar

2023 2022 2021 | 2020 2019
Nettoinvesteringar, mnkr 115,8 67,1 67,2 35,6 62,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 69 123 152 240 56
Investeringar/avskrivningar, % 252 158 159 83 162

Arets investeringar uppgick till 116 mnkr, vilket dr den hogsta investeringsnivan i kommunen sedan ar 2014.
Arets investeringsbudget uppgick till 105 mnkr efter fullmaktiges 6verforing av 39 mkr fran 2022 ars budget.
Utfallet innebar att 110 procent av budgeten forbrukades. Den 6verskridna budgeten beror dels pa att flera
storre investeringsprojekt blivit dyrare dn budgeterat och dels pa att investeringar i energieffektiviseringar har
prioriterats hogre dn budget i syfte att langsiktigt sanka kommunens energikostnader. Den hoga
investeringsnivan har inneburit att arets resultat och avskrivningar inte rackt till for att finansiera arets
investeringar for det enskilda aret 2023.

Den genomsnittliga investeringsnivan har under de senaste fem aren varit 70 mnkr, vilket med marginal
Overstiger den genomsnittliga avskrivningsnivan som varit 42 mnkr under samma period. Det arliga
genomsnittliga investeringsutrymmet med egna medel (resultat + avskrivningar) har under femarsperioden
uppgatt till 77 mnkr. De genomférda investeringarna motsvarar saledes ca 90 procent av
investeringsutrymmet. Resterande del av utrymmet har bland annat majliggjort amorteringar pa laneskulden
under perioden.

| faststalld budget och flerarsplan fér ar 2024-2027 planeras for en hogre investeringsniva an tidigare, da den
genomsnittliga investeringsnivan for dessa ar ar budgeterad till 91 mnkr per ar. De héjda investeringsnivaerna
kommer framover att innebéra 6kade avskrivningskostnader i resultatrakningen och en ¢kad laneskuld pa
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balansrdkningen eftersom de budgeterade resultatnivaerna for de kommande fyra aren ar betydligt lagre an de
verkliga resultatnivaerna for de senaste fyra aren.

Fér ndrmare information och analys av drets investeringar hdnvisas till avsnittet Investeringsredovisning ldngre
fram i drsredovisningen.

Soliditet
2023 2022 2021 | 2020 2019
Soliditet enl balansrdkning 62 60 58 55 53
Forandring tillgangar, % 2 5 6 6 -1
Forandring eget kapital, % 6 8 13 10 -1
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 38 35 30 24 19

Det hoga resultatet har inneburit en fortsatt forstarkning av kommunens balansrakning. Soliditeten enligt
balansrakningen uppgar nu till 62 procent, vilket innebar att den nu med viss marginal 6verstiger 2012 ars niva
da en sjunkande trend pabdrjades. Den lagsta nivan pa soliditeten noterades ar 2015 da den uppgick till 45
procent. Ddrefter har utvecklingen varit positiv med en stigande soliditet.

Soliditeten raknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgar nu till 38 procent, vilket &r tre procentenheter
battre n 2022. Forbattringen beror framst pa det héga resultatet. Ar 2015 var soliditeten inklusive
pensionsatagandena 7 procent.

Skuldsattning

2023 2022 2021 | 2020 2019
Laneskuld, mnkr 80 95 110 110 115
Genomsn vagd rdnta 31 dec, % 1,15 0,98 0,65 1,15 1,37
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1

Kommunens laneskuld uppgick till 80 mnkr vid utgangen av ar 2023, vilket innebar en minskad niva med -15
mnkr jamfort med ar 2022 till foljd av amortering som genomfordes under aret. Amorteringen maojliggjordes av
den hoéga resultatnivan, som 6versteg budgeten med god marginal. Ar 2015 var kommunens laneskuld som
hogst och uppgick da till 200 mnkr. Sedan dess har saledes amorteringar om totalt 120 mnkr genomforts.

Av laneportféljens 95 mnkr har 95 mnkr (eller 100 procent) fast rdnta med olika 16ptid 0-5 ar, medan O mnkr
(eller 0 procent) har rorlig ranta. Genomsnittlig vagd ranta var vid arsskiftet 1,15 procent, vilket ar 0,17
procentenheter hogre an forra aret. Samtliga lan i laneportfoljen var vid arsskiftet placerade hos
Kommuninvest AB.

Under 2024 forfaller 1dan om 20 mnkr, varav 10 mnkr i februari och 10 mnkr i oktober. Dessa Ian planeras att
omsattas och kommer att leda till en hogre genomsnittsranta och en hogre rantekostnad nar de genomfors.
Enligt 2024 &rs budget ska nyupplaning géras med 40 mnkr under r 2024. Aven detta kommer att innebéra
hogre genomsnittsranta och hogre rantekostnader.

Kassaflode och likviditet

2023 2022 2021 | 2020 2019
Likvida medel, mnkr 84,0 137,9 147,0 146,9 95,9
Kassalikviditet % exkl semester 101 125 128 108 84

Arets kassaflode blev -54 mnkr, vilket innebar en tydlig férsamring jamfort med 2022 da kassaflodet var -9
mnkr. Forsamringen beror i férsta hand pa den hoga investeringsnivan. Amortering av 1an har gjort med -15
mnkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var +75 mnkr (+70 mnkr), medan kassaflédet fran
investeringsverksamheten var -114 mnkr (-64 mnkr) och kassaflédet fran finansieringsverksamheten var -15
mnkr (-15 mnkr) till f6ljd av amortering av lan.

De likvida medlen uppgick till 84 mnkr vid arsskiftet, varav 50 mkr (39 mkr) utgor skuld till kommunens
koncernbolag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot har saledes 6kat med +11 mnkr,
medan kommunens egna kassafléde innebar en minskning med -65 mnkr.

Kassalikviditeten (exkl semesterloneskuld) uppgick till 101 procent, vilket innebar en sankt niva jamfort med ar
2022.
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Borgensataganden

mnkr 2023 2022 2021 | 2020 2019
Borgensataganden

Egna bolag och stiftelser 571,2 562,1 552,1 537,9 542,5
Foreningar 0,0 0,4 0,7 1,7 2,0
Summa 571,2 562,5 552,8 539,6 544,5
Avtal om hyresoption - - - - -

Kommunens totala borgensataganden har 6kat med knappt 9 mnkr sedan forra arsskiftet, vilket beror pa 6kad
upplaning i Stiftelsen Tingsrydsbostdder och Raddningstjdnsten Ostra Kronoberg.

Borgensatagandet for féreningar har under aret minskat fran 0,4 mnkr till nastan 0,0 mnkr till féljd av
amorteringar. Borgensatagandet avser Tingsryds AIF. Foreningen har slutamorterat borgenslanet i januari
manad 2024 och kommunen har darmed inte ldngre nagot borgensatagande gentemot Tingsryds AIF.

Budgetféljsamhet

mnkr 2023 2022 2021 | 2020 2019
Budgeterat resultat 9,8 17,6 13,4 10,5 8,4
Avwvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centr medel 3,5 7,2 1,3 7,5 3,9
Kommunstyrelsen (KLF) 1,3 -7,8 1,0 3,3 1,1
Teknik- och fritidsnamnd -5,3

Milj6- och byggnadsnamnd -0,2 1,1 0,8 0,8 1,0
Bildningsnamnd (fd BUN) -17,0 -3,9 3,6 59 -1,0
Vard- och omsorgsnamnd (fd SN) 16,0 4,5 7,2 7,1 -22,0
Taxefinansierad verksamhet -1,6 -2,3 -3,6 0,4 3,2
Skatteintakter 23,1 26,8 24,4 23,7 6,4
Finansnetto 3,5 2,1 0,6 -0,6 0,6
Finansiering och 6vrigt 1,4 -5,3 10,9 -15,9 -5,5
Summa arets resultat 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9

Budgeterat resultat for 2023 uppgick till +10 mnkr enligt fullmé&ktiges budgetbeslut i november 2022. Utfallet
vid arets slut +34 mnkr innebar saledes ett 6verskott mot budgeten pa knappt +25 mnkr. For ar 2022 uppgick
det totala dverskottet jamfort med budgeten till +22 mnkr. Arets budgetavvikelser kan sammanfattas enligt
nedan. Inom parantes anges motsvarande siffra for ar 2022.

e  Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +23 mnkr (+27 mnkr)
e Namnder och kommunstyrelse -5 mnkr (-6 mnkr)

e  Pensionskostnader -4 mnkr (-16 mnkr)

e  Finansnetto +4 mnkr (+2 mnkr)

e  Ovriga centrala budgetanslag +7 mnkr (+16 mnkr)

Sammantaget kan konstateras att det i forhallande till budget i férsta hand ar 6verskott for skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning som skapat det hoga resultatet for 2023. Detta 6verskott beror framst pa
okade slutavrakningar for 2022 och 2023 ars skatteintdkter samt 6kade generella statsbidrag som inte var
beslutade nar budgeten faststalldes och darmed inte heller ingick i budgetbeslutet.

Det sammantagna resultatet for namnderna uppgick till -5 mnkr jamfért med budget, vilket innebar en relativt
oférandrad niva jamfort med ar 2022. Tre av fem namnder redovisar underskott mot budgeten. Ar 2022 var det
tva av fyra namnder som redovisade underskott.

Overskottet for 6vriga centrala budgetanslag férklaras i huvudsak av statligt elstéd om 6 mnkr for den
skattefinansierade verksamheten.

Fér ndrmare information och analys av drets utfall i férhdllande till drets budget hdnvisas till avsnittet
Driftsredovisning ldngre fram i arsredovisningen.
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Prognossdkerhet

mnkr 2023 2022 2021 ‘ 2020 2019
Prognos helarsresultat, april 17,0 41,8 42,5 26,8 -0,7
Prognos helarsresultat, aug 39,2 42,0 41,1 47,2 -2,2
Slutligt utfall, resultat 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9

Redan tidigt under aret indikerade prognoserna ett relativt hogt arsresultat for 2023. | delarsrapporten efter
april manad visade arsprognosen en resultatniva pa +17 mnkr och i delarsrapporten efter augusti manad var
motsvarande siffra +39 mnkr. Den sistndmnda prognosen kom att 6verensstamma relativt val med det slutliga
arsresultatet. Sammantaget var prognossakerheten saledes relativt god, trots att inflation och andra
omvadrldsfaktorer inneburit utmaningar i prognosarbetet.

Sarskilt nar det géaller de prestationsbaserade statsbidragen har osdkerheten varit stor under aret, eftersom
statliga beslut dndrats sent under aret, vilket i sin tur paverkat hur intdktsredovisningen mellan ar 2023 och
2024 ska hanteras. Prognosen for skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag visade tidigt under aret
ett overskott som sedan varierade i storlek fram till arets slut: +10 mnkr i delar 1, +34 mnkr i deldr 2 och +23
mnkr i bokslutet.

Den sammanlagda prognosen for namnderna var -11 mnkr i deldrsrapport 1 och -13 mnkr i delarsrapport 2,
medan slutligt resultat i bokslutet blev -5 mnkr. Det slutliga utfallet blev sdledes ca 6 mnkr battre an prognosen
i delarsrapport 1 och ca 8 mnkr battre dn prognosen i delarsrapport 2. Pa ndamndsniva har prognossikerheten
under aret varit varierande. Prognoser och slutligt utfall fér respektive namnd redovisas i nedanstaende tabell:

mnkr Delar 1 Delar 2 ‘ Bokslut
Kommunstyrelse -2,6 -1,0 1,3
Teknik- och fritidsnamnd -3,5 -5,1 -5,3
Milj6- och byggnadsnamnd 0,2 0,0 -0,2
Bildningsnamnd -5,2 -5,1 -17,0
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 -1,9 16,0
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2.6 Balanskravsutredning

mnkr 2023 2022 2021 | 2020 2019
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrakning 34,5 40,0 59,6 42,7 -3,9
Reducering av samtliga reavinster -0,8 -4,2 -1,9 -0,3 -1,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33,7 35,8 57,7 42,4 -5,6
Reservering av medel till RUR -2,2 -0,1 -18,1 -25,6 -
Anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat 31,5 35,7 39,6 16,8 -5,6

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunen ha balans mellan intakter och kostnader i
resultatrakningen. Om kostnaderna dverstiger intdkterna ska det anges nar och pa vilket sitt det negativa
resultatet ska aterstallas. Realisationsvinster far inte raknas med i resultatet om det inte finns sarskilda skal for
det.

Fran och med bokslutsaret 2020 nyttjar kommunen kommunallagens méjlighet att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel genom en s k resultatutjdmningsreserv (RUR). Enligt kommunens riktlinjer far éverskott som
Overstiger 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning reserveras i
RUR. Fullméktige har beslutat att RUR far uppga till maximalt 5 procent av genomsnittliga skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning for de senaste tre aren, vilket motsvarar 46 mnkr for ar 2023.

2023 ars resultat justerat for realisationsvinster uppgar till knappt +34 mnkr. Maxtaket for RUR gor att endast
drygt 2 mnkr av detta resultat kan reserveras i RUR. Efter denna reservering blir arets balanskravsresultat
31,5 mkr for ar 2022. Balanskravet ar darmed uppfyllt med mycket god marginal fér redovisningsaret 2023.
Sammanlagd RUR uppgar till 46 mnkr, vilket innebar att maxtaket har uppnatts.

De 46 mnkr som reserverats i RUR kan framdver anvandas for utjdmning av eventuella framtida negativa
balanskravsresultat om kommunfullmaktige bedomer att det negativa resultatet kan harledas till en svag
konjunktur. Med nuvarande prognoser (februari 2024) ar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre
an ett tiodrigt genomsnitt for budgetaren 2024 och 2027, vilket innebér att det 4r mojligt att anvanda RUR for
dessa budgetar om ett negativt balanskravsresultat skulle uppsta. For ar 2024 har fullméaktige beslutat om ett
budgeterat resultat med minusresultat (-4 mnkr), vilket motiverats med uttag fran RUR.

Riksdagen har under hosten 2023 beslutat om forandringar i regelverken for RUR. 2023 &r sista aret avsattning
far goras till RUR. Den far dock finnas kvar och anvandas enligt gallande regler till och med ar 2033. Fran och
med ar 2024 infors istallet en resultatreserv (RER) som kommer att ha en lite friare tillampning jamfort med
RUR. Bland annat ar den inte knuten till konjunkturcykeln. Reservering av medel till RER kan tidigast goras i
bokslut/arsredovisning for 2024.

Ackumulerade balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 -12,2 -6,6
Synnerliga skal att inte aterstalla - - - - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,2

Infér 2023 fanns inget tidigare balanskravsunderskott som behdvde aterstallas. 2023 ars positiva
balanskravsresultat innebar att detsamma galler for 2024, d v s inget balanskravsunderskott finns att aterstalla

vid ingangen av budgetaret 2024. Senaste gangen kommunen hade ett negativt balanskravsunderskott att

aterstalla var vid ingangen av ar 2020.
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2.7 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal fér perspektivet Medarbetare ar att Tingsryds kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Personalstatistik och personalf6érsérjning

Sammantaget har den kommunala verksamheten 1 323 hel- och deltidsanstallda vilket &r en minskning fran
2022. Kommunen har darutdver timavlonade, som varierar i antal under aret. Under sommarmanaderna &r det
som flest och uppgar da till drygt 300 personer. Sett till den 6vergripande kommunkoncernen sa uppgar hel-
och deltidsanstallda till totalt 1394 medarbetare.

Antal anstéllda 1 nov 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 [
Tillsvidare, heltid 890 852 788 761 833 775 738 715
Tillsvidare, deltid 362 373 427 405 356 336 420 398
Visstid, heltid 63 113 106 83 58 108 98 71
Visstid, deltid 79 128 119 90 76 128 119 87
Totalt 1394 1449 1440 1339 1323 1337 1375 1271

Tabellen som foljer visar aldersstrukturen och kdnsférdelning bland kommunkoncernens och kommunens
tillsvidareanstallda. Flest antal tillsvidareanstallda finns inom aldersgruppen 50-59 ar (27 procent) och f6ljs av
aldersgruppen 30-39 ar (26 procent).

Tillsvidareanst 1 nov Kommunkoncern Kommun

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt Procent Kvinnor Maén Totalt Procent [
20-29 ar 108 52 160 13 108 50 158 13
30-39ar 258 67 325 26 258 59 317 27
40-49 ar 207 51 258 21 203 38 241 20
50-59 ar 258 77 335 27 256 56 312 26
Over 60 ar 133 40 173 14 131 30 161 14
Totalt 964 287 1251 100 956 233 1189 100

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna i kommunen har 6kat fran 43,1 ar 2022 till
44,9 ar 2023. For kommunkoncernen ligger den genomsnittliga dldern pa totalt 45,2 ar vilket innebér att den
o6kat med 1,8 ar fran 2022.

Aldersstruktur 1 nov Kommunkoncern Kommun
Anstillningsform Kon Medelalder Medelalder
Tillsvidareanstallda Kvinnor 45,92 45,86
Man 45,38 43,98
Visstidsanstallda Kvinnor 40,13 39,83
Man 38,73 37,18
Totalt 45,18 44,85

Sysselsattningsgraden ar i princip oférandrad med en liten héjning av medelsysselsadttningsgraden. Att stélla
om organisationen till en heltidsorganisation ar viktigt for att moéta valfardens kompetensforsérjningsbehov.
Med bemanningshandboken som grund inom vard- och omsorgsférvaltningen finns det forutsattningar att
skapa en heltidsorganisation med bra arbetsmiljo, hallbara scheman och ekonomi i balans. Det &r den enda
forvaltningen i kommunen dar antalet tillsvidareanstallda deltidsarbetare &r fler an antalet heltidsarbetare.

Totalt Kvinnor Man
Dec Dec Forandrin Dec Dec Forandrin, Dec Dec Forandrin

2023 2022 g 2023 2022 J 2023 2022 i
Kommunkoncern
Genomsnittlig ssg, 93,65 92,70 0,95 92,76 92,02 0,74 96,66 95,04 1,62
procent
Kommunen
Genomsnittlig ssg, 93,43 92,43 1,00 92,73 91,98 0,75 96,31 94,36 1,95
procent
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Pensionsaldern 2023 ar rorlig mellan 62 och 69 ars alder. Under de ndrmaste tio aren kommer 328 av de
tillsvidareanstallda att uppna 65 ars alder i kommunkoncernen.

Pensionsavgangarna inom kommunkoncernen under perioden 2024 till 2033 ar procentuellt hogst for
underskoterskor/vardbitraden (27 procent) och darefter foljer vardare/personlig assistent och admin.personal
/arbetsledare.

Pensionsavgangar inom 10 ar Kommunkoncern Kommun I
Yrkesgrupper 2024-2028 2029-2033 Yrkesgrupp, % 2024-2028 2029-2033 Yrkesgrupp, %
Underskéterskor / Vardbitraden 37 50 27 37 50 29
Vardare / Personlig assistent 15 20 11 15 20 12
Sjukskéterskor / Paramedicin 9 5 4 9 5

Larare 12 19 9 12 19

Forskolldrare / Barnskdtare 12 17 8 12 17

Maltids- / Lokalvardspersonal 17 14 9 16 14 10
Adm.personal / Arbetsledare 17 21 12 16 19 12
Teknisk personal / Ingenjérer 6 13 6 3 12 5
Hantverkare m fl 8 14 7 3 3

Ovrig personal 11 11 7 11 11

Totalt 144 184 134 170

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna som kommunerna star infér framover. Med en 6kande
dldre befolkning, star vi infor ett 6kat behov inom dldreomsorgen och det ar dven dar Tingsryds kommun har
som flest pensionsavgangar. Fram till 2031 minskar antalet personer i kommunen i arbetsfér alder (20-64 ar)
med 3 procent. Detta medfor att vi star infor en utmaning dar l6sningen inte enbart bestar i att rekrytera. Vi
behover dndra arbetsséatt och vara 6ppna for nya digitala [6sningar samt ta vara pa, och utveckla kommunens
befintliga medarbetare. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som kommuner
och regioner kan jobba med utifran sina lokala forutsattningar nar det géller kompetensférsérjning. HR
kommer under 2024 jobba vidare med strategierna for att belysa fragan och pa vilket satt vi kan jobba vidare
som arbetsgivare for att bli en attraktiv arbetsgivare.

Hosten 2020 paborjades den statliga satsningen dldreomsorgslyftet, dar outbildade medarbetare erbjuds
halvtidsstudier till underskdterskor med bibehallen 16n. Under ldsaret 2022/2023 &r totalt 30 medarbetare
under utbildning genom aldreomsorgslyftet. Sommaren 2022 avslutade 11 medarbetare utbildningen med
godkdnda betyg. Under 2023 fortsatte utbildningen och 6 medarbetare avslutade utbildningen med godkanda
betyg. Satsningen ar ett led i att forsoka 6ka yrkets attraktivitet samt starka kompetensen hos medarbetarna.

Den centrala introduktionen for nyanstallda har under 2023 genomférts vid tva tillfallen och totalt har 53 nya
medarbetare introducerats. Upplagget for den centrala introduktionen har under 2023 fordandrats lite for att
gora tillfallet mer attraktivt att anmala sig till. Under 2024 kommer vi att fortsatta utveckla konceptet dér en
del av introduktionen kommer digitaliseras och fokuset vid den fysiska traffen blir att traffa andra nyanstélla
blivande kollegor i kommunen. Samt att fa en bild av den lilla kommuns bredd inom alla yrkesgrupper samt
traffa kommunchef och kommunalrad.

Gemensamt for Tingsryds kommunkoncerns alla yrkesgrupper, oavsett om det férvdntas uppsta
rekryteringssvarigheter eller inte, ar att det kravs en god planering och framforhallning for att sakerstalla
personalférsérjningen.

Jamstélldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar en férutsattning for bra kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljo. Tingsryds
kommun ska darfor aktivt verka for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet integreras och blir en naturlig del
av allt verksamhetsrelaterat arbete. Det ar inte lagen i sig som &r det avgorande for resultatet, utan viljan hos
var och en att astadkomma en férandring.

Tingsryds kommun tar arligen fram en handlingsplan for att stédja det forebyggande och framjande arbetet att
motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och majligheter utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
Under 2023 har rekryterings- och introduktionsprocessen varit i fokus. Inledningsvis genomférdes en
undersokning for att fa information om hur rekryteringsprocessen tillampas samt pa vilket satt
diskrimineringslagstiftningen beaktas. Darefter uppdaterades riktlinjer och rutiner gallande rekrytering och
introduktion for ett fortydligande i vissa delar. Under 2024 kommer en utbildning i rekryteringsprocessen att
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hallas for chefer i kommunen. Syftet ar att 6ka kunskapen om rekrytering, introduktion och betydelsen av att
arbeta med mangfald i rekryteringsprocessen.

2024 kommer det dvergripande malet for svensk jamstalldhetspolitik att belysas, vilket &r att kvinnor och méan
ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv. Malet tar sikte pa bade samhilleliga strukturer,
processer, villkor och mojligheter samt pa den individuella friheten, kopplat till kén och makt. Méans vald mot
kvinnor ar den yttersta konsekvensen av ett ojamstallt samhélle. Undersokningar visar att var fjarde kvinna
nagon gang har utsatts for vald av nuvarande eller fore detta partner. Ocksa man och personer i samkonade
relationer kan drabbas. Valdet far ofta stora konsekvenser for den utsattas psykiska och fysiska hélsa, bade pa
kort och lang sikt. Valdet kan ocksa fa betydande konsekvenser for arbetsférmagan. For valdsutsatta kvinnor
okar sjukfranvaron med 20 procent. Chefer kan vara ett stort stéd for den som ar eller har varit valdsutsatt — de
kan skapa en trygg situation pa arbetsplatsen och stédja medarbetare att fa ratt stod och hjilp. Under 2024
kommer insatser att goras for att 6ka chefers och medarbetares kunskaper om vald i néra relationer och hur
arbetsgivare och kollegor kan agera ifall det finns misstanke om vald i nara relationer for nagon som &r anstalld
i Tingsryds kommun.

Tingsryds kommun genomfor arligen en lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den senaste
I6nekartlaggningen genomférdes under sommaren/hésten 2023. Inga osakliga I6neskillnader beroende pa kon
hittades. Loneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av att det skiljer i arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, i medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i tillgang och efterfragan for olika
yrken. Vissa yrkesgrupper ar kopplade till statsbidrag tex lararlonelyft samt férsteldrare, dven detta utgor en
forklaring till Ioneskillnaderna.

Medarbetarskap och ledarskap

En medarbetarundersékning genomfors arligen och skickas till alla anstéllda. 2023 svarade 77,4 procent av de
anstallda pa enkaten. Det ar en 6kning jamfort med foregdende ar. Undersékningen mater styrning, ledarskap
och egen motivation pa arbetsplatsen. Resultatet mats bland annat i HME-index (Hallbart
medarbetarengagemang). Kommunens mal fér 2023 var ett index pa 80. Resultatet blev 78, vilket ar detsamma
som 2022. Index fér Motivation och Styrning fortsatte att 6ka, vilket innebar att medarbetarna upplever att
det forbattras, medan index for Ledarskap minskade nagot jamfort med 2022. Det &dr dock fortfarande hogre an
2021.

Under aret har arbetet med Framtid Tingsryd pagatt och en ny vardegrund har implementerats.

Lonekriterierna har setts over och tillampats i sin utformning i mal- och resultatsamtal 2023. Vidare har ocksa
mallen for medarbetarsamtal setts over i syfte att tydliggora styrning, ledning och férvantningar pa
medarbetare i Tingsryds kommun.

Bisysslor

Det kan i manga fall vara utvecklande fér medarbetare att ha ett annat uppdrag vid sidan av arbetet. |
kommunen finns det 150 anmalda bisysslor. Bisysslan far dock inte vara konkurrerande, arbetshindrande eller
fortroendeskadlig.

Arbetsmiljé och hidlsa

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig del for att skapa en god arbetsmiljo dar halsan framjas och
ohélsan till foljd av arbetet férebyggs. For att underlatta dokumentationen och uppféljningen av
arbetsmiljoarbetet for chefer och ledning finns numera mallar och checklistor i Stratsys, ett digitalt verktyg som
dven anvands for verksamhetsuppfoljning.

Friskvardsbidraget ar en atgard bade for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och for att 6ka halsan. Infor
2023 beslutade Personalutskottet att ta bort egeninsatsen i friskvardsbidraget pa 50 procent samtidigt som
bidraget hojdes till 2000 kr per medarbetare och ar. Férandringen har lett till en 6kad anvandning av
friskvardsbidraget. Ar 2022 var det 422 medarbetare som anvinde sig av bidraget och forra aret blev det 947.
Beloppet som betalades ut 6kade fran 423 tkr till 1 624 tkr. Det genomsnittliga beloppet per medarbetare var
1 828 kronor.
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Kommunkoncernens totala sjukfranvaro ar 0,9 procent lagre an for 2022, 6,6 procent jamfért med 7,5 procent
forra aret. Samma trend galler for kommunen. Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersgrupper. Kvinnorna
har en hogre sjukfranvaro (7,4 procent) an mannen (4,3 procent). Skillnaderna mellan kénen har 6kat nagot
jamfért med foregaende ar.

Att restriktionerna for medarbetare med forkylningssymtom har lattat har lett till en nagot minskad
korttidssjukfranvaro (3,4 procent 2023 och 4,2 procent 2022). Arbetet med att minska sjukfranvaron &r en
prioriterad fraga och kommer att ha fortsatt fokus de ndrmaste aren.

Kommunkoncern Kommun
.

Sjukfranvaro % 2023 2022 2023 2022
P o =
2:::: :l\iesit::fer:nvaron som avser franvaro 60 356 319 364 339
Sjukfranvaro for kvinnor 7,4 8,2 7,4 8,2
Sjukfranvaro for méan 43 5,4 4,2 5,3
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 6,1 7,4 6,1 7,5
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,3 7,0 6,3 7,0
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller aldre 7,1 8,2 7,4 8,3

-
-
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2.8 Forvantad utveckling

Demografi

| det demografiska perspektivet syns framover ett successivt 6kande antal invanare i aldern 80 ar och aldre fran
och med ar 2023, medan antalet invanare i arbetsfér alder 19-64 ar ser ut att fortsatta minska enligt
befolkningsprognosen. Det innebar att den s k forsorjningskvoten fortsatter att oka, d v s att farre ska forsorja
allt fler. Befolkningsutvecklingen innebar ett flertal utmaningar for kommunen. Antalet barn i de lagre aldrarna
minskade mer an férvdntat under 2023 och i prognosen syns en fortsatt successiv minskning da arskullarna
forvantas ga fran ca 110-120 fédda per ar de senaste aren till knappt 100 fodda per ar fran och med nu och
framat. Under de narmaste aren stéller detta stora krav pa omstéllningar av verksamheten inom férskolan.
Successivt kommer motsvarande behov av anpassningar av verksamheten att komma i grundskola och
gymnasieskola under de ndrmaste 10-15 aren. Inom dldreomsorgen behdver verksamheten istéllet planera for
ett 6kat invanarantal i de allra dldsta aldersklasserna.

Befolkningsprognosen visar en fortsatt successiv minskning av kommunens totala invanarantal. Detta paverkar
bland annat kommunens skatteunderlag och kompetensférsorjningen for bade kommunen sjélv och det lokala
naringslivet. Viktiga fragor for att méta dessa utmaningar ar t ex inflyttning, etableringar, digitalisering,
effektiviseringar och anpassningar av verksamheten.

Ekonomi

For Tingsryds kommun, likvdl som for hela kommunsektorn, vantar en tydligt 6kad ekonomisk utmaning for
budgetaret 2024, framfoérallt nar det galler resultatrakningen. Fortsatt 6kade pensionskostnader i kombination
med en forsvagad skatteunderlagsutveckling gor att forutsattningarna i resultatrakningen férsamras snabbt och
tydligt. 2024 ars budget for kommunen har faststéllts med ett resultat pa -4 mnkr med ett planerat uttag fran
den s k resultatutjdmningsreserven for att inte behova aterstédlla underskottet enligt balanskravsreglerna.

Pa namndsniva sker fér ndrvarande ett omfattande arbete med omstallningar hos bildningsnamnden for att
framover kunna na en budget i balans inom bland annat forskoleverksamheten.

Kommunens investeringsplan for perioden 2024-2027 uppgar till 363 mnkr, vilket motsvarar en genomsnittlig
niva pa 91 mnkr per ar. Det innebar en hégre investeringsniva jamfort tidigare. Den sammanlagda planerade
investeringsnivan for kommunkoncernen (d v s kommunen och de kommunala foretagen tillsammans) uppgar
till 604 mnkr for aren 2024-2027, vilket motsvarar en genomsnittlig niva pa 151 mnkr per ar.

Kombinationen av lagre resultatniva och en hogre investeringsniva an tidigare innebar bland annat behov av en
okad laneskuld for att finansiera investeringarna. Den kommande flerarsplanen visar en laneskuld om 793 mnkr
for kommunkoncernen vid utgangen av ar 2027, vilket innebar en 6kning med 139 mnkr under de kommande
fyra aren.

Utifran god ekonomisk hushallning behéver den budgeterade resultatnivan hojas i kommande budgetarbeten,
dels for att hoja marginalerna och darmed handlingsutrymmet i resultatbudgeten, och dels for att minska det
langsiktiga upplaningsbehovet framover. Utmaningarna dr manga och stora, men de senaste fyra arens mycket
hoga resultat och den successivt starkta balansrakningen ger dock en bra och stabil grund infér de kommande
aren. Fran och med ar 2025 beraknas pensionskostnaderna sjunka igen, vilket i kombination med en successivt
forbattrad skatteunderlagsutveckling forvantas ge battre férutsattningar i den totala resultatrdkningen jamfort
med ar 2024.

Utmaningar

Utover ekonomin syns i det 6vergripande perspektivet bland annat féljande utmaningar for kommunens och
dess verksamheter. Utmaningarna ar till storsta del bade kort- och langsiktiga.

e Arbetet med de sociala utmaningarna behover ligga hogt pa agendan i allmanhet, och det
forebyggande arbetet gentemot barn och unga behover ges mycket hog prioritet i synnerhet. Behovet
av insatser ar stort for att mildra negativa effekter for bade individer och samhille pa bade kort och
lang sikt. Arbetet kraver god samverkan bade internt i kommunen och med externa parter i samhallet.

e Vattenfragorna ar mycket viktiga for kommunen. Ledningsnatet har stora underhallsbehov,
dricksvattenkapaciteten utnyttjas maximalt, fragan om reservvattentakt behdver 16sas mm.

e Vilfdrdsutmaningen att allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala tjdnster utan att
skattekraften starks i motsvarande omfattning.

e Kompetensférsérjningsutmaningen med flera bristyrken saval nationellt som lokalt/regionalt.
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Kommunovergripande mal

| budgeten for 2024 har kommunfullmaktige faststallt nedanstaende kommunovergripande mal for perioden
2024-2026. Malen &r koncernévergripande och har sin grund i de globala malen i Agenda 2030.

Globalt mdl nr 4 God utbildning:

Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet.

Globalt mal nr 6 Rent vatten och sanitet:

Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till rent vatten.

Globalt mdl nr 7 Héllbar energi:

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god tillgang till hallbar och modern energi.

Globalt mdl nr 3 God hdlsa och vilbefinnande:

Tingsryds kommun skapar forutsattningar fér hdlsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla aldrar.

Globalt mdl nr 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur:

Tingsryds kommun mojliggér genom innovativa losningar en valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt
naringsliv.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

Not Kommunkoncern Kommun
RESULTATRAKNING, mnkr 2023 2022 2023 2022 Budget 2023
Verksamhetens intakter 2 351,0 346,6 238,0 240,1 204,8
Verksamhetens kostnader 3 -1209,9 -1148,2 -1138,6 -1079,7 -1103,1
Avskrivningar 4 -79,6 -72,4 -45,9 -42,5 -46,4
Verksamhetens nettokostnader -938,5 -874,0 -946,5 -882,1 -944,7
varav jamforelsestorande poster 5 - - - - -
Skatteintakter 6 599,1 574,9 599,1 574,9 585,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 371,9 344,4 371,9 344,4 362,6
Verksamhetens resultat 32,5 45,3 24,5 37,2 3,1
Finansiella intdkter 8 12,3 3,1 11,5 4,1 8,8
Finansiella kostnader 9 -11,0 -4,8 -1,5 -1,3 -2,1
Resultat efter finansiella poster 33,7 43,6 34,5 40,0 9,8
Extraordindra poster 10 - - - - -
Arets resultat 11 33,7 43,6 34,5 40,0 9,8

3.2 Kassaflodesanalys

Not Kommunkoncern Kommun
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2023 2022 2023 2022 Budget 2023
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34,1 45,2 34,5 40,0 9,8
Justerlr}gar for poster som inte ingar i 12 14 28 25 14
kassaflodet
Avskrivningar 4 79,6 72,4 45,9 42,5 46,4
Resﬂultat. vid f.orsoaljnlng av 0,8 43 0,8 42
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 111,6 110,5 77,1 76,9 56,2
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
I6pande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter -2,4 -1,5 -1,6 0,2
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -7,9 -26,4 -3,0 -26,0
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 0,8 12,9 3,0 19,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 102,2 95,4 75,5 70,1 56,2
Investeringsverksamheten
For‘\‘/arv/.tlllve.rkrzlng av materiella 13 1438 -101,0 115,8 671 -105,3
anlaggningstillgangar
Nedskrivning/forvarv av aktier och andelar -1,2 -3,0 -1,2 -3,0
Erhalina investeringsbidrag 14 0,1 1,0 0,1 1,0
Forfaljn!ng ay n'laterlella 15 0,9 49 25 49
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -144,0 -98,1 -114,4 -64,2 -105,3
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 3,8 0,3 0,0 0,0
(?knlng/mlnsknmg av langfristiga 16 72 49 150 15,0 5,0
laneskulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,5 -4,6 -15,0 -15,0 -5,0
Arets kassafléde -45,2 -7,4 -53,9 -9,1 -54,1
Likvida medel vid arets bérjan 160,7 168,1 137,9 147,0 139,1
Likvida medel vid arets slut 115,5 160,7 84,0 137,9 85,0
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3.3 Balansrakning

Not Kommunkoncern Kommun
BALANSRAKNING, mnkr 2023 2022 2023 2022 Budget 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 1254,6 11931 664,9 589,6 -
Maskiner och inventarier 18 76,9 80,0 59,0 60,9 -
Pagaende om- och nyanlaggningar 17 30,0 27,3 3,0 8,2 -
Summa materiella anldggningstillgangar 1361,8 1300,4 727,0 658,8 672,1
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktier och andelar 19 37,7 36,6 35,1 33,9 -
Langfristiga fordringar 20 17,5 21,2 0,0 0,0 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 55,2 57,8 35,1 33,9 -
Summa anléggningstillgangar 1417,0 1358,2 762,0 692,7 672,1
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 6,0 3,6 2,8 1,2 -
Fordringar 21 148,8 140,9 124,9 121,9 -
Kassa och bank 22 115,5 160,8 84,0 137,9 -
Summa omséttningstillgangar 270,4 305,3 211,7 261,0 2394
Summa tillgangar 1687,3 1663,5 973,7 953,7 911,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingédende balans 23 701,7 658,1 570,2 530,2 -
Arets resultat 33,7 43,6 34,5 40,0 -
Summa eget kapital 23 735,4 701,7 604,7 570,2 582,0
Avsattningar
Avsatt for pensioner 24 11,1 10,8 8,0 7,6 7,6
Avsatt for Elsemalatippen 25 9,8 11,5 9,8 11,5 10,6
Avsatt for skatt och ovrigt 25 11,5 12,3 - - -
Summa avsattningar 32,4 34,6 17,8 19,1 18,2
Skulder
Langfristiga skulder 26 444,6 463,6 104,8 121,0 114,5
Kortfristiga skulder 27 475,0 463,6 246,5 243,5 196,8
Summa skulder 919,5 927,3 351,3 364,5 311,3
Summa eget kapital, avsadttningar & 1687,3 1663,5 973,7 953,7 911,5
skulder
Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 28 238,7 232,8 238,7 232,8 -
Ansvarsforbindelse leasingavtal 29 3,8 4,4 3,8 4,4 -
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 30 0,0 0,4 571,2 562,5 -
Fastighetsinteckningar 12,6 12,6 - - -
Kostnad for revision 31 1,5 1,6 1,1 1,2 1,1
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3.4 Driftredovisning

Budget TB* Arsbudget Utfall  Avvikelse mot
Fullmaktige 2023 budget
Namnder
Kommunstyrelse -127,5 -1,9 -129,4 -128,1 1,3
Teknik- och fritidsnamnd -51,0 -0,7 -51,7 -57,0 -5,3
Miljé- och byggnadsnamnd -4,1 -4,1 -4,3 -0,2
Bildningsnamnd -347,0 -0,3 -347,3 -364,3 -17,0
Vard- och omsorgsnamnd -372,7 -6,6 -379,3 -363,3 16,0
Summa namnder -902,3 -9,5 -911,8 -917,0 -5,2
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -17,1 -17,1 -16,5 0,6
Fullméaktige inkl. revision -3,0 -3,0 -2,8 0,2
Kommunstyrelsens centrala medel -2,7 -2,7 -1,2 1,5
Summa ovrigt -22,8 0,0 -22,8 -20,5 2,3

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Resultatutjamning taxefin. verksamhet 0,0 0,0 1,6 1,6
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHET -925,1 -9,5 -934,6 -937,4 -2,8

Ovriga centrala poster

Digitaliseringspott KS -1,0 0,2 -0,8 0,0 0,8
Utvecklingspott KSAU -4,2 2,5 -1,7 -1,1 0,6
Pensionskostnader (utéver PO) -15,7 -15,7 -19,7 -4,0
Kapitalkostnader 52,6 52,6 50,9 -1,7
Internranta fran VA 2,0 2,0 2,2 0,2
Avskrivningar -46,4 -46,4 -45,9 0,5
Statligt elstéd (skattefinansierad 0,0 0,0 6,1 6,1
verksamhet)

Ovriga centrala poster 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Summa 6vriga centrala poster -12,7 2,7 -10,0 -9,1 0,9
NETTOKOSTNAD -937,8 -6,8 -944,6 -946,5 -1,9

Skatteintdkter
Skatteintakter, gs och utjamning 941,1 6,8 947,9 971,0 23,1

Finansnetto

Finansiella intdkter 8,8 8,8 11,5 2,7
Finansiella kostnader -2,3 -2,3 -1,5 0,8
Summa finansnetto 6,5 0,0 6,5 10,0 3,5
SUMMA RESULTAT 9,8 0,0 9,8 34,5 24,7

Jamforelsestorande poster

- 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA RESULTAT 9,8 0,0 9,8 34,5 24,7
Resultat i % av skatteintakter, gs och utj exkl 1,0 1,0 3,5

jfr-post
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Driftredovisningen visar driftbudget, utfall och avvikelse gentemot budget for némnder men aven for andra
centrala och gemensamma poster. Resultatet for helaret 2023 uppgar till plus 34 mnkr, budgeterat resultat
uppgar till plus 10 mnkr. Saledes innebar resultatet ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa 25 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e Namnder -5 mnkr

e Generella statsbidrag och utjamning samt skatteintakter +23 mnkr
e  Finansnetto +4 mnkr

e  Elstod fran staten +6 mnkr

e Pensionskostnader -4 mnkr

Sammantaget kan konstateras att budgetoverskott redovisas for centrala budgetposter, framforallt
skatteintakter och utjamning, medan verksamheterna (ndmnderna) har haft ett mer anstrangt ekonomiskt ar.

Namnderna redovisar ett sasmmanlagt underskott mot budgeten pa -5 mnkr, féregaende bokslut var
motsvarande siffra -6 mnkr. Det &r en relativt oférandrad niva mellan aren men det ar stora skillnader mellan
namnderna.

Den totala budgetféljsamheten for namnderna (inklusive kommunstyrelsen) var foljande:

Kommunstyrelsen +1,3 mnkr (-7,8 mnkr)

Teknik- och fritidsndmnden -5,3 mnkr (ingen jmf)
Miljé- och byggnadsndmnden -0,2 mnkr (+1,2 mnkr)
Bildningsndmnden -17,0 mnkr (-3,9 mnkr)

Vard- och omsorgsnémnden +16,0 mnkr (+4,5 mnkr)

Kommunhuset i Tingsryd.
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3.5 Investeringsredovisning

KF-Budget  Overfort fr. Arsbudget Utfall Avwvikelse Forbruknin
2023 2022 2023 mot budget g budget %

KOMMUNFULLMAKTIGE
E-tjanster och IT-stod 3,0 3,0 0,0 3,0 0
Inventarier och ovrigt 0,5 0,5 0,0 0,5 0
Summa kommunfullméaktige 3,5 3,5 0,0 3,5
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Inventarier och ovrigt 1,3 1,3 0,0 1,3 0
Infrastruktur centrumutveckling Tingsryd 0,5 0,5 0,1 0,4 14
Summa kommunstyrelsen 1,3 0,5 1,8 0,1 1,7 4
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 3,3 3,3 2,1 1,1 65
Inventarier och 6vrigt 4,5 4,5 3,7 0,8 82
Infrastruktur 2,7 1,9 4,6 11,7 -7,1 253
Fordon och maskiner 3,1 0,5 3,6 3,9 -0,4 111
Energisparatgarder 8,0 2,3 10,3 21,7 -11,5 212
zar;:)l\glggrt]:gvestermgar - ny-, till- och 12,5 275 40,0 491 9,2 123
::jzgi:]:;i;nvesterlngar - reinvesteringar 71 35 10,6 45 61 I
VA-verksamhet 18,1 3,2 21,3 16,9 4.4 79
Summa teknik- och fritidsnamnd 59,3 38,7 98,0 113,6 -15,7 116
MIUO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och Ovrigt
Summa miljo- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
BILDNINGSNAMND
Inventarier och Ovrigt 1,0 1,0 1,0 0,0 98
Summa bildningsnamnd 1,0 1,0 1,0 0,0 98
VARD- & OMSORGSNAMND
Inventarier och Ovrigt 1,0 1,0 1,1 -0,1 114
Summa vard- & omsorgsnamnd 1,0 1,0 1,1 -0,1 114
TOTALT KOMMUN 66,1 39,2 105,3 115,8 -10,5 110
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA -
KRONOBERG ’
TINGSRYDS ENERGI AB 4,2
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS 18
AB !
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0,1
TINGSRYDSBOSTADER AB 1,0
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 19,1
TOTALT BOLAG/STIFTELSER 28,0
TOTALT KOMMUNKONCERN INKL 1438

STIFTELSER

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 46 av 82




Arets totala investeringar i kommunkoncernen uppgick till 144 mnkr, varav 116 mnkr avsadg kommunen och 28
mnkr avsag de kommunala féretagen. For kommunens del innebar arets utfall pa 116 mnkr innebar att 110
procent av budgeten forbrukades under bokslutsaret. Att budgeten 6verskridits forklaras framst av att nagra av
de storre investeringsprojekten blivit dyrare dn budgeterat samt av att investeringar i energieffektiviseringar
har prioriterats utéver budget i syfte att sdnka de framtida energikostnaderna. Bland de storre
investeringsprojekten under aret marks framforallt fardigstallande av forskolan Lekbacken i Tingsryd och
installation av moduler avseende Nyckelpigans forskola i Vdckelsang, upprustning av stationsomradet i Tingsryd
samt ny ventilation pa avloppsreningsverket i Tingsryd.

Modullésningen avseende forskolan i Vackelsang var budgeterad till 8,0 mnkr och kostnaden slutade pa 11,9
mnkr, vilket ger en avvikelse mot budgeten pa -3,9 mnkr. Aven nya férskolan i Tingsryd och ombyggnationen av
stationsomradet i Tingsryd Oversteg investeringsbudgeten, avvikelse -3,8 mnkr och -2,3 mnkr.

For kommunen &r 3,0 mnkr klassat som pagaende investeringar. Det enskilt storsta pagaende projektet ar nytt
vattenverk i Linneryd/Korr6, vars kostnader hittills upparbetats till 1,6 mnkr. Arbetet med ett nytt vattenverk
berdknas paga under ett antal ar framover.

Framat i tiden ligger flera st6rre investeringar, framforallt inom VA-verksamheten. Den framtagna handlings-
och vattenforsorjningsplanen inom VA-verksamheten visar att investerings- och underhallsbehovet ar stort
inom VA-omradet och investeringstakten kommer att behova 6ka de ndrmaste aren.

For de kommunala bolagen utgjordes 2023 ars investeringar bl.a. utav 10 nya lagenheter i Tingsryd (delvis
inflyttningsklara under aret), forbattring av utemiljéer, anpassningar och forbattringar pa naringslivsfastigheter.

Byggnation av ytterligare 10 ldgenheter centralt i Tingsryd, 6 blev inflyttningsklara under 2023.
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3.6 Noter
1. Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag. For att
det skall kunna géras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun och dess
sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun féljer i huvudsak RKR:s utgivna rekommendationer. For oss kdnda undantag redovisas
nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt
god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamhet och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar periodiseras 6ver
respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas vid forst
infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den berdknade nyttjandeperioden for
tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp goérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for nybyggda fastigheter sedan 2014. En
genomgang och anpassning av kommunens aldre anlaggningstillgangar (inforskaffade fore 2014) sker
successivt. Inom ramen for koncernredovisningen har de kommunala foretagen genomfort 6vergang till
komponentavskrivning for hela sina fastighetsbestand.

Balansrdkning

Anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (52 500 kr ar 2023). De
materiella anlaggningstillgdngarna ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta. Nagra
placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen inte. Daremot har kommunen under 2023
anskaffat fastighet som klassificeras som exploateringsverksamhet.
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Leasing

Forpliktelsen for leasing uppgar till 3,8 mnkr. Forpliktelsen &r i sin helhet kopplad till operationella avtal och
redovisas darfor inte som anldggningstillgang. | borjan av 2022 gick kommunen in i ett nytt avtal avseende
leasing av bilar som kraver en annan hantering pa saval tillgangs- som skuldsidan i balansrakningen, s.k.
finansiell leasing. Arbete pagar med att stalla om redovisningen till de nya rekommendationerna fér finansiell
leasing. Per 2023-12-31 uppgick vardet for kommunens leasade bilar till 9,1 mnkr.

Avsdttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 9,8 mnkr. Beloppet motsvarar
genomforda 6veruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008 minus 2022 och 2023 ars uttag. Efter manga
ars utredning finns en plan framat for aterstallandet av deponin och under 2023 togs 1,7 mnkr ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS22.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 1,00 procent
(1,00 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod anvands vilket innebar att
tillgdngarna skrivs av linjart och att internrantan berdknas pa tillgangens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Kostnader for IT och
maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen inga féljande enheter:
e Tingsryds kommun

e Tingsryds Kommunforetag AB

¢ Tingsryds Energi AB

¢ Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

¢ Tingsrydsbostader AB

e Tingsryds Industristiftelse

o Stiftelsen Tingsrydsbostader

 Raddningstjansten Ostra Kronoberg (42 procent)

Inga fordndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden. Interna mellanhavanden av vasentlig betydelse i resultatrakning
och balansrdkning har eliminerats.
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Sarredovisning av VA-verksamheten

Sarredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten (VA) sker i enlighet med Lag om allménna vattentjanster
(2006:412). Huvudsyftet med sadrredovisningen ar att sdkerstalla att avgiftsuttaget inte blir for hogt over tid,
det vill sdga avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att tacka de kostnader som &r nédvandiga i
verksamheten (sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av
den praxis som utvecklas inom ramen for god redovisningssed. VA-verksamhetens balansrakning utgor del av
kommunens balansrakning, det vill siga den utgor varavposter till kommunens totala balansrdkning.

Hantering av skuld och rintor
VA-verksamheten belastas med ranta for skulder och fordringar mot kommunen.

Skuld till kommunen — rantesatsen bestams till kommunens genomsnittliga laneranta vid arets ingang med
tillagg for den borgensavgift som kommunen tar ut fran de egna féretagen. Rantan berdknas pa skuldens
ingdende varde. Aktuella rantesatser framgar av tillaggsupplysningarna for VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader

Kostnader som dr gemensamma med annan verksamhet férdelas till VA-verksamheten baserat pa
beddmningar, till exempel av hur stor del av tiden som personalen arbetar med VA-verksamheten. Dessa
kostnader avser stadning, lokalkostnader, forrad, personalkostnader samt kostnader for central administration
(kostnader for personal och system for bland annat ekonomi- och I6nehantering, postgang, telefonvéxel och
dylikt).

Avskrivningar

Anldggningstillgangarna skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Som anldggningstillgang
raknas tillgdng som avses att stadigvarande brukas i verksamhet och som har en berdknad livslangd
Overstigande tre ar samt ett anskaffningsvarde 6verstigande 1 basbelopp (52 500 kr ar 2023).

Kommunen har ett antal anlagda dagvattendammar som férdréjer och renar vattnet.
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2. Verksamhetens intdkter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 5,6 7,7 5,6 7,7
Taxor och avgifter 105,1 100,0 77,3 75,0
Hyror och arrenden 107,7 105,9 28,4 26,7
Bidrag fran staten 94,2 93,3 94,2 93,3
EU-bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga bidrag 18,9 19,1 16,7 16,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14,4 16,2 14,8 16,2
Forséljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,8 4,3 0,8 4,2
Ovriga verksamhetsintékter 4,5 0,0 0,3 0,3
Summa verksamhetens intdkter 351,0 346,6 238,0 240,1
Kommunkoncern Kommun
3. Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Bidrag -25,4 -27,6 -25,4 -27,6
Entreprenader, kop av verksamhet -236,4 -222,0 -219,0 -208,8
Lénekostnader inkl sociala avgifter -679,8 -649,9 -635,6 -608,8
Pensionskostnader -84,1 -67,2 -79,7 -64,1
Lokalhyror -4,1 -4,2 -23,3 -22,1
Material -72,0 -67,5 -52,2 -50,8
Hyra/leasing av anldggningstillgangar -7,0 -6,5 -6,9 -6,5
Bolagsskatt -0,4 -1,6 0,0 0,0
Ovriga kostnader -100,6 -101,7 -96,6 -90,9
Summa verksamhetens kostnader -1210,0 -1148,2 -1138,6 -1079,7
Kommunkoncern Kommun
4. Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan -76,4 -72,4 -45,6 -42,5
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar -3,2 0,0 -0,3 0,0
Summa avskrivningar -79,6 -72,4 -45,9 -42,5
Kommunkoncern Kommun
5. Jamforelsestorande poster 2023 2022 2023 2022
Jdamférelsestérande intdkter
Summa jamférelsestorande intdkter - - - -
Jdamférelsestérande kostnader
Summa jamférelsestorande kostnader - - - -
Summa jamférelsestorande poster - - - -
Kommunkoncern Kommun
6. Skatteintdkter 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 586,2 556,4 586,2 556,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,7 14,5 9,7 14,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,2 4,0 3,2 4,0
Summa skatteintdkter 599,1 574,9 599,1 574,9
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7. Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 203,7 191,0 203,7 191,0
Kommunal fastighetsavgift 30,3 27,9 30,3 27,9
Bidrag for LSS-utjamning 31,7 32,3 31,7 32,3
Kostnadsutjamningsbidrag 51,7 43,6 51,7 43,6
Regleringsbidrag 28,8 34,1 28,8 34,1
Ovriga bidrag 25,8 15,6 25,8 15,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 371,9 344,4 371,9 344,4
Kommunkoncern Kommun
8. Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 0,8 0,1 0,8
Rénteintadkter kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteintdkter langfristiga fordringar 1,6 1,2 0,0 0,0
Réanteintdkter pa likvida medel 3,5 0,7 1,5 0,5
Borgensavgifter fran kommunala foretag 0,0 0,0 3,1 2,8
Ovriga finansiella intakter 7,0 0,4 6,8 0,0
Summa finansiella intakter 12,3 3,1 11,5 4,1
Kommunkoncern Kommun
9. Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Réantor pa langfristiga lan -10,4 -4,3 -0,9 -0,9
Aktiverad rénta under byggtiden 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnad pensionsavsattning -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Summa finansiella kostnader -11,0 -4,8 -1,5 -1,3
Genomshnittlig upplaningsréanta 1,71 % 0,63 % 1,15 % 0,86 %
Kommunkoncern Kommun
10. Extraordindra poster 2023 2022 2023 2022

Summa extraordindra poster - - o -

Kommunkoncern Kommun
11. Arets resultat 2023 2022 2023 2022
Forandring anlaggningskapital 80,0 122,9 86,7 42,3
Forandring rorelsekapital -46,3 -79,3 -52,2 -2,3
Summa arets resultat 33,7 43,6 34,5 40,0
Kommunkoncern Kommun

12. Just. for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring avsattning till pensioner 0,3 0,2 0,4 0,2
Forandring avsattning Elsemalatippen -1,7 -1,1 -1,7 -1,1
Intdktsforda investeringsbidrag -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Skatt och Ovriga justeringar 1,3 -0,8 0,0 0,7
Summa just. for poster som inte ingar i kassaflodet -1,4 -2,8 -2,5 -1,4
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13. Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -131,8 -84,6 -107,3 -52,8

Maskiner och inventarier -12,0 -16,4 -8,6 -14,3

Summa férvdrv av materiella anldggningstillgangar -143,8 -101,0 -115,8 -67,1
Kommunkoncern Kommun

14. Erhallna investeringsbidrag och

anslutningsavgifter VA

Anslutningsavgifter VA 0,1 0,3 0,1 0,3
Kammarkollegiet - Lasteknik dorr VOF - 0,6 - 0,6
Lions Club Tingsryd - Elcyklar - 0,1 - 0,1
Summa erhallna investeringsbidrag 0,1 1,0 0,1 1,0
Kommunkoncern Kommun

15. Forsdljning av anldggningstillgangar

Férsdljning av materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,3 4,8 1,9 4,8
Maskiner och inventarier 0,6 0,1 0,6 0,1
Summa materiella anléggningstillgdngar 0,9 4,9 2,5 4,9
Summa férsaljning av anlaggningstillgangar 0,9 4,9 2,5 4,9
Kommunkoncern Kommun

16. Forandring av langfristiga laneskulder

Forandring 1an hos kreditinstiut -7,2 -4,9 -15,0 -15,0
Justering kortfristig del 1an 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férandring av langfristiga laneskulder -7,2 -4,9 -15,0 -15,0
Kommunkoncern Kommun

17. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 2389,0 2262,4 1355,4 1246,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1134,4 -1069,3 -690,5 -656,7
::Eg’g:l':ga;:‘ byggnader och tekniska 1254,6 1193,1 664,9 589,6
Avskrivningstider 10- 100 ar 10- 100 ar 10-50 ar 10-50 ar
Arsavstimning

Redovisat varde vid arets boérjan 1193,1 1163,5 589,6 554,9
Investeringar 120,5 69,0 105,5 46,2
Aktivering tidigare ars pagaende investeringar 9,4 22,7 7,0 22,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -2,6 -2,6 -1,8 -0,7
Nedskrivningar -3,2 0,0 -0,3 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -62,7 -59,5 -35,1 -33,4
Overféring fran eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1254,6 1193,1 664,9 589,6
Specifikation bokfort viarde

Mark och markanlaggningar 28,5 30,2 28,5 30,2
Verksamhetsfastigheter 414,2 362,5 414,2 362,5
Fastigheter for Va-verksamhet 141,6 133,0 141,6 133,0
Publika fastigheter 63,2 45,9 63,2 45,9
Fastigheter for annan verksamhet 607,0 621,5 17,4 18,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 30,3 27,3 3,0 8,2

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 53 av 82




Kommunkoncern Kommun
18. Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 200,3 192,7 145,5 138,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -123,4 -112,7 -86,5 -77,9
Summa maskiner och inventarier 76,9 80,0 59,0 60,9
Avskrivningstider, linjar avskrivning tillampas. 3-25ar 3-253ar 3-25ar 3-25ar
Arsavstamning
Redovisat varde vid arets borjan 80,0 75,8 60,9 55,7
Investeringar 10,8 16,4 8,6 14,3
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangeringar -0,3 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -13,6 -12,1 -10,5 -9,1
Overféring fran eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 76,9 80,0 59,0 60,9
Specifikation bokfort varde
Maskiner 22,0 21,1 14,2 12,1
Inventarier 33,6 34,9 23,5 24,9
Transportmedel 0,7 0,8 0,7 0,8
Forbattringsutgift, fastigheter ej dgda av kommunen 13,5 14,0 13,5 14,0
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 6,8 8,8 6,8 8,8

Kommunkoncern Kommun
19. Aktier och andelar 2023 2022 2023 2022
Aktier:
Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 0,0 27,2 27,2
Kommunassurans Syd forsakring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Inera AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Wexnet AB 29,8 29,8 0,0 0,0
Andelar:
Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kreditgarantiféreningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk forening 6,4 5,2 6,4 5,2
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) 0,1 0,1 0,0 0,0
Insatskapital:
Sodra Skogsagarna 0,3 0,3 0,3 0,3
Sv. Campingvardars Riksférbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 37,7 36,6 35,1 33,9

Kommunkoncern Kommun
20. Langfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0 - -
Tryckeriet reversfordran 0,0 3,7 - -
Tingsryds Industristiftelse reversfordran 0,0 0,0 - -
Wexnet AB reversfordran 17,1 17,1 - -
Ovriga langfristiga fordringar 0,4 0,4 - -
Summa langfristiga fordringar 17,5 21,2 0,0 0,0
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21. Kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Fakturafordringar 26,1 16,8 11,1 10,2
Statsbidragsfordringar 5,4 4,4 5,4 4,4
Ovriga kortfristiga fordringar 22,2 24,3 18,0 18,0
Upplupen skatteintakt (slutavrakning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 95,1 95,4 90,4 89,3
Summa kortfristiga fordringar 148,8 140,9 124,9 121,9
Kommunkoncern Kommun
22. Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Plusgiro 6,4 5,1 0,0 0,0
Bank 109,0 155,6 83,9 137,8
Summa kassa och bank 115,5 160,8 84,0 137,9
Kommunkoncern Kommun
23. Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 701,7 658,1 570,2 530,2
Arets resultat 33,7 43,6 34,5 40,0
52::;e:rﬁzl\fgsl:)gsprmup (kapitalinsats 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 735,4 701,7 604,7 570,2
darav resultatutjamningsreserv - - 46,1 43,8
EK:s fordelning mellan anldggnings- och
rorelsekapital
Anlaggningstillgangar 1417,0 1358,2 762,0 692,7
Langfristiga skulder och avsattningar -477,0 -498,2 -122,6 -140,0
Anldggningskapital 940,0 860,0 639,4 552,7
Omsattningstillgangar 270,4 305,3 211,7 261,0
Kortfristiga skulder -475,0 -463,6 -246,5 -243,5
Rérelsekaptial -204,6 -158,3 -34,7 17,5
Summa eget kapital 735,4 701,7 604,7 570,2
Interna resultatutjamningsfonder (del av EK):
Kommunstyrelsen - - 5,4 4,1
Teknik- och fritidsnamnden - - 0,3 4,1
Milj6- och byggnadsnamnden - - 4,1 4,3
Bildningsndmnden - - 0,0 3,2
Vard- och omsorgsnamnden - - 39,2 23,3
Fullmaktige inklusive revision - - 1,2 0,9
Summa interna resultatutjamningsfonder - - 50,2 39,9
Kommunkoncern Kommun
24. Avsattningar till pensioner 2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattning 10,8 10,8 7,6 7,4
Pensionsutbetalningar -0,6 -0,7 -0,5 -0,4
Nyintjanad pension 0,3 0,2 0,0 0,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,6 0,2 0,6 0,2
Forandring av I6neskatten 0,2 0,0 0,1 0,0
Andring av férsakringstekniska grunder -0,2 -0,2 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,5 0,2 0,3
Summa avsattningar till pensioner 11,1 10,8 8,0 7,6
Pensionsforpliktelse som tryggats via forsakring 66,3 56,2 66,3 56,2
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25. Avsidttning deponi 2023 2022 2023 2022
Redovisat vérde vid arets bérjan 11,5 12,6 11,5 12,6
lanspraktagen avsattning -1,7 -1,1 -1,7 -1,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 9,8 11,5 9,8 11,5

Mellan aren 1999-2008 har Gverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstillande av deponeringsanlaggningen pa
Elsemalatippen. 2008 var sista aret sadan avsattning gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall
anvandas till sluttackning av tippen. Aterstaliningsarbetet berdknas vara slutfért om ca 5-10 ar.

Under 2022 paborjades aterstallandet och arbetet har fortsatt under 2023, utgifterna har bokats direkt mot avsattningen. Resultatet
belastas saledes inte, utan utgiften syns endast i kassaflédesanalysen och i balansrdakningen. Anledningen till att aterstallningskostnaden
har kostnadsforts 1999-2008 ar att den egentliga kostnaden uppstar nar anldggningen anvands. Om inget avfall deponerats skulle inte
heller nagon aterstallning behdva goras. Saledes bor aterstallningen darfor inte rendera i en anlaggningstillgang med arliga avskrivningar
eftersom denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanlaggningen.

Kommunkoncern Kommun

26. Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Lan fran banker och kreditinstitut 419,7 437,6 80,0 95,0
Summa lan fran banker och kreditinstitut 419,7 437,6 80,0 95,0
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 25,7 26,1 25,7 26,1
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,7 0,0 0,7
Resultatférda investeringsbidrag -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Summa férutbetalda investeringsbidrag 24,5 25,7 24,5 25,7
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 16 ar 17 ar 16 ar 17 ar
\Flg:;;betalda anslutningsavgifter VA, ingdende 03 0,0 03 0,0
Nya anslutningsavgifter under aret 0,2 0,6 0,2 0,6
Resultatférda anslutningsavgifter -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 0,4 0,3 0,4 0,3
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 30ar 30ar 30 ar 30ar
Summa forutbetalda intdkter 24,8 26,0 24,8 26,0
Summa langfristiga skulder 444,6 463,6 104,8 121,0

Kommunkoncern Kommun

27. Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantoérsskulder 74,3 72,5 66,3 69,1
Anstélldas skatter 10,2 10,4 10,0 10,1
Forutbetald skatteintakt (slutavrakning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterléneskuld till anstallda 38,2 36,4 36,7 35,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51,5 54,0 33,8 39,4
Upplupna léner 10,9 10,2 10,7 10,2
Upplupen I6neskatt pensioner 4,5 4,8 4,3 4,5
Upplupna pensionskostnader 19,2 20,2 17,8 18,6
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutbet intakt) -6,8 -5,3 -6,8 -5,3
Skuld Teab toppkonto 0,0 0,0 8,2 10,0
Skuld TUFAB toppkonto 0,0 0,0 19,5 13,6
Skuld TINGBO toppkonto 0,0 0,0 21,9 15,0
Ovriga kortfristiga skulder 272,8 260,4 24,2 23,2
Summa kortfristiga skulder 475,0 463,6 246,5 243,5
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28. Ansvarsforbindelse pensioner 2023 2022 2023 2022
Ingaende ansvarsforbindelse 232,8 256,1 232,8 256,1
Pensionsutbetalningar -12,9 -12,3 -12,9 -12,3
Nyintjanad pension 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 15,6 5,4 15,6 5,4
Byte av tryggande 0,0 -10,0 0,0 -10,0
Forandring av I6neskatten 1,1 -4,5 1,1 -4,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,0 -1,0 2,0 -1,0
Summa ansvarsforbindelse pensioner 238,7 232,8 238,7 232,8
Utredningsgrad, % 99 99 99 99
Overskottsmedel

Skandia 1,8 7,7 1,8 7,7
KPA 1,7 3,3 1,7 3,3
Totalt 3,5 11,0 3,5 11,0

Kommunkoncern Kommun
29. Ansvarsforbindelse leasingavtal 2023 2022 2023 2022
Leasingavtal mindre &n ett ar 0,4 0,2 0,4 0,2
Leasingavtal dverstigande ett ar 3,4 4,2 3,4 4,2
Summa ansvarsférbindelse leasingavtal 3,8 44 3,8 4,4
Kommunkoncern Kommun

30. Borgensataganden 2023 2022 2023 2022
Borgensatganden

Stiftelsen Tingsrydsbostader (f d Kommunhus) 0,0 0,0 281,3 271,3
Tingsrydsbostader AB 0,0 0,0 64,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0 12,0 12,0
Tingsryds Energi AB 0,0 0,0 66,0 68,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 0,0 0,0 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 0,0 0,0 5,9 4,8
Summa koncernintern borgen 0,0 0,0 571,1 562,1
Tingsryds AIF 0,0 0,4 0,0 0,4
Egna hem:

SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vrig borgen 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa borgensataganden 0,0 0,4 571,2 562,5

* Avser Tingsryds kommuns andel som uppgar till 37%. For resterande del finns regressratt mot Uppvidinge och Lessebo kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021
kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 686 230 238 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
698 346 416 kronor.

Kommunkoncern Kommun

31. Kostnad for revision

Kostnad for rakenskapsrevision 0,6 0,5 0,2 0,1
Kostnad for dvrig revision 0,9 1,1 0,9 1,1
Summa kostnad for revision 1,5 1,6 1,1 1,2
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4 Namnder

| avsnitt 4 ges en kort beskrivning av ndmndernas verksamhet under aret, for férdjupad information och analys
hanvisas till respektive ndmndens egen verksamhetsredovisning som finns tillganglig pa kommunens hemsida.

4.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for den sammantagna
verksamhetens utveckling och ekonomi, ledning och samordning av kommunkoncernen, uppsikt éver
kommunens namnder och foretag (uppsiktsplikt), samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision.
KS har aven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsforvaltningen (kIf) och dess verksamheter.

Arets hindelser

Det ekonomiska resultatet for KS blev + 1,3 mnkr jamfért mot budget. Kansliavdelningen (+0,9 mnkr),
utvecklingsavdelningen (+0,8 mnkr), ekonomiavdelningen (+0,6 mnkr), samt HR-avdelningen (+ 0,5 mnkr)
redovisar dverskott mot budgeten, medan avdelningen arbete- och ldrande (- 1,2 mnkr) och centralt
kommunchef (- 0,2 mnkr) redovisar underskott mot budgeten.

Huvudmalet, en budget i balans fér Kommunstyrelsen totalt, uppnas med viss marginal. Arets férsta prognos
efter februari manad visade ett underskott pa nastan -5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade da om en
handlingsplan for budget i balans vid arets slut. Arbetet med denna har haft stort fokus i verksamheterna och
successivt under aret har underskottet minskat i prognoserna, for att vid arets slut ha landat i en budget i
balans med ett mindre 6verskott.

| de underliggande malen om budget i balans for institutionsvard och férsorjningsstod kan ses att kostnaderna
for forsorjningsstéd har sjunkit och med god marginal rymts inom budget, medan budgeten for institutionsvard
dven i detta bokslut uppvisar ett underskott, om an i mindre storlek an forra aret.

Verksamhetens maluppfyllelse

Sammantaget visar kommunstyrelsens bokslut for 2023 en relativt god balans mellan perspektiven. Inget av
perspektiven sticker tydligt ut at det negativa hallet. Flertalet av malen visar en delvis uppnadd niva, vilket
innebér att maluppfyllelsen kan bli battre framéver. Aven om malen inte uppnatts helt, s3 syns férbattringar
jamfort med ar 2022 pa flera omraden, till exempel trygghetsmatning, miljéranking och naringslivsklimat. Inom
omradet digitalisering och e-tjanster har alla de uppsatta matbara malen uppnatts.

Jamfort med 2022 ars bokslut syns en tydlig forbattring i ekonomiperspektivet, dar ett sammantaget
underskott mot budgeten har vants till ett mindre 6verskott i stallet. Inom individ- och familjeomsorgen syns
ett fortsatt hogt tryck pa verksamheten och ett fortsatt underskott mot budgeten for institutionsvard, dock
med ett forbattrat utfall beroende pa dels att budgeten har forstarkts och dels att ett malmedvetet arbete har
genomforts for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Framtid

Framtida utmaningar fér kommunstyrelsens verksamheter handlar i hég grad om de behov och utmaningar
som finns inom avdelningen arbete- och larande och da inom det sociala omradet, men dven att mota upp
okade férvantningar och ataganden géllande civilt forsvar och inom beredskapsomradet.

| kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi finns
ett flertal utmaningar pa bade kort och lang sikt. Bland annat behover fragor kring demografi, ekonomi,
kompetensforsorjning, digitalisering samt miljo- och klimatfragor ha stort fokus i de ndrmaste arens
budgetarbeten.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 | 2021
Intakter 31,8 250,3 250,0
Kostnader -159,9 -420,6 -404,3
Arets resultat -128,1 -170,3 -154,3
Budget -129,4 -162,5 -155,3
Budgetavvikelse 1,3 -7,8 1,0
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4.2 Teknik- och fritidsnamnd

Uppdrag

Teknik och fritidsnamndens uppdrag regleras med reglemente som beskriver ansvaret for féljande omraden:
skotsel av kommunens gator och vagar, gronomraden, gatubelysning, forvaltning av kommunens lokaler,
maltidsverksamhet, lokalvardsverksamhet, IT-drift, renhallningsverksamhet, VA-verksamhet, férvaltning av
kommunal mark och exploateringsverksamhet, miljovardsatgarder, kommunens vagrad, skotsel av enskilda
vagar och fritidsverksamhet.

Utover det sa ar Teknik- och fritidsnamnden trafikndmnd. Ndmnden hanterar i mangt och mycket ordinarie
drift, férvaltning och utférande av uppdrag fran 6vriga namnden.

Arets handelser

Utmarkande for aret har varit stora kostnadsokningar fér exempelvis livsmedel, energi, asfalt och dven héga
indexhojningar i forvaltningsavtal. Det har inneburit att det varit svart att halla budget bade i driften for
berdrda enheter och i flera investeringsprojekt. Drabbade enheter &r maltidsverksamhet, drift av
gatubelysning, lokalférsorjning samt vatten och avlopp. Kostnadsékningar har gjort att den totala
investeringsbudgeten 6verskrids for forsta gangen pa lange. Det kommer att krdvas en noggrannare analys om
det finns fler orsaker till detta forutom kostnadsdkningar. Investeringar att ndmna som slutfoérts under 2023 ar
nybyggda forskolor i Tingsryd och i Vackelsang samt fornyelsen av stationsomradet i Tingsryd.

Verksamhetens maluppfyllelse

Malen for perspektiven Medborgare, Samhalle och Process ar uppfyllda. Manga aktiviteter och atgarder ar
genomforda under 2023, exempel pa det ar forbattringar av lekplatser, arbete med svinn inom maltid,
systemsakring av IT samt starten av upprustning av VA i 6stra kommundelen. Malet fér perspektivet
Medarbetare ar delvis uppfyllt, sjuktalet ligger nara gransen 6 procent. Malet avseende ekonomi ar inte
uppfyllt.

Framtid

Aven om namnden fatt kompensation fér kostnadsdkningar s técker inte det hela den faktiska
kostnadsokningen till féljd av inflation. Kostnadsékningarna som uppkommit i investeringsprojekt under 2023
kommer att paverka framtida kapitalkostnader som paverkar driftskostnader och hyror. Det innebar att
namnden mer aktivt maste arbeta for att halla budget 2024.

Omraden som kommer att krdva mycket engagemang ar att sakra var VA verksamhet bade avseende tillgang till
vatten och att astadkomma en hallbar avloppshantering. Vi ser dven en omvarld som utsatts for standiga
attacker pa IT infrastrukturen. Kommunen maste satsa extra resurser bade pa tekniska system och hur enskilda
hanterar arbetet i systemen.

En samre konjunktur gor att efterfragan pa mark och utbyggnader minskar. Det ar dock viktigt att kommunen
forbereder planer och mark for framtida behov och att kommunen har korta startstrackor for nybyggnation av
bade boende och naringsverksamhet nar vi ser en svangning uppat i efterfragan.

Med tanke pa prognostiserad befolkningsutveckling bade avseende aldersstruktur och antal invanare sa
kommer kompetensférsorjning att bli en mycket viktig fraga i framtiden dar kommunen behover arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi (mnkr)

Intdkter 280,8
Kostnader -339,4
Arets resultat -58,6
Budget -51,7
Budgetavvikelse -6,9

Teknik och fritidsndmnden bildades 2023, tidigare ingick verksamheterna i Kommunstyrelsen, ddrfér finns inga resultat for tidigare dr.
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4.3 Miljo- och byggnadsnamnden

Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden utgar fran de av kommunfullmaktige faststadllda malen. Agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen har integrerats i kommunfullmaktiges mal. Miljé- och byggnadsndmnden ar en
myndighetsnamnd. Namnden ansvarar framfoérallt for ett antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och Bygglagen,
Livsmedelslagen och Miljobalken.

Arets handelser

Namnden redovisar en budget som inte &r i balans, kommunfullmaktiges mal 4r ddrmed inte uppfyllt.
Redovisat underskott uppgar till - 0,2 mnkr. Sammanfattar vi aret resultatmassigt sa kunde inte férvaltningen
undvika ett totalt underskott. Ett betydligt lagre utfall pa intaktssidan med en negativ avvikelse pa totalt - 0,6
mnkr for samtliga verksamheter fick en stor inverkan pa det totala resultatet. Inom byggverksamheten var
intaktsavvikelsen - 0,4 mnkr, mycket kopplat mot en stor nedgang i antalet bygglov, da konjunkturen sviktade.
Lagre personalkostnader med en positiv avvikelse pa + 0,2 mnkr och dven lagre 6vriga kostnader med + 0,2
mnkr kunde inte fullt ut kompensera for de lagre intdkterna inom férvaltningen.

Den sammanfattande bedémningen i forvaltningens paverkansmajlighet i resultatet blir en "gul" indikator och
inte "rod" indikator. Dels med avseende pa den ofinansierade 6kningen av ledaméter i némnden, men dven av
en fallande intaktssida under aret, vilket till stor del &r konjunkturberoende, framst inom byggverksamheten.

Verksamhetens maluppfyllelse

Miljo- och byggnadsnamndens maluppfyllelse i de olika perspektiven och balansen mellan dessa &r i stort delvis
uppfyllda; perspektiven Medborgare, Samhalle, Ekonomi och Medarbetare bedéms som delvis uppfyllda.
Medan perspektivet Process bedéms som uppfyllt.

En god balans mellan styrmodellens olika perspektiv ar en forutsattning for en val fungerande verksamhet med
hog maluppfyllelse, budget i balans och vilmaende medarbetare. Ndmnden har en utmaning i att forbattra
maluppfyllelsen inom de perspektiv dar man bara delvis nar malet.

Framtid

Miljo- och byggnadsnamnden star infor ett antal utmaningar. BNP-tillvaxten i Sverige dampas till féljd av
situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands invasion av
Ukraina. Bygglovsverksamheten kan forvantas ligga pa samma niva under 2024 och férvantas 6ka nagot under
2025. Intdkterna for bygglovsverksamheten forvéntas ligga pa samma niva under 2024, dven intdkterna for
ovriga verksamheter forvantas ligga pa samma niva som 2023.

Den nya modellen for riskklassning av livsmedelsverksamheter infors 2024. Detta ar ett led i att: férenkla for
foretag i hela livsmedelskedjan genom utveckling av verksamt.se, samt att underlatta for foretag genom att
verka for en effektiv och likvardig livsmedelskontroll.

Forandringar i lagstiftningen stéller stora krav pa omvarldsbevakning, kompetensutveckling samt att kunna
anpassa verksamheterna. Forvaltningen har fa anstédllda men med krav pa en hég utbildningsniva. Detta
innebar en sarskild sarbarhet fér namndens ansvarsomrade.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Intdkter 3,1 4,0 3,7
Kostnader -7,5 -6,9 -6,8
Arets resultat -4,4 -2,9 3,1
Budget -4,2 -4,0 -3,9
Budgetavvikelse -0,2 1,1 0,8
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4.4 Bildningsnamnden

Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for bibliotek, kultur, fritidsgardar,
kulturskola, forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, och sdrskola inom respektive skolform.

Arets handelser

Arets resultat uppgar till 364,2 mnkr. | férhallande till namndens
arsbudget pa 347,3 mnkr redovisas en negativ budgetavvikelse pa -
16,9 mnkr.

Underskottet beror delvis pa hoga personalkostnader.

Anpassningar och organisationsforandringar kring personal tar langre tid att genomféra vid minskat barn- och
elevantal. Vi har ett fortsatt 6kat elevantal inom anpassad grundskola vilket inneburit att de personella
resurserna inte varit tillrdckliga i jamférelse med budget. Underskottet kan ocksa foérklaras genom 6kade
kostnader for lokaler, livsmedel och transporter i form av indexhdjningar och fler antal kérda kilometer.

Andra viktiga handelser under aret ar att det har tilltratt en ny bildningschef.

Verksamhetens maluppfyllelse
En orolig omvarld paverkar balansen mellan perspektiven men ambitionsnivan har lyckats uppratthallas.

Framtid

Budget i balans

Kommunens ekonomiska forutsattningar har forsamrats pa grund av faktorer i var omvarld. Arbetet med en
budget i balans stéller stora krav pa organisationen och férutsattningarna for fortsatt skolutveckling.
Utmaningar i att skapa en langsiktighet och en stabil grund i organisationen.

Undervisning
Vi ska initiera och driva ett evidensbaserat pedagogiskt utvecklingsarbete dar vi knyter aktuell forskning till
prioriterade utvecklingsomraden med syfte att stimulera barns utveckling och 6ka elevernas maluppfyllelse.

Kultur

Kulturen har en stor betydelse for en orts attraktionskraft och identitet, for manniskors halsa och
valbefinnande och fér en socialt hallbar utveckling. Vi ska starka kommunens biblioteksverksamhet saval inom
skolan som de offentliga folkbiblioteken.

Likvdrdighet
Vi ska skapa en likvardig skola genom att kompensera for skillnader i forutsattningarna for alla barn och elever.

Utveckling av biblioteksverksamheten
Vi fortsatter att arbeta malmedvetet och aktivt med lasframjande och sprida litteratur och bidra till
sprakinlarning, folkbildning, informationsinhamtning och kallkritik.

Digitalisering

Vi maste utveckla nya arbetsséatt och férhalla oss till den senaste digitala tekniken. Artificiell intelligens ger
bade mojligheter men ocksa utmaningar och kommer att forandra forutsattningar foér larares undervisning och
elevernas larande.

Kompetensférsérjning
Vi ser framfor oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att rekrytera behdrig personal till samtliga
verksamheter och befattningar.

Lokalféréndringar
Fluktuationen med bade ett 6kat och minskat barnantal inom organisationen gor planeringen svar. Vi behover
framover vara uppmarksamma pa lokalernas underhallsbehov for andamalsenlighet, tillganglighet och kvalitet.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 | 2021
Intakter 49,3 51,9 51,3
Kostnader -413,5 -382,1 -361,8
Arets resultat -364,2 -330,2 -310,5
Budget -347,3 -326,3 -314,1
Budgetavvikelse -16,9 -3,9 3,6
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4.5 Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppdrag inom socialtjansten vad avser dldreomsorg,
omsorg funktionsnedsattning samt kommunal hélso- och sjukvard. | uppdraget ingar ocksa bostadsanpassning
enligt Boverkets regler samt kostnader for fardtjanst och dess handlaggning.

Arets hindelser

2023 har varit utvecklingens ar med flertalet nysatsningar och projekt med hjilp av extern finansiering samt
timanstallningsbidrag. Detta har givit stora intdkter och medlen har anvénts framst for att bemanna,
kompetensutveckla samt prova nya arbetsséatt i verksamheten. Bemanningsbudgeten ar forbrukad med 97%
och personalkostnaderna &r totalt sett pa en hogre niva an féregaende ar. Samtidigt minskar
vikariekostnaderna med 35% jamfort med foregdende ar. Det visar pa en tydligt utékad grundbemanning som
hanterar den tillfdlliga franvaron till priset av vikarier.

Verksamhetens maluppfyllelse

Nagra kvalitetsmatt visar goda resultat, medan andra visar pa utvecklingspotential. Till exempel dr andelen
ndjda inom sdbo respektive hemtjanst forbattrade. Utifran vad de aldre tycker om aldreomsorgen sa upplever
de enskilda gott bemdtande, hogt fortroende och hog trygghet samtidigt som verksamheten har hog
personalkontinuitet som bedéms har givit goda effekter pa den sammantagna néjdheten. Kontinuiteten ar
mycket god i jamforelse med riket.

Inom halso- och sjukvardsverksamheten sa har ett sextiotal SIPar (Samordnade Individuella vard Planer)
genomforts i forbattringsarbetet med den regionala priméarvarden att jamfora med mindre an fem genomférda
under 2022. Detta har skapat en 6kad trygghet for vara medborgare, minskat behovet av akutsjukvard och
Okad patientsdkerhet. Under aret har verksamheten tillsammans med priméarvarden i Tingsryd tilldelats en
tredjeplats nar Regionen delade ut arets kvalitetspris. Detta &r ett bevis pa gott samarbete/utveckling i
omstallningen mot god och néara vard och omsorg.

Det syns en sjunkande trend avseende den totala sjukfranvaron gentemot tidigare ar, dven jamfort med fore
coronapandemin. Den totala sjukfranvaron ar lagre an aren 2019-2022. Bedomningen &r att det flerariga
arbetet kring kompentensutveckling, forandringar kring arbetstidsforlaggning, aktivt rehabiliteringsarbete har
bidragit till denna trend. Aven for korttidsfrdnvaron mérks sjunkande siffror, &ven om det fortsatt dr hégre &n
fore pandemin.

Framtid

Symbiosen mellan kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé dar omsorgstagarnas behov finns i centrum ar viktig for
namnden och dess verksamheter framover. Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis
forandras avseende den aldre (+80) befolkningen. Detta kommer stélla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer
av boenden for dldre samt kompetens- och personalférsorjning till namndens alla verksamhetsomraden.
Foljande 6vergripande utmaningar ar viktiga att berora:

e  Fortsatt hog sjukfranvaro

e  Attraktiv arbetsgivare/kompetensférsorjning/heltidsresan
e God och néra vard och omsorg

e  Fortsatt ekonomi i balans

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Intakter 78,0 74,3 61,2
Kostnader -441,3 -416,1 -390,9
Arets resultat -363,3 -341,8 -329,7
Budget -379,3 -346,3 -336,9
Budgetavvikelse 16,0 4,5 7,2
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4.6 Revisionen

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet &r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, provar revisorerna om styrelse, namnder
och beredningar har fullgjort sitt uppdrag. Revisionen bidrar dven genom sina granskningar till kommunens
kvalitetsarbete och i férlangningen till kommunens utveckling.

Revisionen ar oberoende vilket innebér att sta fri gentemot den som granskas samt att sjalvstandigt och
objektivt granska och prova. Revisionens oberoende har stor betydelse for revisionens trovardighet och
legitimitet.

Revisorernas bedomning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullméaktige infér dess prévning och beslut.
Fullmaktiges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras, om det inte dr uppenbart obehévligt, d.v.s. nér ingen
kritisk synpunkt framstallts fran revisorerna eller fullmaktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och God revisionssed i kommunal verksamhet. Med
god revisionssed menas processer, principer och tillvagagangssatt i granskning och bedémning. Den avser ocksa
revisorernas forhallningssatt i uppdraget och till revisionens forutsattningar som exempelvis budgeten.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och har anges att revisorerna arligen ska granska, i
den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden. Pa samma satt ska revisionen, genom de av fullmaktige valda
lekmannarevisorerna/revisorerna, dven granska verksamheten i de kommunala foretagen och stiftelserna.
Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. En
betydande férandring avseende den finansiella revisionen ar den nya standarden fér kommunal
rakenskapsrevision som géller fran och med ar 2023.

Revision har dven ett helhetsansvar for granskning inom ett antal olika samverkansorgan som exempelvis
Wexnet, ROK, Sydarkivera och SSAM.

Arets hindelser
Under aret har revisorerna genomfort foljande revisionsprojekt enligt faststalld revisionsplan:

e  Granskning av delarsrapport

e Granskning av arsredovisning

e Grundlaggande granskning

e Underlag for risk- och vasentlighetsanalys

e Granskning av féreningsbidrag

e Uppfoljning granskning likvardig skola

e  Uppfoljning av granskningar for perioden 2020 — 2021

Revisorerna har pa sedvanligt satt granskat kommunstyrelsens och ndmndernas protokoll. Revisorerna har
overlamnat revisionsrapporterna till berérda ndmnder och kommunstyrelsen med begaran om aterredovisning
av atgarder. Revisionsrapporterna har ocksa delgivits kommunfullmaktiges presidium.

Revisorernas processorienterade granskning och deras resultatorienterade arbetssatt innebar att granskningen
avslutas forst sedan vidtagna och eller planerade atgarder har redovisats. Regelbundna moéten har under aret
skett med kommunfullmaktiges presidium. Revisorerna har dven traffat kommunstyrelsen och samtliga
namnder for grundlaggande granskning. Inom ramen for lekmannarevision har dven foretradare for samtliga
bolag traffats. Revisionen har dven medverkat i utbildningar under aret bland annat pa revisionskonferens i
Vaxjo. Upphandling har genomforts av sakkunniga bitraden. Nytt avtal har tecknats from ar 2024.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 | 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,1 -1,2 -1,0
Arets resultat -1,1 -1,2 -1,0
Budget -1,1 -1,2 -1,2
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,2
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5 Kommunalforbund och kommunala bolag

I avsnitt 5 ges en kort beskrivning av kommunalférbundets och de kommunala bolagens verksamhet under
aret, for fordjupad information och analys hanvisas till respektive organisations arsredovisning som finns
tillganglig pa kommunens hemsida.

5.1 Riddningstjinsten Ostra Kronoberg

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades 2003 av kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge.
Forbundets uppdrag ar att skapa ett sakrare samhalle i nuet och i framtiden. Bereda ett likvardigt och
tillfredsstdllande skydd mot olyckor avseende manniskors liv och halsa, egendom och miljé. Det innebar att
planera och uppréatthalla féormagan att genomfoéra effektiva raddningsinsatser inom godtagbar tid, genom
beslutat handlingsprogram informera allmanheten om organisationens férmaga, genomféra information,
radgivning och utbildning i férebyggande atgarder mot brand, bedriva olycksutredningar, dra lardomar av
héndelser, samt utveckla organisationens formaga, samverka med medlemskommunerna i brand-, risk- och
krishanteringsfragor samt myndighetsutovning enligt lagen om skydd mot olyckor och brandfarliga och
explosiva varor.

Arets hindelser

Under 2022 larmades organisationen ut vid 712 tillfallen, for att under 2023 minska till 655 larmtillfallen. Sett
till en 10 arsperiod har larmfrekvensen 6kat med 30 procent och frekvensen kommer sannolikt fortsatta pa en
hogre larmfrekvens an tidigare ar. Statistiskt har mangden trafikolyckor minskat nagot, hjartstoppslarm ékat
och antalet suicidlarm 6kat oroande mycket. Sommaren 2023 inleder ROK samarbete med Virends
Raddningstjanst gillande rollen Regional Insatsledare (RIL). Regional Insatsledare bemannas av bada
organisationerna och verkar i samtliga fem medlemskommuner och har under aret varit insatt vid flertalet
storre handelser.

Verksamhetens maluppfyllelse

Tingsryds kommuns andel till ROK fér verksamhetsaret
2023 var 16,5 mnkr (16,4 mnkr). Hel3rsutfallet fér ROK:s
totala verksamhet slutar med ett underskott pa 2,7 mnkr
(budget 0,0 mnkr). Det negativa resultatet beror i
huvudsak pa 6kade pensionskostnader 2,5 mnkr och
onormalt hoga drift- och underhallskostnader efter hog
larmfrekvens av skogsbrander. Reparationer och ateranskaffning av utrustning 6versteg budgeten med 0,8
mnkr. Arets investeringar uppgick till 4,1 mnkr dar den stérsta posten ar ledningsfordon.

Framtid

Raddningstjansten arbetar med att informera och utbilda allmdnheten samt sdkerstalla planering och
genomfdrande av intern utbildning och 6vning. En viktig del for att fa ner antalet brandtillbud &r att sprida
kunskapen om vikten av att minska risker for brand och att ingripa pa ett effektivt satt. | detta arbete har
férbundets tillsyns- och utbildningsverksamhet en betydelsefull roll. Rdddningstjansten Ostra Kronoberg ser
med tillférsikt pa framtiden med ett fortsatt gott samarbetsklimat med samtliga medlemskommuner och dess
verksamheter.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 | 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -16,5 -16,4 -16,0
Arets resultat -16,5 -16,4 -16,0
Budget -17,1 -16,5 -16,2
Budgetavvikelse 0,6 0,1 0,2
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5.2 Tingsryds Kommunforetag AB

Uppdrag

Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB, har uppdraget att dga och forvalta aktier i Tingsryds kommuns dgda bolag
samt att implementera malstyrning. Bolaget ska tillse att dgardirektiv och styrdokument efterlevs samt ska
overgripande samordna dotterbolagens verksamheter.

Arets hindelser

Under aret har TIKAB haft flera dgardialoger/strategiska samtal med dotterbolagen for att fa koncernnytta,
helhetstank och kommunévergripande mal i fokus. Agardialogerna har dven behandlat specifika
fragestallningar for de olika dotterbolagen t.ex. simhall, varmeverk och bostader.

TIKAB har dven berett bolagens drenden till kommunstyrelsen sa som affarsplaner, bokslut och reviderade
agardirektiv.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella poster dr 0,0 mnkr (35 tkr 2023, 78 tkr 2022).
Framtid

TIKAB kommer att fortsatta arbeta med dialog, samordning och uppféljning av bl.a. kommunévergripande mal
och kommunkoncernens investerings- och lanenivaer.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Nettoomsattning 0,4 0,3 0,3
Resultat efter fin poster 0,0 0,1 0,0
Soliditet % 76,6 76,7 74,4
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 0 0 0

Ldgenheter pd Sandgatan i Ryd, Stiftelsen Tingsrydsbostdder.
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5.3 Tingsryds Energi AB

Uppdrag

Att utifran kommunens syfte, skapa attraktiva och hallbara livs-, boende- och naringslivsmiljéer och 6ka
kommunens attraktivitet genom att framja naringslivet, miljon och kundintresset.

Arets hindelser

Under aret har bestalld ORC-turbin levererats och
driftsatts. Driftsattningen forsenades pga.
fabrikationsfel pa generatorn. Sedan slutet av
december har elproduktionen upptagits med en
tillfallig utbytesgenerator och uppnar férvantad
effektkapacitet.

Bolaget har i hog grad paverkats av bristen pa
biobransle i Europa. Kostnaderna for biobrénsle har
fran och med augusti ménad 6kat med 100 procent.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolaget har som mal att ha en direktavkastning pa 4,0 procent, utfallet fér 2023 blev 0,2 procent. Utfallet
avseende bolagets soliditet slutade pa 40,0 procent, malet &r satt till 35 procents soliditet.

Framtid
Afférsomrdde fjdrrvidrme

Behovet av fornyelsebart producerad fjarrvarme har en central funktion vid omstéllning till ett fossilfritt
samhiélle. Sammantaget kommer fjarrvarmebranschen behéva 6ka varmekapacitet och vikta maojlighet att
anvanda avkylningsfaktorn dven i de mindre distributionsndten mot att dvervaga installation av elproduktion.
Inom de narmsta aren kommer reinvestering av modernare och effektivare kondenseringsanlaggning i Tingsryd
vara nodvandigt for att kunna hantera flodet fran bada pannorna och darigenom avsevart 6ka
totalverkningsgraden samt minska elférbrukningen da réokgasreningen da endast sker i torrt utférande.

Affdrsomrade bredband

Aterstadende bredbandsutbyggnad &r en utmaning for alla inblandade parter. De framtida
utbyggnadsstrategierna far till stor del anpassas till de nationella landsbygdsstoden gallande
bredbandsutbyggnad. Bolaget arbetar tillsammans med kommunrepresentanter och Wexnet [6pande med att
hitta samverkanssynergier och framtagande av ansékningshandlingar.

Smart sensornat LoRa ar inom Tingsryds kommun val utbyggt vars sensorer kan appliceras inom ett stort antal
olika anvandningsomraden. Detta kommer sammantaget att effektivisera en mangd olika verksamheter och
ocksa oka antalet slutanvandare.

Afférsomrdde férnyelsebar energi

Bolagsrepresentant och VD deltager i olika natverk och forum géllande férnyelsebara fordonsbrénsle och
energiomvandlingsslag for att utreda majligheterna att under affairsmassiga grunder inférliva teknik och
affarsmodell inom bolaget i syfte att 6ka andelen fornyelsebar energiomvandling inom kommunen.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Nettoomsattning 33,2 29,9 28,7
Resultat efter fin poster 0,2 0,3 4,2
Soliditet % 40,0 40,1 37,8
Nettoinvesteringar 4,2 6,3 20,8
Antal anstélida 5 5 5
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5.4 Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Uppdrag

Enligt dgardirektiven ska bolaget utgéra en viktig aktor for att verkstdlla kommunens naringslivspolitik och inom
ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en attraktiv kommun att driva
naringsverksamhet i, genom att forvarva, avyttra, dga, bebygga, forvalta, utveckla och hyra ut fastigheter.

Arets hindelser

Upphandling av byggentreprenor géllande renoveringen av simhallen Kaskad gav inget resultat. En del
underhallsarbete har genomforts som har med el, styr och ventilation att gora. Stora delar av dldre armaturer
pé hotellet har bytts ut till LED-belysning. Aven andra fastigheter uppgraderas successivt till LED.

Utvandigt underhall med bl.a. taktvitt och méalning har utforts pa fastigheten Ornen 23.

Ett par tillbud har skett i ett stallverk pa Konga Bruk. Pga. langa ledtider fér nybestallningar och oacceptabel
arbetsmilj6 har nytt 20 kV-stallverk bestallts. Planerad leverans med installation berdknas i januari/februari
2024. Aven ”ljusbagsvakter” har av sikerhetsskal installerats. Gamla kontoret p& Konga Bruk som blev utdémt
dr numera rivet. Fasaden ar atgardad och en uteplats har byggts i direkt anslutning. En genomlysning av bl.a. el
och ventilation pa Konga Bruk har identifierat stora behov av upprustning men aven tillsyn. En fastighetsteknisk
konsult har anlitats av Tufab och Kongaverken gemensamt.

Hyresgasten pa fastigheten Ryd 11:2 begardes i konkurs i december. Under aret planerades for att uppféra ny
lager- och monteringshall och upphandlingen hade precis avslutats nar beskedet kom.

Fastigheten Ravemala 1:82 (gamla brandstationen) har kopts fran kommunen.

Bolaget fick beviljat ett elstod pa 4,3 mnkr. Beloppet fordelades mellan de hyresgaster dar elen inte ingar i
hyran.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolagets uppdrag och mal definieras i kommunens agardirektiv. Bolaget jobbar aktivt for att uppfylla malen,
men forutsattningarna ar svara da bolaget har manga parametrar att ta hansyn till och malen i vissa delar star i
konflikt till varandra.

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for att tillmotesga
befintliga och nya hyresgasters lokalbehov.

Géllande finansiella mal uppnds malet om 6 % avkastning. Bolaget har arbetat aktivt med att félja upp
ranteforandringar pa marknaden utifran den fastlagda finanspolicyn. Bolaget har bra spridning med olika
bindningstid for att halla risknivan Iag.

Framtid

TUFAB arbetar aktivt med att bidra till en positiv utveckling av kommunens naringsliv. Dock har 2023 praglats
av fortsatt héga energipriser och en orolig omvarld. Lagkonjunkturen har paverkat vara hyresgaster pga hojda
rantor mm. Aven indexregleringen i hyresavtalen blev patagligt hdg 2023 jamfért med tidigare.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Rorelsens intdkter 35,6 33,0 28,2
Resultat efter fin poster -1,8 1,2 3,4
Soliditet % 4,8 5,6 53
Direktavkastning 11,26 8,9 9,9
Balansomslutning 159,2 161,6 158,9
Nettoinvesteringar 1,6 12,6 6,2
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5.5 Tingsryds Industristiftelse

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling. Fram tills avveckling ar mojlig drivs verksamheten pa sedvanligt
satt, med uthyrning och forvaltning av fastigheter, for att tillgodose naringslivets behov av andamalsenliga
lokaler. Malsattningen &r att hyresgdsten sa smaningom ska Overta dgandet av fastigheten.

Arets hindelser

Beslut om att Tingsryds Travsallskap ska fa kopa
travbanan har fattats och en fastighetsdelning har
gjorts. Den har resulterat i att Tingsryds kommun
kopt den del av fastigheten som dr amnad for
handel och plandndring pagar. Det
markanvisningsavtal som Industristiftelsen har
med en extern handelsaktor har tagits 6ver av
kommunen. Under aret har dven
hangarbyggnaden pa flygfiltet salts.

Stiftelsen fick beviljat ett elstéd pa 0,2 mnkr.
Beloppet fordelades mellan de hyresgaster dar
elen inte ingar i hyran.

Verksamhetens maluppfyllelse

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for att tillmotesga
befintliga och nya hyresgasters lokalbehov.

Framtid

| samband med kommunens koncernbildning beslutades det att Tingsryds Industristiftelse ska avvecklas
succesivt. Samtliga fastigheter kommer pa sikt att genom fastighetsreglering eller forséljning 6verforas till
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB eller till extern part. Ett forslag till avvecklingsplan har tagits fram och
beslutats av kommunfullmaktige. Industristiftelsen kommer efter fastighetsférsaljningarna kunna amortera av
samtliga stiftelsens laneskulder.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Rorelsens intdkter 2,7 2,8 2,4
Resultat efter fin poster 1,5 0,1 0,0
Soliditet % 39,4 36 36
Direktavkastning 13,5 9,4 9,0
Balansomslutning 21,7 20,5 20,1
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
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5.6 Tingsrydsbostader AB

Uppdrag

Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt forvarv
och férsaljning av fastigheter. Darigenom tillgodose att hyresbostader finns att tillgad pa konkurrenskraftiga
villkor och till god kvalitet i hela kommunen och darmed medverka till att trygga bostadsforsorjningen i
kommunen.

Arets handelser

2023 &r det tredje avtalsaret med kommunens
forvaltningsavtal som géller i 5 ar. Det sker ett
kontinuerligt forbattringsarbete av
forvaltningsavtalet i samarbete med kommunen.
Bolaget har detaljerad uppféljning av saval
fastighets- som verksamhetstid pa respektive
fastighet och fastighetsskotare. Detta innebar
transparens for kommunen och vi far méjlighet att
kunna arbeta annu mer aktivt med
kostnadseffektivitet.

Samarbetet med kommunen har fungerat bra under aret och det kdnns som att arbetet hela tiden tar positiva
steg framat.

Det ar dven tredje aret pa forvaltningsavtalet som bolaget har med Tingsryds Utveckling och Fastighets AB dar
bolaget forvaltar hotellfastigheten inklusive simhallen Kaskad.

Verksamhetens maluppfyllelse

Genom att bolaget under de senaste aren arbetat med driftseffektivisering, kostnadseffektiva renoveringar och
endast aterhallsamma hyreshéjningar har bolaget medverkat till att det finns bra och prisvarda hyresbostader.
Tingsrydsbostader arbetar malinriktat med att minska energibehovet via olika energisparatgarder och
energieffektiviseringar.

P& Appelgarden har arbets- och boendemiljon férbattrats genom byte av ventilation i kdk och lagenheter.

Arets kostnad for underhallsatgarder uppgar till 0,5 mkr. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till
3,2 mkr for 2023. Resultatet bestar till stor del det hoga indexet som innebar att intakterna 6kade pa saval
lokaler som forvaltningsavtal.

Framtid

Under 2024 planeras ingen nyproduktion att ske. Under 2024 sa kommer det fortfarande att vara fokus pa
energisparatgarder och olika energieffektiviseringar som leder till en minskning av energibehovet. Det ar viktigt
att ha fastigheter som ar saval driftseffektiva som kvalitetssdkrade och det pagar ett kontinuerligt arbete for att
na dit.

| arbetet med kommunen &r det viktigt att ha dialog-/uppfoljningsméte for att 6ka transparensen i avtalet.
Malet ar att fa till en kostnadseffektiv forvaltning och samtidigt leverera hog kvalité i bolagets tjanster. Vidare
ska bolaget arbeta malinriktat fér att na en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Nettoomsattning 30,9 28,2 26,8
Resultat efter fin poster 3,2 3,4 3,5
Soliditet % 35,8 35,1 33,1
Nettoinvesteringar 1,0 0,5 1,3
Antal anstélida 25 25 22
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5.7 Stiftelsen Tingsrydsbostader

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostadder ska vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad
samt forvarv och forsdljning av fastigheter. Darigenom
tillgodose att hyresbostader finns att tillga pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga
bostadsfoérsorjningen i kommunen.

Arets handelser

Nybyggnation av sex nya ldgenheter centralt i Tingsryd
har slutforts, fyra nya lagenheter kommer att byggas
pa vinden pa nybygget och berdknas vara klart under
varen 2024.

Foretaget har satsat mycket pa forbattringar av utemiljon, bl.a. har en ny lekplats byggts och utemiljon pa
Vaxjovdgen 21-31 Tingsryd férnyats. Bolaget har dven gjort om utemiljon pa Vastergatan 1-3 i Ryd. Stambyte
har utforts pa tva fastigheter och totalt har 10 lagenheter fatt stammarna bytta och nya badrum.

Tva lokaler, gamla Wellness centralt i Tingsryd och Ekliden i Tingsryd, har byggts om och renoverats. Bolaget
har dven bytt tak pa fyra fastigheter under aret samt bytt fasad pa ett.

Verksamhetens maluppfyllelse

Under 2023 hojdes hyrorna med 1,75 procent. Att skapa goda boendemiljéer och erbjuda vdlunderhallna
fastigheter som har en hyresniva som inte dverstiger medelnivan for jamforbara bostadsforetag ar en viktig
malsattning. Nyproduktion till lag produktionskostnad och rimlig hyra har tillférts fastighetsbestandet under
2023. Att tillskapa nya fastigheter via nyproduktion och via omstéllning/renovering av potentiella fastigheter &r
prioriterat for att tillhandahalla fler bostader och bidra till en 6kad bostadsforsérjning.

Arets kostnad for underhallsatgarder uppgar till 7,0 mkr. Stiftelsens resultat efter finansiella poster uppgar till -
2,2 mkr for 2023. Resultat ar paverkat av 6kade kostnader for réantor och 6kade vakanser.

Framtid

Stiftelsen kommer under 2024 att slutféra byggnationen av 4 sista lagenheter i nybyggnationen centralt i
Tingsryd i egen regi och enligt eget koncept. Detta sker som ett led i att bygga kostnadseffektivt fast med
kvalitet sa att rimliga hyror kan uppnas. Under 2023 kommer miljohus att byggas i hela bestandet och sortering
ska inforas. Energibesparing kommer att behdva ske storskaligt under 2024. Vidare kommer bolaget att
fortsatta arbeta malinriktat med att driftseffektivisera och underhalla fastigheterna val.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 ‘ 2021
Nettoomsattning 77,6 76,0 75,1
Resultat efter fin poster -2,2 0,2 1,2
Soliditet % 15,4 16,5 16,8
Nettoinvesteringar 19,1 15,3 22,0
Antal anstéllda 37 38 40
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6 Sarredovisning av VA-verksamhet

Tingsryds kommun sdrredovisar VA-verksamheten med resultat- och balansrakning i enlighet med Lag om
allménna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sadrredovisningen ar att sdkerstalla att avgiftsuttaget inte
blir for hogt 6ver tiden, d.v.s. avgifterna far inte 6verskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som &r
nodvandiga i verksamheten (sjalvkostnadsprincipen).

Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av den praxis som utvecklas inom ramen
for god redovisningssed. Upplysningar om redovisningen ges i tillhdrande tillaggsupplysningar.

Finansnetto: Kostnad for VA-verksamhetens upplaning, som sker vi kommunens centrala avtal, berdknas pa Va-
verksamhetens ingdende laneskuld baserat pa kommunens langfristiga upplaningsranta (1,61 procent ar 2023).

Avsdttning pensioner: Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrdkningen. Pensionskostnader
belastar resultatet genom personalomkostnadspaldgg.

Férdelning av gemensamma kostnader: Tingsryds kommuns VA-verksamhet ar en del av teknisk och
fritidsnamnden varfor olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas dessa gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Enligt Vattentjanstlagen (§ 50)
skall principerna for denna férdelning framga av sarredovisningen:

e Kommunfullmaktige/kommunstyrelse  Fordelas ej / ej vasentligt belopp
e Centrala stodfunktioner(ekonomi/HR)  Férdelas efter schablon

e  Teknisk namnd Fordelas ej / ej vasentlig belopp

o Teknisk ledningsfunktion Fordelas efter schablon

Investeringar: Totalt uppgick arets investeringar till 16,9 mkr (2022 13,1 mkr), vilket var 4,5 mkr mindre an
budgeterat. Avvikelsen beror pa att det saknats personella resurser att genomféra projekten samt langa
leveranstider.

‘ Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Investeringar i produktion vatten 1,5 6,0 -4,5 0,9
Investeringar i ledningsnat mm 5,2 6,8 -1,6 10,5
Investeringar i behandling avlopp 8,7 6,6 2,1 1,1
Ovriga investeringar 1,5 1,9 -0,4 0,6
Totalt 16,9 21,3 -4,4 13,1
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6.1 Finansiell rapport VA

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 48,7 44,4
Verksamhetens kostnader 2 -40,1 -37,3
Avskrivningar 3 -7,9 -7,7
Verksamhetens nettokostnader 0,6 -0,6
Finansiella kostnader 4 -2,2 -1,7
Arets resultat 5 -1,6 -2,3
BALANSRAKNING, mnkr Not 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 16,1 17,4
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 122,5 113,3
Inventarier 8 3,1 2.2
Summa anléggningstillgangar 141,6 133,0
Summa tillgangar 141,6 133,0
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans -5,3 -3,0
Arets resultat -1,6 2,3
Summa eget kapital 9 -6,8 -5,3
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,0 0,0
Langfristiga skulder 10

Skuld till kommunen 148,1 138,0
Skuld for anslutningsavgifter* 0,4 0,3
Summa skulder 148,4 138,3
Summa eget kapital & skulder 141,6 133,0

*Byte av redovisningsprincip, se not 1.
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6.2 Noter VA

1. Verksamhetens intdkter, mnkr 2023 2022
Brukningsavgifter 37,5 36,1
Anslutningsavgifter 0,1 0,3
Intern forsaljning av tjdnster/arbete 7,3 6,4
Elstod 2,4 0,0
Ovriga intakter 1,3 1,5
Forandring av skuld till abonnentkollektivet 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 48,7 44,4

Byte av redovisningsprincip har skett vid ingdngen av 2022 (RKR 2) ingen justering har gjorts ackumulerat. Virdet av en dndring
ackumulerat stdr inte i rimlig relation till kostnaden for att fa fram informationen, LKBR 5 kap 6§ samt 6 kap 5§. Vid anslutning av nya
abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna skall técka avskrivningar p@ nyinvesteringar i ledningsndt,
rdntekostnader fér nyanldggning i ledningsnét, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med
anslutning. Den del av anslutningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras pa 30 Gr och intéktsférs successivt och i takt med
att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen). Den del som avser att tdcka direkta kostnader intéktsférs direkt 6ver
resultatrdkningen.

2. Verksamhetens kostnader, mnkr 2023 2022
Material -2,2 -2,2
Personalkostnader -10,2 -9,9
Hyra lokaler -0,3 -0,3
Externt kopta tjdanster -3,7 -3,1
Interna kostnader -9,0 -7,9
Ovriga kostnader -14,7 -13,8
Summa verksamhetens kostnader -40,1 -37,3
3. Avskrivningar, mnkr 2023 2022
Byggnader och mark -1,9 -2,0
Maskiner och tekniska anlaggningar -5,5 -5,2
Inventarier, verktyg, fordon och installationer -0,5 -0,5
Summa avskrivningar -7,9 -7,7
4. Finansiella kostnader, mnkr 2023 2022
Rantekostnad for skuld till kommunen -2,2 -1,7
Rantekostnad arets kassafléde 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -2,2 -1,7

Rdntesats 1,61%, rdntan har berdknats pd ingdende skuld.

5. Resultatavstdamning i forhallande till

sjalvkostnadsprincipen 2019-2023, mnkr

Overskott/underskott -1,6 -2,3 -3,6 0,4 0,4
Eget kapital -6,8 -5,3 -3,0 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2

Overféring av tidigare drs éverskott (ackumulerat resultat) bokférs mot balansrékningen som férutbetald intdkt (kortfristig skuld). Fér ér
2023 éversteg kostnaderna intdkterna med 1,6 mnkr, underskottet tas fran eget kapital. Se not 9 for ytterligare information.

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621

Sida 73 av 82




6. Byggnader, mark och markanlaggningar, mnkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvéarde 57,2 57,0
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkép 0,5 0,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvdrde 57,8 57,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -39,8 -37,8
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,9 -2,0
Utgaende avskrivningar enligt plan -41,7 -39,8
Utgaende planenligt restvirde 16,1 17,4

Taxeringsvdrde saknas eftersom alla byggnader dr klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anlaggningar, mnkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 234,7 222,6
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkop 14,6 12,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 249,4 234,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -121,4 -116,2
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,5 -5,2
Utgdende avskrivningar enligt plan -126,9 -121,4
Utgaende planenligt restvérde 122,5 113,3
8. Inventarier, mnkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 4,2 3,6
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkép 1,4 0,6
Forsaljning/utrangering -0,5 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 5,1 4,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -2,0 -1,5
Justering avskrivning 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgdende avskrivningar enligt plan -2,0 -2,0
Utgaende planenligt restvarde 3,1 2,2
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9. Eget kapital, mnkr 2023 2022

Ingdende ackumulerat resultat -5,3 -3,0
Arets resultat -1,6 -2,3
Utgaende eget kapital -6,8 -5,3

I den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjdlvkostnaden ska intdkten
minskas och éveruttaget bokféras som en férutbetald intékt, RKR 18. Det kommer dd aldrig uppstd ndgot resultatéverskott eftersom
intdkterna konteras mot skuldkonto i balansrdkningen. Vid underskott ndr det inte finns ndgot historiskt éveruttag att reglera minskar
underskottet eget kapital.

10. Langfristiga skulder, mnkr 2023 2022
Skuld till kommun 148,1 138,0
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,4 0,3
Summa langfristiga skulder 148,4 138,3

Byte av redovisningsprincip, se not 1.
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6.3 Forvaltningsberattelse VA

For att samhallet ska fungera forutsatts att det under arets alla dagar finns tillgang till rent dricksvatten. |
samband med oroligheter i var omvarld, inte minst i Ukraina, har det vikten av ett fungerande spillvattennat
ocksa aktualiserats. Detta stéller stora krav pa att verksamheten fungerar arets alla dagar vardag som helgdag,
dag som natt.

Under aret som gatt gick VA-enheten med ett underskott pa 1,6 mnkr. Totalt blir minusresultatet med tidigare
ars underskott 6,8 mnkr vid 2023 ars utgang. Det som avviker mest fran budget ar kostnaden fér kemikalier,
kostnaden for materialinkop till reparation av ledningsnétet och maskiner pa verken samt kostnaden for
externa entreprendrer. Personalkostnaderna var 1,2 mnkr ldgre an budget och detta beror pa att vi haft flera
vakanser under aret. Vi har haft fyra vakanser under delar av aret da det tidvis saknats Va-chef, projektledare,
drifttekniker och arbetsledare. Dessa vakanser ar tillsatta fran borjan av 2024. P3 intdktssidan ar det
forsaljningen av vatten som minskat med 2,5 mnkr. Intdkterna for slam fran enskilda brunnar har minskat pa
grund av byte av témningsteknik och dven intdkterna for dagvatten har minskat. Intdkterna hjalps upp av
utbetalat el-stéd pa 2,4 mnkr.

Under 2023 har 80 procent av investeringsbudgeten anvants. Anledningen till att inte alla investeringar
genomforts beror pa att det har saknats personella resurser att genomféra projekten men dven att en del
projekt haft [anga leveranstider. Ytterligare en anledning ar kostnadsdkningar, investeringen av ny ventilation
pa Tingsryds ARV kostade 2,0 mnkr mer &n planerat. Projekt som skjutits fram och fortsatter under 2024 &r
arbetet med det nya vattenverket i Linneryd/Korrd, el-och styrsystem till reningsverket Sandhult samt férnyelse
vid Hensmala vattenverk.

For att halla en hog leveranssakerhet ar det viktigt att antalet vattenlackor haller sig pa en 1ag niva. Under 2023
har det varit 19 st. vattenlackor vilket innebéar 0,08 st. per km vattenledning och 1 st. lackor pa
spillvattenledningar, vilket innebar 0,005 st. per km ledning. Av vattenldackorna var 9 st. inne i fastigheter.
Malsattningen ar att ha farre an 25 ledningsbrott per ar, ett matt satt med hénsyn till kommunens langa
ledningsnat.

Tjanstegaranti finns sedan 1 januari 2013 vid avbrott i vattenférsoérjningen som innebarande att man inom 4
timmar skall kunna anvisa tillgang till vatten i narmaste tatort och det ar uppfyllt under perioden.

Malsattningen for dricksvatten ar att alltid uppfylla Livsmedelsverkets foreskrift. Verksamheten har tagit totalt
119 prover pa utgaende dricksvatten och hos anvdndare. Av dessa ar 76 bakterieprov och 43 kemiprov. Ett
bakterieprov blev tjanligt med anmarkning med avseende pa odlingsbara mikroorganismer. Tre kemiprov blev
tjanligt med anmarkning.

2023 klarar Tingsryds avloppsreningsverk begransningsvardet for totalkvave. Begransningsvardet r 15mg/I,
vart drsmedelvirde blir 14,5mg/I. Aven riktvirdet per kvartal och gransvirdet per ar fér bdde BOD7 och
totalfosfor uppfylls.

For Ryds avloppsreningsverk éverskrids verkets inkommande belastning periodvis. Verket ar dimensionerat for
2100 personekvivalenter, under kvartal 1 och kvartal 2 ar inkommande belastning i medel 2300pe. Under
kvartal 3 och kvartal 4 &r inkommande belastning 1900pe respektive 1300pe. Riktvdrdet per kvartal ar 12mg/I.
Det har uppfylls under kvartal 1 och kvartal 4. Grénsvardet per ar fér BOD7 &r 12mg/|, vart arsmedelvarde for
2023 blir 18,8mg/I och gransvardet per ar 6verskrids. Riktvardet per kvartal och gransvardet per ar for
totalfosfor uppfylls. Den hoga belastningen beror pa problem hos ansluten livsmedelsindustri.

Under 2022 upplevde manga abonnenter i Tingsryds tatort att det var kvalitetsproblem med partiklar i vattnet.
Efter ett omfattande eget arbete med att spola ledningarna samt att externa entreprenér anlitats upphérde
problemet. Under 2023 har problemet aterkommit och vi har ett par pagaende kundarenden kring detta sedan
i hostas. Problemet har dven visat sig pa nagot enstaka stalle i Vackelsang.

Utredning av dricksvatten for framtiden fortsatter, bade for dricksvatten och spillvatten for 6stra sidan av
Tingsryds kommun samt for reservvatten. Ansdkan om vattendom for det nya vattenverket i Linneryd ar
inlamnad. Arendet ligger nu hos Mark — och Miljddomstolen. Planen fér nédvatten &r i stort sett klar och ska
beslutas under borjan av 2024.
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Norraryds vattentakt har flera utmaningar kring sig och efter ansdkan beviljades 180 tkr fran statligt stod for
battre vattenhushalining for projektet Ar Norraryds vattentidkt hallbar? Arbetet &r slutredovisat i bérjan av
2023 och forslag for vidare arbete finns. Dock har vi inte haft kapacitet att prioritera det under 2023.

Vattenskyddsomrade med skyddsforeskrifter for Flisehult beslutades i slutet av november. Beslutet
overklagades. Lansstyrelsen har skickat 6verklagandet till regeringen for provning, foreskrifter galler tills
regeringen beslutar ndgot annat. Behovet av ledningsférnyelse ar stort, och férnyelsetakten behover 6ka.
Under 2023 har férnyelsetakten for ledningsnatet varit 99,9 ar.

Under aret har féljande genomforts:

e Sista etappen av bytet av 6verforingsledning mellan Urshult och Kvarnamala ar klar.

e Projektering for byte av 6verféringsledning mellan Ryd och Fridafors har pabérjats.

e Trojemala pumpstation i Ryd ar bytt till en helt ny 6verbyggnad med nya pumpar och ny styrning.

e Sirkdvagen och Stora Trehorna har fatt nya pumpar och nytt rorgalleri.

e | projektet Framtida dricksvattenforsérjning Ostra Tingsryd har processinriktning, éverféringsledning
och markkop diskuteras. Ansdkan om vattendom &ar inlamnad. Pilotfilter for biologisk rening har
installerats och kors som provdrift.

e Tingsryd reningsverk har fatt ny ventilation och nytt varmesystem. Vi har dven byggt om till en battre
utmatning av rens. Tva fortjockare har fatt nya omrorare och motorer. Byte av intern och sand har
gjorts pa ett av DynaSand-filterna, 6vriga filter byts under 2024.

e | Ryds reningsverk har en processutredning paborjats for att sdkerstélla en robust drift. Pa rensgallret
har motorn bytts for att fa till en battre avskiljning av rens.

e | Urshult reningsverk har flodesmatare pa inkommande flode installerats. Detta for att fa en bra och
jamn dosering av fallningskemikalie. | aktiv-slamsteget har nytt luftningssystem installerats. |
sedimenteringen har skrapor och kedjedrift bytts ut.

e | Hensmala vattenverk har lutberedning och lutdosering samt invallning renoverats och byggts om.
K6p av mark i Hensmala till pumpstation som fanns pa ofri grund ar genomférd.

e | Yxnanas vattenverk har visst rérgalleri byggts om. Kemikaliedosering for fallning av jarn har
paborjats, arbetet kommer att slutféras under 2024.

e Luftare har installerats pa de reservoarer som saknade det.

e Vid Korro vattenverk har grundvattenbrunnen rengjorts.

e Scada-systemet har uppgraderats. Hensmala, Flisehult, Hogreservoaren och Kvarnamala har kopplats
upp till Scada-systemet.

e Flédesmatare i Fridafors har installerats.
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7 Kommunstyrelsens underskrift

Arsredovisning 2023 Tingsryds kommun 212000-0621

Tingsryd den 25 mars 2024
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8 Revisionsberattelse

Till
Kommunfullméktige

Revisionsberiéttelse fér ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Granskningen har utftrts av sakkunniga frin PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. De
ansvarar ocksé for att det finns en tillriicklig intern kontroll och terredovisning till
fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den inriktning och omfattning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2023”,

Vi bediimer sammantaget att styrelse och némnder har bedrivit verksamheten pé ett
dndamadlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi anser dock att
individndmndens uppdrag inte dr tillriickligt tydliggjort i forhdllande till
kommunstyrelsen.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillriicklig férutom
individndmndens interna kontroll.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen #r delvis férenligt med
de finansiella mal som fullmilktige uppstéllt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt med
de verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.
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Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens édrsredovisning for ar 2023.

Tingsryd den 28 mars 2024

/{/gm/za %«2”2@/‘%/‘% Qﬁ/ﬁ z%mf-gw /MA

Kerstin Petersson Borjg’Johansson Peter Koch

Till revisionsberiittelsen hér bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogorelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av drsredovisning

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport - Granskning av god ekonomisk hushallning
Bilaga 4 Granskningsrapport — Tingsryd Kommunfdretag AB

Bilaga 5 Revisionsberittelse — Tingsryd Kommunforetag AB

Bilaga 6 Granskningsrapport — Tingsryd Energi AB

Bilaga 7 Revisionsberittelse — Tingsryd Energi AB

Bilaga 8 Granskningsrapport — Tingsrydsbostider AB

Bilaga 9 Revisionsberittelse — Tingsrydsbostidder AB

Bilaga 10 Granskningsrapport — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Bilaga 11 Revisionsberiittelse — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
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Stenbro vid sjén Mien.
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VAR VISION

Tingsryds kommun dr en attraktiv, hdllbar och levande landsbygdskommun. Hér
finns engagerade och stolta medborgare, ett framgdngsrikt néringsliv och ett
aktivt férenings- och idrottsliv. Héir lever vi tillsammans med god livskvalitet och
bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryd

kommun

Arsredovisning 2023, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 82 av 82




