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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

Kommunens tre langsiktiga finansiella mal for god ekonomisk hushallning géllande resultatniva,
finansiering av investeringar och minskad laneskuld har alla uppfyllts for aret 2020.

Kommunkoncernens resultat for 2020 uppgick till 47 mnkr efter skatt, varav kommunens resultat var
43 mnkr. Den hoga resultatnivan ar en kraftig forbattring jamfort med 2019, da resultaten for
kommunkoncernen och kommun var +2 mnkr respektive -4 mnkr.

Kommunens resultat motsvarar 5,1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning vilket innebar att fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 procent
har uppfyllts med mycket god marginal. F6r att uppfylla malet pa 2 procent behéver resultatet vara
minst 17 mnkr.

Kommunallagens balanskrav har uppnatts for 2020 och det tidigare balanskravsunderskottet fran 2018
och 2019 pa sammanlagt -12 mnkr har nu aterstéllts med god marginal.

26 mnkr av arets resultat reserveras i en s k resultatutjamningsreserv och kan framover anvandas fér
utjamning av eventuella framtida negativa balanskravsresultat om det negativa resultatet kan héarledas
till en svag konjunktur.

Det hoga resultatet for ar 2020 forklaras framst av skattehdjning, férandrad kostnadsutjamning, extra
generella statsbidrag och kostnadsersattningar fran staten i pandemin samt ndmndernas arbete for
budget i balans. En del av de extra generella statsbidragen var tillfalliga och har givit en tillfallig positiv
effekt i drets resultat.

Namndernas totala resultat jamfort med budget uppgick till +17 mnkr. Motsvarande resultat 2019 var
-21 mkr och aret dessforinnan var siffran -14 mnkr. Den kraftiga resultatforbattringen beror dels pa
okade anslag i budgeten och dels pa namndernas arbete fér budget i balans.

Kommunkoncernens totala investeringar uppgick under aret till 81 mnkr, varav kommunens
investeringar motsvarade 36 mnkr. Kommunens investeringsbudget uppgick till 64 mnkr, vilket
innebar att endast 55 procent av budgeten forbrukades. 2019 férbrukades 88 procent av budgeten.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 651 mkr, vilket innebadr en minskning med -9 mkr jamfort
med forra arsskiftet. Det ar kommunen och TUFAB som har genomfort amorteringar under aret.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld uppgick till 21 procent hos kommunkoncernen och 24 procent
hos kommunen. Det innebar en fortsatt forstarkning av bade koncernens och kommunens
balansridkningar.

1.2 Valresultat och mandatfordelning

Val till kommunfullmaktige 2018 2014

Parti Roster Procent, % Mandat Roster Procent, % Mandat
Socialdemokraterna 2436 30,19 13 2425 30,54 13
Centerpartiet 1724 21,36 9 1873 23,59 10
Sverigedemokraterna 1251 15,50 6 925 11,65 5
Moderaterna 1117 13,84 6 1446 18,21 8
Kristdemokraterna 608 7,53 3 279 3,51 1
Vansterpartiet 390 4,83 2 302 3,80 2
Tingsrydsalternativet 359 4,45 2 286 3,60 1
Miljopartiet 61 0,76 0 243 3,06 1
Ovriga anmalda partier 124 1,54 0 161 2,03 0

Valdeltagandet steg fran 81,5 procent 2014 till 82,9 procent 2018. Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och
Véansterpartiet deklarerade 2020-05-07 att de avser att styra kommunen som den stérsta politiska minoriteten i
kommunfullmaktige. Tillsammans innehar partierna 18 av totalt 41 mandat. Tidigare ingick Moderaterna

tillsammans med Socialdemokraterna och Kristdemokraterna i ett majoritetsstyre.
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1.3 Politisk kommentar

Kommunens verksamheter och medarbetare, invanare, naringsliv och
foreningsliv har under aret som gatt i stor utstrackning paverkats av
Coronapandemin. Omsorgen, med vara sarskilda boenden framst, har pa ett
mycket framgangsrikt satt lyckats hantera pandemins utmaningar, likasa har
bildningsforvaltningen tvingats till kontinuerliga anpassningar av verksamheten
dar framforallt distansundervisning hamnat i fokus.

Krisen har fraimst drabbat besdksnaringen som sett en kraftigt minskad
efterfragan till foljd av restriktioner och minskat resande. Flera verksamheter
har inom féreningslivet periodvis varit helt eller delvis nedstangda,
Innovationsrikedomen har varit stor att hitta I6sningar utifran ett sdkert
smittskydd. Det ar var bedomning att trots pandemin har kommunens
verksamheter, naringsliv och foreningsliv pa ett relativt bra satt kunnat hantera
radande situation. De langsiktiga effekterna aterstar dock att utvardera.

| Tingsryd, liksom i 6vriga landet och i varlden, har pandemin inneburit ett mycket snabbt och stort steg i
utvecklingen inom digitalisering. Digitala moten och arbete hemifran ar numera vardag och har i hog grad
bidragit till att stora delar av samhallet har kunnat hallas igdng trots de omfattande restriktionerna.

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen trots alla utmaningar som pandemin medfort, till stora delar
klarat av att genomfora sina viktiga uppdrag. Att vissa utvecklingsomraden fatt sattas pa paus och att vissa
verksamheter inriktats at annat hall, har sin naturliga forklaring. Kommunens fokus pa att I6sa pandemins
utmaningar och motverka smittspridning i forsta hand, maste ses som en klok prioritering.

Kommunens resultat for aret 2020 landar pa +43 mnkr, vilket innebér att de finansiella malen uppnas och att
tidigare balanskravsunderskott fran 2018 och 2019 (-12 mnkr) nu &r aterstallt med god marginal. Resultatet
innebar en kraftig forbattring fran 2019 da resultatet var negativt (-4 mnkr). Resultatférbattringen beror framst
pa en skattehojning, forandrad kostnadsutjamning, extra generella statsbidrag och kostnadsersattningar fran
staten for pandemin samt namndernas arbete for en budget i balans. Det ar gladjande att samtliga namnder nu
uppvisar positiva resultat jamfért med budgeten.

De goda marginalerna i resultatrakningen har ocksa givit méjlighet att genomféra en del extra atgarder i
verksamheterna under hosten, bl a upprustning av lekplatser och elljusspar, underhall enskilda vagar och
fastigheter samt olika digitaliseringsatgarder. Syftet med atgarderna var att genomféra sddant som anda hade
behovt genomforas under de narmaste aren och darmed tidigareldgga dessa kostnader nar ekonomiskt
utrymme finns. Marginalerna i resultatrakningen rackte aven till extra atgarder i pandemin i form av
personaluppskattning och 6kat foreningsstod.

Den hoga resultatnivan starker kommunens ekonomi infor kommande ar, men ar delvis en engangseffekt p g a
extra tillskott fran staten. Vi sparar med oss ca 25 mnkr framéver i en resultatutjamningsreserv, for att kunna
anvanda om en svag konjunktur orsakar minusresultat framover. De ekonomiska marginalerna ar betydligt
lagre fr o m 2021 och ekonomin kommer vara en fortsatt utmaning for kommunen. Det som kan forsvara
forutsattningarna ar bland annat svag konjunktur, minskade intakter fran migrationsverket, 6kade
verksamhetsbehov samt stora investeringsbehov. Arets resultat och den successivt stirkta balansrikningen ger
dock en bra grund infor de fortsatta ekonomiska utmaningarna.

For att kunna mota framtidens utmaningar och behov av utveckling och gora det pa ett satt som haller ihop
helheten battre och siktar mer langsiktigt, har organisationen fatt uppdrag av fullméaktige att paborja arbetet
med "Framtid Tingsryd”. Ett langsiktigt arbete som kommer att innehalla flera stora omraden, alltifran en
oversyn av kommunens styrkedja hela vdgen fran vision till mal i verksamheterna, till ett nytt arbete med
kommunens 6versiktsplan. Dessutom starks det langsiktiga anslaget i uppdragen om att arbeta fram 10-
arsplaner gallande investeringar, lokal- och underhallsplaner. Malet ar ytterst att starka saval
tjdnsteorganisationen som den politiska i att staka ut den dnskvarda framtida vagen och utvecklingen for
Tingsryd. Detta omfattande arbete vill vi gora i dialog och samférstand med invanare, naringsliv, foreningsliv
och alla andra aktérer som vill vara med och paverka Tingsryd kommuns framtid.

Nu lagger vi ar 2020 bakom oss och konstaterar att vi aldrig upplevt nagot liknande i modern tid. Trots fortsatt
stor osdkerhet infor framtiden vad galler pandemins utveckling och darmed en fortsatt anpassning av vara
verksamheter, ser vi framtiden an med en férhoppning om en god och hallbar utveckling av den kommunala
verksamheten som kommer vara till gagn for oss alla. /Mikael Jeansson (S), Kommunstyrelsens ordférande
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1.4 Handelser i Tingsryds kommun

Coronapandemi

Verksamhetsaret 2020 har inte varit likt nagot annat ar i modern tid vare sig i varlden eller Tingsryds kommun.
Anledningen stavas covid-19 och denna pandemi har gjort stort avtryck pa saval samhallet som den enskilda
individen. Nar val pandemin var ett faktum i bérjan av 2020 fattades det en rad beslut om olika anpassningar av
verksamheterna. | takt med pandemins utveckling och att kunskapen 6kat har sedan besluten omprovats.
Kommunens verksamheter som bl a ska ge stdd och service till allmdnheten, omsorgstagare och elever har haft
och star fortsatt infor stora utmaningar till fljd av pandemin.

Nagra exempel pa atgarder som genomforts i sparen av pandemin ar distansundervisning inom skolan,
inrattande av covid-19-team inom omsorgen, plexiglas pa vara sarskilda boenden for att gora besok av
anhoriga mojligt, hemarbete for tjansteman, digitala moten/traffar, bokutlaning/-utdelning utomhus och
foretagsradgivning kopplat till pandemin.

Ulla Arvidsson var en av de férsta som
vaccinerades i kommunen mot covid-19,
den 28 december 2020 i Konga.

Plexiglas sattes upp pd dldreboende sa att de dldre
skulle kunna trdffa sina anhériga.

Hoéga vattenfléden

2020 var dven ett ar som borjade med extremt hoga
vattenfloden vilket pa vissa stallen i kommunen ledde till
dversvamningar. Oversvimningarna berodde pa extremt
milt vader dar nederbérden kom som regn i stallet fér sno.

Héga vattenfléden vid bron i Blidingsholm.

Brand i byggnad

| december manad intréffade en brand i en skolbyggnad inom Trojaskolan i Ryd som innebar en totalskada av
byggnaden som inrymde verksamheten vuxenutbildning. Ingen person kom till skada och ingen av de
narliggande byggnaderna for forskola och grundskola skadades i samband med branden. Vid brandtillfallet
tillampade vuxenutbildningen redan distansundervisning pa grund av pandemin, vilket inneburit att
verksamheten dven efter branden kunnat fortsatta bedrivas pa samma satt.
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Extraatgarder

Under aret har kommunen kunnat genomfora
en rad atgarder av engangskaraktar som en foljd
av goda ekonomiska marginaler. Det ar bl.a.
upprustning av enskilda vagar, lekplatser och
elljusspar, utbetalning av extra foreningsstod,
inkdp av nya arbetsklader (jackor) till personal
inom forskola och omsorg samt en
personaluppskattningspeng till kommunens
medarbetare.

Upprustning av vdg i Abrahamshult.

Positiva tongangar

Bland mycket annat kan dven namnas att kommunen har lanserat en ny e-tjansteportal som utokar servicen till
medborgarna. Det har startats en unik spelutbildning i Vackelsang tillsammans med Spelkollektivet. Kommunen
har dven i samarbete med Wexnet startat ett projekt som kallas Smart sensornat, dar man i framtiden kommer
att kunna méta t.ex. nivaer i vattendrag och renhallningskarl med hjalp av sensorer. En teknik som kan ge
manga vinster i framtiden.

Gladjande ar att kommunens mal om att i samarbete med privata aktorer tillskapa 100 bostader senast ar 2020
ar uppfyllt.

Nybyggda ldgenheter pG Vistra Bjérkvdgen 14 i Tingsryd.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver kommunens verksamhetsutveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Kommunal skattesats, % 22,00 21,07 21,07 21,07 21,07
Antal invanare, totalt 12 369 12 393 12 407 12 451 12393
Antal invanare, 0-5 ar 742 760 748 749 722
Antal invanare, 6-15 ar 1343 1309 1314 1303 1288
Antal invanare, 16-18 ar 398 409 424 420 426
Antal invanare, 19-64 ar 6427 6444 6457 6556 6 567
Antal invanare, 65-79 ar 2 435 2420 2391 2 365 2326
Antal invanare, 80 ar och aldre 1024 1051 1073 1058 1064

RESULTATRAKNING KOMMUN (mnkr)

Verksamhetens intakter 217,5 221,8 250,0 247,7 271,2
Verksamhetens kostnader -969,6 -959,9 -961,2 -909,3 -908,9
Avskrivningar -43,0 -38,7 -37,8 -36,8 -36,6
Verksamhetens nettokostnader -795,1 -776,8 -749,0 -698,4 -674,3
Skatteintakter 525,7 505,3 491,6 482,0 470,9
Generella statsbidrag och utjamning 310,8 265,7 249,0 241,8 238,8
Verksamhetens resultat 41,4 -5,8 -8,4 25,4 35,4
Finansiella intakter 3,4 4,1 5,0 39 4,4
Finansiella kostnader -2,1 -2,1 -2,2 -5,3 -3,4
Resultat fore extraordindra poster 42,7 -3,9 -5,6 24,0 36,4
Jamforelsestérande poster - - 22,8 - -
Arets resultat 42,7 -3,9 17,2 24,0 36,4

BALANSRAKNING KOMMUN (mnkr)

Resultat i % av skatteintakter, generella

Anlaggningstillgangar 644,9 652,7 647,9 653,2 669,3
Omsattningstillgangar 218,3 160,7 181,4 189,5 180,3
Summa tillgangar 863,2 813,4 829,3 842,7 849,6
Eget kapital 470,6 428,0 440,1 422,9 398,9
Avsattningar 19,8 19,9 19,9 20,3 20,3
Langfristiga skulder 136,6 142,7 145,0 188,3 214,1
Kortfristiga skulder 236,2 222,8 224,3 211,2 216,3
Summa eget kapital och skulder 863,2 813,4 829,3 842,7 849,6

FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN

statsbidrag och utjamning >1% 0,5% 23% 33% >1%
Balanskravsresultat, mnkr 12,2 -5,6 -6,6 22,2 36,3
Balanskravsresultat att aterstalla, mnkr 0,0 -12,2 -6,6 0,0 0,0
Soliditet enligt balansrakning 54,5 % 52,6 % 52,6 % 50,2 % 47,0 %
Soliditet inklusive total pensionsskuld 24,1 % 19,4 % 18,9 % 16,6 % 12,3%
Investeringar, mnkr (netto) 35,6 62,5 32,5 29,9 23,5
Laneskuld, mnkr 110,0 115,0 115,0 160,0 185,0
Pensionsskuld intjanad fére 1998, mnkr 262,7 269,9 276,8 282,8 294,7
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2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation samt i tre
bolag och tva stiftelser. Tingsryds kommun organiserar sina bolag i ett av kommunen heladgt holdingbolag,
Tingsryds Kommunforetag AB. Kommunrevisionen har till uppgift att granska, utvardera och kontrollera, men
ocksa att stodja och framja en effektiv verksamhet i Tingsryds kommun. En éverblick av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

2.2.1 Organisationsschema

Tingsryds

Revisionen

Kommunféretag AB

Kommunfullmaktige

Tingsryds
Industristiftelse

Stiftelsen
Tingsrydsbostéder

I

Vard- och

omsorgsndmnd

Namnder

Milj- och

Kommunstyrelsen Bildningsnamnd

byggnadsnamnd

Exempel pa politisk samorganisering med andra kommuner

+ Overfarmynd: den Bstra Kronoberg - gemensam
éverformyndarnamnd fér Alvesta, Lessebo, Tingsryds och
Véxjd kommuner.

- Raddningstjansten Ostra kronoberg - kommunalfsrbund far
réddningstjénst for Lessebo, Tingsryds och Uppvidinge
kommuner.

+  Sydarkivera - | Iférbund fér e-arkiv till
kemmuner i framfér allt sédra Sverige

Verksamhet

Kommunstyrelse

Individ- och familjeomsorg, Integration, Vuxenutbildning, Arbetsmarknadsenhet,
Lokaler, Gator och parker, Maltider, Lokalvard, IT, Vatten och avlopp.

Vard- och omsorgsnamnd

Aldreomsorg, Omsorg funktionsnedsattning, Halso- och sjukvard, Fardtjanst.

Bildningsnamnd

Barnomsorg, Grundskolor, Gymnasieskola, Sarskola, Skolskjutsar, Elevhalsa, Bibliotek,
Fritidsgardar.

Miljé- och byggnadsnamnd

Myndighetsnamnd inom Plan- och bygglagen, Milj6- och halsoskydd, Livsmedel,
Tobakslagen m fl

Valnamnd

Administrera de allmdnna valen.

Bolag och stiftelser

Tingsryds Kommunforetag AB

Verksamhet

Moderbolag som &dger och forvaltar aktier i kommunens dgda bolag samt 6vergripande
samordning av dotterbolagens verksamheter.

Tingsryds Utvecklings och Fastighets AB

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsryds Industristiftelse

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsrydsbostader AB

Bostdder och lokaler. Forvaltar Tingsryds kommuns lokaler t ex dldreboenden och
skolor.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Bostdder och lokaler.

Tingsryds Energi AB

Fjarrvarme och bredband.
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Forutom ovanstaende heldgda koncernbolag och stiftelser bedrivs féljande verksamheter i samverkan med
andra kommuner:

e Kommunalférbundet ROK bedriver raddningstjidnst. Medlemmar ar Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge
kommuner.

e  Kommunalférbundet Sydarkivera har 26 medlemskommuner och arbetar med e-arkiv, utbildning, rad
och stéd och analoga arkiv.

e Gemensamt kommunalagt bolag SSAM — Sodra Smaland Avfall och Miljé AB ansvarar for
avfallshanteringen i Tingsryds kommun. Bolaget dgs av Vixjd, Lessebo, Tingsryd, Almhult och
Markaryds kommuner.

e Gemensam namnd - Overférmyndarnamnden 6stra Kronoberg samordnar en gemensam organisation
for kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vaxjo.

e Kommunalférbundet VoB Kronoberg — for alla kommuner i lanet. Utfér tjanster inom socialtjanstens
omrade bl.a. familjeradgivning.

e Genom TEAB dger kommunen andel i bolaget Wexnet AB som i sin tur ligger under Vaxjoé Energi. Vaxjo,
Alvesta, Tingsryd och Lessebo kommuner har genom sina kommunala bolag 6verlatit sina
investeringar i infrastruktur for bredbandsverksamhet.

Det finns politisk representation fran Tingsryds kommun i alla ovanstdende.
Sedan finns det ytterligare samverkansformer:
Tingsryds kommun ar medlem i Kommuninvest och deldgare i Kommunassurans Syd Forsakrings AB.

Samordningsforbundet Varend ar en fristaende juridisk person som verkar med stéd av Lag om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) inom socialtjansten kdper foljande tjanster som delas via samverkansavtal
med Region Kronoberg eller andra kommuner: alkoholhandlaggning, social jour, familjeratt, barnahus,
familjefrid, integrerad mottagning.

Lanstrafiken Kronoberg ar en del av Region Kronoberg, men handhar vissa kommunala ataganden, sdsom:
skolskjutsar, fardtjansthandlaggning, fardtjanst och nartrafik.

2.2.2 Ledning, styrning och uppfdljning av namnder och bolag

Ansvarsstruktur

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet. Det ar kommunens medborgare som rdstar in
fortroendevalda i kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fungerar som kommunens "riksdag" och fattar de
overgripande besluten. De utser styrelser och ndmnder, som ska skéta det I6pande arbetet.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Namnderna bestar av fortroendevalda som utses av fullmaktige och har sarskilda ansvarsomraden. Deras
viktigaste uppgift ar att "bryta ner" de 6vergripande malen, som kommunfullmé&ktige faststallt, till det egna
ansvarsomradet. Ndmnderna styr vad som ska géras genom att satta upp politiska mal, som férvaltningarna
eller de privata entreprendrerna ska leva upp till. Ndmnderna har ett ansvar for att folja upp att det arbete som
utfors leder mot malen.

Forvaltningarna bestar av anstallda medarbetare. De utfér det arbete som de fértroendevalda fattat beslut om.
Forvaltningarna ar uppdelade i olika verksamhetsomraden. En férvaltning lyder oftast under en namnd men
kan ocksa lyda direkt under kommunstyrelsen.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

e  Kommunfullmaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och évergripande
styrdokument pa koncernniva. Verksamheterna indelas efter finansiering enligt féljande:

o verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter och statsbidrag (t ex skola, omsorg, gata och
park)

e verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerade avgifter (vatten, avlopp och renhalining)

e affarsdrivande verksamheter (bostader, fastigheter och energi)

Kommunfullmaktige beslutar om mal och ramar anpassade till finansieringsform.

Centrala styrdokument

Inom Tingsryds kommunkoncern anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sakra en effektiv och sdker verkstallighet. Det kan handla om utveckling
(planer och program), forhallningssatt (policy) eller rattssaker hantering (riktlinjer). Det senare beslutas av
namnderna/kommunstyrelsen. Har féljer nagra exempel pa viktigare planer, program och policys som &r
beslutade av kommunfullmaktige:

e Oversiktsplan

e Budget och plan

e  Personalpolitiskt program

e Integrationspolitiskt program

e  Bostadsforsorjningsprogram

e Agarpolicy

e  Sakerhetspolicy

e Informationspolicy

e  Inkdps- och upphandlingspolicy
e  Policy for arbetsmiljé och halsa
e  Policy for diskriminering i arbetslivet

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Malstyrning

Tingsryd kommuns styrprinciper bygger pa teorin balanserad styrning och beskrivs i dokumentet ”Riktlinjer for
malstyrning”. Tingsryds kommun styrs utifran vision, perspektiv samt kommundévergripande mal som ar
gemensamma for hela organisationen och faststélls av kommunfullmaktige. De kommunovergripande malen
"bryts ner" pa varje verksamhet och handlingsplanerna stodjer arbetet med standiga forbattringar.

Vardegrunden beskriver vart forhallningssatt till invanarna och till varandra. Vardegrunden ger uttryck for var
manniskosyn. Allt arbete gentemot visionen ska goras utifran den gemensamma vardegrunden.

Styrningen leder till att den politiska viljeyttringen genomsyrar organisationen och darmed later de
demokratiska krafterna verka. Styrningen i Tingsryds kommun ska praglas av dialog och delaktighet.

Budgetprocess

Kommunstyrelsen faststaller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar for att, med inhdmtande av uppgifter
fran namnder och forvaltningar, ta fram budgetférutsattningar infor det kommande budgetaret. Utifran
framtagna budgetforutsattningar genomfor fullmaktige en inriktningsdebatt, varefter kommunstyrelsen
upprattar ett budgetforslag. Darefter beslutar fullmaktige om budgeten. Budgetprocessen avslutas med att
namnderna faststaller verksamhetsplan och internbudget fér den egna verksamheten inom ramen for de mal
och anslag som fullmé&ktige beslutat om.

Fullmdktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflodes- och
balansbudget. Fullmaktiges budgetbeslut ska innehalla en plan for de kommande tre aren. |
fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag fér namnderna som en budgetram uttryckt i nettokostnader.
Fullmaktigebudgeten utgér saledes en rambudget och &r bindande vad avser saval nettoanslag som mal och
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riktlinjer. | samband med fullmaktiges budgetbeslut faststalls skattesats, laneram for budgetaret samt
borgensramar for helagda kommunala féretag. Fullmaktiges budgetbeslut ska fattas i juni manad aret fére
budgetaret. Vid valar fattas fullmaktiges budgetbeslut av nyvalda fullmaktige i november manad. Hantering av
budget for helagda kommunala féretag regleras i agarpolicy och dgardirektiv.

Verksamhetsplan och internbudget

Namnderna ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag, uppratta och faststalla en verksamhetsplan inklusive en
detaljerad internbudget, vilken utgér namndens planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret.
Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas. Internbudgeten ska innehalla en tydlig fordelning av
budgetansvaret pa olika nivaer inom férvaltningsorganisationen. Namndernas verksamhetsplan och
internbudget ska faststallas senast i november manad. Vid valar fattas namndbeslut om verksamhetsplan och
internbudget senast i december manad.

Ekonomisk rapportering

Namnderna lamnar ekonomisk rapport till kommunstyrelsen vid fem tillfillen under budgetaret (inklusive tva
delarsrapporter och bokslut). Vidare lamnar forvaltningarna ekonomisk rapport till ndmnderna vid samma fem
tillfallen. Férvaltningschefen (samt kommunchefen och ekonomichefen) erhaller vid ytterligare fem tillfallen
under aret ekonomisk rapportering fran budgetansvariga i organisationen. De kommunala foretagen
rapporterar till kommunstyrelsen vid tre tillfdllen under aret d.v.s. delarsrapporter och arsredovisning.

Arsredovisning och delérsrapporter

| drsredovisning och delarsrapporter gérs uppféljning av ekonomi och verksamhet for bokslutsperioden.
Delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for helaret avseende bédde ekonomi och verksamhet. Beslut
om kommunens arsredovisning ska fattas av fullméaktige senast i april manad. Motsvarande géller for de
heldgda kommunala foretagens arsredovisningar. Delarsrapporter upprattas tva ganger per ar, efter april och
augusti manad. Beslut om dessa ska fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i
fullmé&ktige senast i september respektive november manad. Motsvarande géller for de helagda kommunala
foretagens delarsrapporter. Dessa 6versidnds som information till fullméktige. Arsredovisning samt
deldrsrapport efter augusti manad ska innehalla sammanstalld redovisning (koncernredovisning).

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommunallagens 6 kap 1§ och 3§ fér uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet, for saval namnder som kommunala féretag. Denna uppsiktsplikt innebar ratt till att lamna rad, ge
anvisningar, géra papekanden samt, om det dr nédvandigt, lamna forslag till fullmaktige om forandringar.
Darutover anmals samtliga ndmnders och styrelsers protokoll till kommunstyrelsen. Under 2020 har detta
arbete genomforts enligt planerna.

Budget med flerdrsplan och styrkort ar kommunens viktigaste styrdokument som anger mal och kvalitetsniva
for verksamheterna samt ekonomiska resurser for att uppna dessa. Varje namnd lamnar fyra ganger per ar en
ekonomisk rapport med helarsprognos till kommunstyrelsen. Om budgetunderskott prognostiseras eller brister
i verksamheten befaras ska namnden besluta om atgarder. Namnden kan kallas in till kommunstyrelsens
arbetsutskott for att belysa handlingsplanen for ekonomi i balans och dess samband med verksamhetens mal
och kvalitet. Avrapportering om genomfdrandet av handlingsplanen sker dels till kommunstyrelsens
arbetsutskott och dels till kommunstyrelsen.

Efter april och augusti manad gors delarsrapporter med uppféljning av saval verksamhet som ekonomi, i text
och med tillhérande styrkort. Resultatet i delarsrapporten rapporteras till fullméaktige. De arliga budgetdagarna
ar en viktig del i boksluts- och budgetberedningen och ar mycket vardefull for uppsiktsplikten.

Avseende de kommunala bolagen och stiftelserna hanteras kommunstyrelsens uppsiktsplikt i forsta hand
genom delarsrapporterna per 30 april och 31 augusti samt arsboksluten. Darutover sker bland annat
uppfoljning av bolagens kommunala dndamal samt faststéllande av affarsplaner for féretagen.

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen av fullmaktige 2012-05-31 § 63) omfattar Tingsryds kommuns
samlade verksamhet, det vill sdga dven den verksamhet som bedrivs i féretagsform. Intern kontroll &r primart
ett ledningsverktyg for bade den politiska ledningen och férvaltningarna och ar en del av kommunens
styrsystem. Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar pa korrekta underlag. De skyddar ocksa mot forluster
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och forstorelse av kommunens tillgdngar samt oberattigade misstankar mot politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll i hela kommunen, det vill
saga ser till att 6vergripande regler foljs och att en organisation fér den interna kontrollen finns. Med
utgangspunkt fran namndernas och revisionens granskningsrapporter utvarderar kommunstyrelsen arligen
kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behévs, beslutar om sadana.

Namnderna ar ansvariga for att den interna kontrollen inom deras respektive verksamhetsomrade &r tillracklig
sa att foljande 6vergripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Géllande internkontrollen 2020 hanvisas till den samlade internkontrollrapporten.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Omvarldsanalys

Sambhallsekonomi

Pandemin har i mycket hog grad paverkat samhéllsekonomin under aret, saval lokalt, regionalt, nationellt och
globalt, och inte sedan andra varldskriget har varldsekonomin upplevt en snabbare och brantare
konjunkturnedgang och storre osakerhet dn under det gangna aret.

Smittspridningens globala utbredning under mars och april manad skapade genom restriktioner och lockdowns
en osannolikt snabb och brant nedgang i konjunkturen under det andra kvartalet, bade i Sverige och i 6vriga
varlden. | det skedet pekade manga prognoser pa ett BNP-fall pa -7 till -10 procent for Sverige pa helarsbasis
och SKR bendamnde det skedet av utvecklingen som en fullstandig konjunkturkollaps. Under tredje kvartalet
syntes en relativt skarp rekyl i efterfragan som innebar en viss dterhamtning i den svenska ekonomin. Nar
smittspridningen dter 6kade under hosten blev konjunkturutvecklingen aterigen svagare under det fjarde
kvartalet.

2019 2020 2021 2022 2023
BNP 1,4 -3,1 2,7 3,6 2,1
Sysselsattning, timmar -0,3 -3,9 1,4 2,3 1,2
Relativ arbetsloshet, % 6,8 8,3 8,4 8,1 7,9
Timlon (konj. statistik) 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3
Konsumentprisindex, KPI 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9
Skatteunderlag 2,8 2,2 3,0 4,1 3,5

(kalla: SKR 2021-02-18 cirkuldr 21:12)

Sammantaget for heldret 2020 blev BNP-fallet i Sverige -3,1 procent. De arbetade timmarna minskade kraftigt
och arbetslésheten steg fran 6,8 procent till 8,3 procent under aret. Regeringens pandemiatgarder for
naringslivet, bl a ersattning for korttidspermitteringar och omsattningsstod for vissa branscher, har sannolikt
bidragit till att den ekonomiska nedgangen inte blev storre dan vad den blev.

For 2021 syns en fortsatt svag konjunkturutveckling under inledningen av aret till féljd av den fortsatta
smittspridningen med tillhérande restriktioner i samhallet. Pagaende vaccinationsarbete ger dock hopp om
successiva lattnader i restriktionerna under aret. Férhoppningsvis kan da stora delar av naringslivet, bl a tack
vare korttidspermitteringarna, aterigen sta redo att vaxla upp i takt med att efterfragan stiger. Darmed kan
forhoppningsvis en aterhdamtning i ekonomin pabdrjas. | SKR:s prognoser syns en successiv dterhamtning i
ekonomin under aren 2021-2023. Forst ar 2024 beddms konjunkturell balans kunna uppsta igen. Osakerheten i
prognoserna ar fortsatt stor.
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Tingsryds kommun

Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Sverige har sett annorlunda ut under 2020 med den minsta befolkningsokningen pa
15 ar. Antalet déda var 10,5 procent hogre an aret tidigare, vilket stammer val in dven pa Tingsryd.
Invandringsoverskottet till Sverige var det lagsta sedan 2005 och 33 581 fler invandrade dn utvandrade under
2020.

Tingsryds kommuns befolkning minskade med 24 personer under 2020. Antalet fédda 113 barn ar ungefar som
de senaste dren, om dn nagot i underkant. Antalet avlidna var 200 personer vilket ar 24 personer fler &n
genomsnittet de senaste fyra aren. Trots den minskade invandringen sa kunde Tingsryds kommun visa upp ett
positivt flyttningsnetto om +64 personer dar nettot mot inrikes flyttningar var +33 personer. Detta ar ett tydligt
trendbrott da det inte gar att finna ett enskilt ar i SCB:s statistikdatabas dar inrikes flyttnetto varit positivt for
Tingsryds kommun tidigare. Inrikes flyttnetto pekats ut som en indikator for attraktivitet i den regionala
utvecklingsstrategin for Kronoberg. Siffran sett till hela lanet ar -319. En fortsatt stark lokal arbetsmarknad och
kommunens arbete med attraktivitet verkar ha gett effekt for Tingsryds kommuns del.

Befolkningsutveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Invanarantal 31 dec 12 369 12393 12 407 12451 12393
Fodda 113 115 125 116 127
Avlidna 200 187 163 176 179
Fédelsenetto -87 -72 -38 -60 -52
Inflyttning 744 746 688 858 790
Utflyttning 680 688 694 740 605
Flyttningsnetto 64 58 -6 118 185
Summa -24 -14 -44 58 133

Aldersstruktur

Aldersintervall 2020 2019 2018 2017 2016
0-19 2619 2614 2627 2604 2557
20-64 6291 6 308 6316 6424 6 446
65+ 3459 3471 3464 3423 3390

Naringsliv

Naringslivet i Tingsryds kommun har under de senaste aren haft en mycket positiv utveckling. Mellan 2015 och
2019 6kade den forvarvsarbetande dagbefolkningen med cirka 500 personer till 5 954 personer ar 2019. Under
2020 har forutsattningarna varit extremt skiftande och beroende pa bransch. Sammantaget har naringslivet i
kommunen statt emot pandemins effekter valdigt val och antalet arbetstillfdllen totalt sett i kommunen ar i det
narmaste konstant. Antalet féretag har okat fran 1 794 till 1 898 tack vare manga nystartade féretag men ocksa
en 6kad inflyttning jamfort med tidigare. Antalet konkurser var endast tre under aret vilket ar en halvering
jamfort med 2019.

Manga branscher drabbades hart nar pandemin slog till i borjan av aret. De statliga stéden, och da framfér allt
stodet for korttidsarbete har varit mycket viktiga for att ge foretagen mojlighet att hantera snabba svangningar
i tillgang och efterfragan. Fér nagra branscher har pandemin orsakat mycket stora problem dven fortsatt under
aret, framfor allt i olika grenar av beséksnaringen inkluderat delar av handeln. Nystartade foretag har haft det
allra besvarligast da de inte kunnat pavisa nagon tidigare omsattning i kontakterna med myndigheterna i
samband med olika stodatgarder.

Tingsryds kommun har férsokt halla en tat kontakt med naringslivet med manga direktkontakter och ocksa
stottat féretagen genom att férse dem med information om olika stéd och utbildningar. | nagra fall har férlangd
betalningstid beviljats samt att hyresrabatt har givits till foretag i sarskilt drabbade branscher i de fall dar
kommunkoncernen varit hyresvard.
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2.3.2 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Kommunen och de kommunala féretagen har en bred verksamhet som innehaller manga risker pa bade kort
och lang sikt. Varje namnd och styrelse har ett ansvar for att hantera de risker som finns inom det egna
verksamhetsomradet. Detta sker bland annat inom ramen for kommunens arbete med intern kontroll.
Kommunens risker kan delas in i

e omvarldsrisker - t ex befolkningsutveckling, konjunktur och arbetsléshet, forandringar i statsbidrags-
och utjamningssystemet, férandrad lagstiftning

e verksamhetsrisker - t ex kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for oegentligheter

e finansiella risker - t ex valutarisker, ranterisker, kreditrisker

| arsredovisningen koncentreras redovisningen till de finansiella riskerna. Pa sikt bor redovisningen i
arsredovisningen omfatta fler riskomraden med fokus pa vasentliga risker.

Finansiella risker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna hanteras utifran kommunens finanspolicy som faststalldes av kommunfullmaktige 2014.
| policyn anges ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas. Policyn
omfattar hela kommunkoncernen och de kommunala féretagen ska minst en gang per mandatperiod, eller vid
behov, faststalla en egen finanspolicy som utformas inom ramen for den koncerngemensamma policyn och
gallande dgardirektiv.

| policyn anges att kommunens finansverksamhet ska bedrivas utifran ledorden férsiktighet, enkelhet och
Oppenhet och att malen for finansverksamheten ar att:

e sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
e inom finanspolicyns ramar minimera kommunens rantekostnader
o sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll

Rdnterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens laneskuld till 651 (660) mnkr. Skulden har
minskat till foljd av amortering och att genomférda investeringar kunnat finansierats inom befintligt
laneutrymme. Kommunens laneskuld uppgick till 110 (115) mnkr per den 31 december 2020.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Enligt finanspolicyn ska
den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte understiga 1 ar och bor inte
Overstiga 5 ar. Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 2,3 (1,9) ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning
uppgick till 1,8 (1,8) ar.

Finansieringsrisk

For att sprida finansieringsrisken ska inte en for stor del av laneskulden forfalla inom en och samma period.
Enligt finanspolicyn ska inte mer an 25 procent av laneskulden férfalla inom en 12-manadersperiod. Givet
laneskuldens sammansattning per balansdagen forfoll 26 (37) procent av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-manadersperiod, motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 36 (35)
procent.

Per den 31 december 2020 uppgick tillgangliga likvida medel inom kommunkoncernen till 159 (119) mnkr och
tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter till 41 (41) mnkr, totalt 200 (160) mnkr.

Kredit- och likviditetsrisk (Motpartsrisk)

Kommunkoncernen och kommunen har likvida medel hos svenska banker. Skuldportféljen ligger uteslutande
hos kommun- och regionsfarens egna laneinstitut Kommuninvest med undantag for Stiftelsen
Tingsrydsbostader dar en mindre del dven aterfinns hos Swedbank och Svenska Handelsbanken.
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Sammanfattande tabeller avseende finansiella risker

RISKHANTERING

Kapitalbindning

60%

40%
K ONCErNEN
K ommunen

20% Bolagen

0% : T . : : ¢ |

<lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 45ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar

Kapitalbindning <1lér 1-2a 23ar 34ar 67ar 7-8ar 89ar S-10ar
Koncernen 26% 18% 23% 21% 11% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 36% 14% 23% 18% 9% 0% 0% 0% 0% 0%
B 24% 20%% 23% 22% 11% 0% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning
60%
40%
K ONCErnen
K ommunen
20% Bolagen
0% T T T T 1
<1ar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar 7-10&r

1-3&r 35ar 57ar
Koncernen 27% 41% 32% 0% 0%
Komimunen 36% 36% 27% 0% 0%
Bolagen 24% 43% 33% 0% 0%
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att intjanade
pensionsférmaner fére 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdakningen.

De pensionsmedel som intjanats fran och med 1998 utbetalas fér den anstélldes egen placering hos
pensionsférvaltare och kostnadsfors det ar de intjdnas. Kommunen har dven tecknat en sarskild forsdkring hos
kommunens pensionsforvaltare (Skandia), som innebér att pensionsférvaltaren svarar for utbetalning av den
formansbestamda alderspensionen (FAP) och efterlevandepensionen. Premien kostnadsfors det ar den
intjanas.

Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller egna forvaltade pensionsmedel.

Pensionsforpliktelser 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inkl sarskild [6neskatt 7,2 7,4
b) ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 262,7 269,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 39,7 36,8
Summa pensionsfoérpliktelser (inkl forsakring) 309,6 314,0

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 56,5 51,6
a) varav 6verskottsmedel 6,5 5,9
Summa forvaltade pensionsmedel 56,5 51,6
Finansiering

Aterlanade medel 253,2 262,4
Konsolideringsgrad 18% 16%

Kommunens totala pensionsforpliktelser for 2020 uppgick till 310 mnkr inklusive férsakring och sarskild
I6neskatt, vilket innebar en minskning med -4 mnkr sedan 2019. Ansvarsférbindelsen har minskat fran 270
mnkr till 263 mnkr under samma period till foljd av arets pensionsutbetalningar.

Det totala pensionsforsakringskapitalet hos pensionsforvaltare uppgick till 56 mnkr i marknadsvéarde, varav 27
mnkr finns hos Skandia och 29 mnkr finns hos KPA. Det totala kapitalet har 6kat med 5 mnkr under aret till f6ljd
av premieinbetalningar och vardetillvaxt. Av pensionsforsakringskapitalet utgér drygt 6 mnkr éverskottsmedel,
varav 2 mnkr finns hos Skandia och 4 mnkr finns hos KPA.

De aterlanade pensionsmedlen uppgick till 253 mnkr och &r uteslutande hanforbara till tiden fore 1998.
Konsolideringsgraden uppgick till 18 procent, vilket dr en 6kning med 2 procentenheter sedan forra arsskiftet.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Fran och med mitten av mars manad har aret 2020 i mycket hog grad praglats av Coronapandemin, med en
mycket stor paverkan pa saval kommunens verksamheter som invanare, naringsliv och féreningsliv i
kommunen. | kommunens verksamheter har storst paverkan funnits i vard- och omsorgsverksamheten, men i
princip alla 6vriga verksamheter har ocksa paverkats, pa olika satt och i varierande grad. Hur och i vilken
omfattning de olika verksamheterna paverkats beskrivs pa olika stéllen i arsredovisningen samt i de separata
namndsrapporterna som utgor bilagor till arsredovisningen och finns att lasa pa kommunens hemsida.

| det ekonomiska perspektivet har kommunen paverkats genom bland annat minskat skatteunderlag, extra
generella statsbidrag och kostnadsersattningar fran staten, merkostnader for bl a extrapersonal och
skyddsutrustning i verksamheterna samt olika kommunala stodatgéarder for foreningsliv och naringsliv. Det kan
ocksa befaras att pandemin skapar dolda och langsiktiga kostnadsdkningar for kommunen i form t ex av
arbetsloshet samt psykisk och fysisk ohdlsa fér medborgarna som kommer att synas langre fram i tiden.

Regering och riksdag har under aret genomfért mycket omfattande stodatgarder for kommuner och regioner i
form av extra statsbidrag och kostnadsersattningar, men aven for férenings- och naringsliv i form av till
exempel ersattning for korttidspermitteringar, omséattnings- och sjuklonestdd, bidragsstod till kultur och idrott
m.m.

De forsta skatteprognoserna under varen indikerade att kommunens skatteintdkter for 2020 skulle minska i
storleksordningen -20 mnkr till f6ljd av den snabba och branta konjunkturnedgangen som foljde av de
restriktioner och nedstangningar som gjordes for att begrdnsa smittspridningen. Under aret forbattrades
prognoserna successivt bland annat pa grund av att korttidspermitteringarna i naringslivet gjorde att
skatteunderlaget inte minskade i den nivan som befarades under varen. Det slutliga utfallet blev att
kommunens skatteintakter minskade med ca -9 mnkr jamfort med prognosen som fanns innan
pandemiutbrottet. Denna intdaktsminskning har med god marginal kompenserats genom de extra generella
statsbidragen fran staten, som uppgatt till 23 mnkr under aret.

Utover de 6kade generella statsbidragen har staten stottat kommunsektorn med kostnadsersattningar for
bland annat sjukloner och merkostnader inom vard och omsorg. Sammantaget uppgick dessa ersattningar till
23 mnkr for Tingsryds kommun under 2020. Drygt 14 mnkr av detta belopp avser atersékta merkostnader for
vard och omsorg for perioden februari till november. De belopp som kommunen har ansékt om har beviljats i
sin helhet.

Kommunen har under &ret sdrredovisat merkostnaderna fér pandemin i de olika verksamheterna. Okade
kostnader ses framférallt for personalkostnader och skyddsutrustning inom vard- och omsorgsverksamheten,
men dven minskade intdkter i t ex maltidsverksamheten och milj6- och byggverksamheten har paverkat arets
resultatrakning. Nagra verksamheter har stangts ner eller bedrivits i minskad omfattning under pandemin,
vilket inneburit att vissa kostnader i verksamheten har minskat. Den sammantagna merkostnaden for
pandemin i kommunens verksamheter under aret har beraknats till drygt 13 mnkr, varav 19 mnkr i 6kade
kostnader eller minskade intdkter och 6 mnkr i uteblivna kostnader. Kommunfullmaktige beslutade i juni
manad att merkostnader fér pandemin inte skulle belasta ndmndernas resultat i 6ver- och
underskottshanteringen vid arets slut. Beslutet har férbattrat namndernas férutsattningar att hantera
pandemin pa ett bra satt i verksamheterna och majliggjordes tack vare de goda marginalerna i kommunens
resultatrakning som foljde av de statliga stodatgarderna for kommunsektorn.

Pandemins sammanlagda paverkan pa kommunens resultat for 2020 beréknas till +24 mnkr enligt féljande
delposter:

e  Minskade skatteintakter -9 mnkr
e  Okade verksamhetskostnader -13 mnkr (netto)
e Summa minusposter -22 mnkr

e Okade generella statsbidrag +23 mnkr
e  Statliga atgarder/kompensation +23 mnkr
e Summa plusposter +46 mnkr

Arsredovisning 2020, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 20 av 80




Siffrornas exakthet ska anviandas med viss forsiktighet nar det géller de 6kade verksamhetskostnaderna (netto),
da det ar svart att heltackande fanga bade 6kade kostnader och minskade intakter med en tydlig
orsakskoppling till pandemin. Detsamma galler fér uteblivna kostnader i verksamheten, for vilka det finns en
risk for att resultateffekten av detta har underskattats i berakningen.

Skattehdjning och férandrat utjamningssystem

Infor aret 2020 beslutade kommunfullmaktige att hoja kommunens skattesats med 0,93 procentenheter till
22,00 procent. Skattehojningen har inneburit att kommunens skatteintdkter 6kat med ca 23 mnkr for ar 2020.
Intdkten har ingatt i 2020 ars budgeterade resultat.

I slutet av 2019 beslutade riksdagen att genomféra férandringar i kostnadsutjamningssystemet med genomslag
redan fran och med aret 2020. Férandringarna var inriktade mot bland annat socioekonomiska faktorer och
innebar ca 11 mnkr i arliga 6kade intdkter for Tingsryds kommun. Intdkten har inte ingatt i 2020 ars
budgeterade resultat.

Andrat politiskt styre

I maj manad 2020 upphorde samarbetet i den politiska majoriteten som sedan senaste valet bestatt av
Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna. Istéllet bildades ett minoritetsstyre bestaende av
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Vansterpartiet, varvid ordférandebyten genomférdes i
bildningsndamnden, miljé- och byggnadsnamnden samt Tingsrydsbostader.

Brand i byggnad

| december manad intraffade en brand i en skolbyggnad (hus C) inom Trojaskolan i Ryd som innebar en
totalskada av byggnaden. Byggnaden inrymde verksamheten vuxenutbildning, som ingar i kommunstyrelsens
verksamhetsomrade. Ingen person kom till skada och ingen av de narliggande byggnaderna for forskola och
grundskola skadades i samband med branden. Vid brandtillfallet tillampade vuxenutbildningen
distansundervisning pa grund av pandemin, vilket inneburit att verksamheten dven efter branden kunnat
bedrivas pa samma satt. Verksamheten har darmed kunnat fortga utan storre storningar. Arbete med
forsakringsbolag och inriktning for nya lokaler for verksamheten har paborjats, vilket bland annat innefattar
stallningstagande till verksamhetens geografiska placering inom kommunen. Byggnaden hade inget bokfért
varde och brandens paverkan i 2020 ars resultat- och balansrdkning ar darfor ytterst marginell. Kommande
forsakringsersattning och utgifter for nybyggnation kommer att inga i redovisningen for ar 2021 och framat.

2.5 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tingsryds kommun beddomer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvagd bedémning av sammanlagt 12
kommunovergripande mal som faststallts av kommunfullméaktige i 2020 ars budget:

e Tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning
e Nio kommunovergripande verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning med sammanlagt 50
tillhérande matt som anvands for utvardering av maluppfyllelsen.

For att god ekonomisk hushallning ska anses foreligga ar det rimligt att 75 procent av malen ar helt eller delvis
uppfyllda, d v s 9 stycken.

Maluppfoljningen visar att 4 mal bedoms som helt uppfyllda och att 8 mal bedéms som delvis uppfyllda. Inget
mal bedéms som icke uppfyllt. Av de 50 matten dr malnivan helt eller delvis uppfylld fér 31 st., medan 9 st.
bedoms som ej uppfyllda. Fér 10 av matten har ingen méatning genomforts for bokslutsaret.

Mot bakgrund av den sammantagna maluppféljningen bedéms att kommunen haft en god ekonomisk
hushallning i verksamheten foér aret 2020. Nedan foljer redovisning och analys av de kommundévergripande
malen med tillhérande maluppfoljning.
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2.5.1 Finansiella malsattningar

| fullméaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning har faststallts langsiktiga finansiella mal som ska leda till
god ekonomisk hushallning for Tingsryds kommun. Malen ska vara styrande vid beslut om budget och andra
arenden av ekonomisk betydelse. De finansiella malen ar:

e Arets resultat ska langsiktigt uppga till 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Resultatet ska aldrig understiga 1 procent.

e Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering samt ge utrymme for amortering av
laneskulden. Det innebér att den arliga investeringsvolymen ska kunna finansieras med egna medel
och utan upptagande av nya lan.

e Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Fullmaktige faststaller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat,
investeringsniva och laneskuld for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga malen.

2020 2019 2018 2017 2016
Resultat % av skatter o utjamning
Faststallt mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Utfall 5,1% -0,5% 2,3% 3,3% 5,1%
Uppfyllt Ja Nej Ja Ja Ja

For att uppnd malet pa 2 procent behdvs ett resultat pa +17 mnkr. Arets resultat uppgar till +43 mnkr, vilket
motsvarar 5,1 procent. Det langsiktiga malet om 2 procent uppnas saledes med god marginal for aret 2020.
Budgeterad resultatniva var +10,5 mnkr, vilket motsvarade 1,3 procent av budgeterade skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

| ett femarsperspektiv 2016—-2020 kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for fyra av de senaste
fem aren. Det sammanlagda resultatet under perioden har uppgatt till drygt 116 mnkr, vilket motsvarar 3,1
procent av sammanlagda skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning under samma period. Det
langsiktiga malet har darmed uppnatts med god marginal dven i ett femarsperspektiv. Obudgeterade intakter
av engangskaraktar har i hog grad bidragit till den goda resultatnivan under perioden, t ex extra statsbidrag
2016 och 2020 samt reavinst vid forsaljning av tillgangar 2018.

Den goda resultatnivan under perioden har starkt kommunens balansrakning (bl a soliditet) och mojliggjort

amortering av laneskulden.

2020 2019 2018 2017 2016
Sjalvfinansiering av investeringar, %
Faststallt mal 100% 100% 100% 100% 100%
Utfall 240% 56% 169% 203% 311%
Uppfyllt Ja Nej Ja Ja Ja

Malet syftar till att kommunen 6ver tid inte ska investera mer dn de egna pengarna racker till sa att en
langsiktigt 6kad laneskuld kan undvikas. Detta &r viktigt eftersom en langsiktigt hog laneskuld begransar
handlingsutrymmet for kommande generationer. For att uppna malet krdvs att summan av arets resultat och
arets avskrivningar dverstiger summan av arets investeringar. Pa grund av det hoga resultatet for 2020 var
arets investeringsutrymme med egna medel som genererats under aret ca 86 mnkr, medan de genomférda
investeringarna endast uppgick till knappt 36 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa 240 procent, vilket
innebar att malet har uppnatts med god marginal. Budgeterad sjalvfinansieringsgrad var 85 procent, varav
investeringsutrymme med egna medel 53 mnkr och faststalld investeringsbudget 63 mnkr (inklusive
tillaggsbudget). Utfallet blev saldes avsevart battre an budgeterad pa grund av att resultatet blev hogre och att
de budgeterade investeringarna endast genomférdes till 55 procent.

| ett femarsperspektiv 2016—-2020 kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for fyra av de fem
senaste aren. Den sammanlagda sjalvfinansieringsgraden for perioden uppgar till 168 procent, varav eget
investeringsutrymme 309 mkr och totala investeringar 184 mkr. Malet ar saledes uppfyllt med god marginal
dven i ett femarsperspektiv. Detta har mojliggjort en minskning av laneskulden under perioden, vilket skapat
battre handlingsutrymme for framtiden. Det bor dock noteras att en viktig delférklaring ar att
investeringsvolymen varit Iag under perioden, vilket inte enbart ar positivt da det riskerar att bygga upp en
framtida skuld for reinvesteringar och underhall.
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2020 2019 2018 2017 2016
Minskning av laneskuld, mnkr
Faststallt mal <0 <0 <0 <0 <0
Utfall -5 0 -45 -25 -15
Uppfyllt Ja Delvis Ja Ja Ja

Malet om minskad laneskuld faststalldes 2013 efter att kommunkoncernen under en férhallandevis kort period
(2007-2013) i princip férdubblat sin [aneskuld (fran ca 350 mnkr till ca 700 mnkr). Genom att bromsa
utvecklingen och darefter amortera pa laneskulden har syftet med malet varit att aterskapa ett stérre
handlingsutrymme for framtida investeringar. Malet har hittills huvudsakligen utvarderats fér kommunen, men
i budgetsammanhang har malet belysts dven i koncernperspektivet.

Kommunens laneskuld har minskat fran 115 mnkr till 110 mnkr under 2020. Malet har darmed uppfyllts. Det
har funnits utrymme for betydligt stérre amorteringar under aret, men bedémningen har varit att likviditeten
beh6vs inom en ganska snar framtid for att finansiera de relativt stora investeringsbudgetarna som faststallts
for ar 2021 och 2022. Budgeterad forandring av laneskulden for &r 2020 var 0 mnkr, d v s varken amortering
eller nyupplaning var planerad.

| ett femarsperspektiv 2016-2020 har kommunens laneskuld minskat med -90 mnkr, fran 200 mnkr vid
ingangen av ar 2016 till 110 mnkr vid utgangen av ar 2020. Malet ar sdledes uppfyllt med god marginal dven i
ett femarsperspektiv. Det har majliggjorts av den relativt hoga resultatnivan i kombination med en
forhallandevis lag investeringsniva under perioden.

Den sammanlagda koncernlaneskulden har minskat med -97 mnkr under den senaste femarsperioden 2016—
2020 (fran 748 mnkr till 651 mnkr). Kommunens laneskuld star for -90 mnkr av minskningen, medan de
kommunala féretagen star for -7 mnkr av minskningen. Under 2020 har koncernlaneskulden minskat med -9
mnkr. Malet &r saledes uppfyllt aven for kommunkoncernen, bade for bokslutsaret och i ett femarsperspektiv
bakat i tiden.
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2.5.2 Vision 2030 och kommunoévergripande mal

Vision 2030

Kommunfullmaktige faststallde 2011 féljande vision for Tingsryds kommun, med sikte pa ar 2030:

Tingsryds kommun dr en levande, attraktiv och modern landsbygdskommun, mitt i en stark tillvéixtregion med
geografisk nédrhet till Europa. Hér finns engagerade medborgare, ett aktivt ndringsliv, ett rikt féreningsliv och
ndrhet till ménskliga méten.

Medborgare

Kommunen ska skapa forutsattningar for att befintliga och nya invanare ska vilja bo, verka

och utvecklas.

Medborgarundersdkningens index (NRI) indikerar medborgarnas syn pa Tingsryds kommun som en plats att bo
och leva pa. NRI ligger kvar pa ungefar samma niva som tidigare, vilket 4r under malsattningen. Rikets
genomsnitt ar 60 jamfort med Tingsryds index pa 55. Samtidigt ligger jamférbara kommuner i lanet sdsom
Lessebo, Uppvidinge och Alvesta lagre dn Tingsryd, medan Almhult ligger nagot hégre. Nedbrutet p3 olika
omraden dr omdomet for Tingsryd ganska jamnt fordelat, dar inget omrade sticker ut kraftigt. Trygghet ligger
nara rikets snitt, men ar samtidigt det omrade som bor prioriteras framat enligt SCB:s rekommendation for att
uppna ett battre NRI. Bostader och kommersiellt utbud bor om mojligt forbattras, medan
utbildningsmojligheter ska bevaras.

Enligt bredbandssiffror fran PTS i mars 2020, sa ar det fortfarande langt till malsattningen pa 95 procent foretag
och hushall med tillgédng till bredband. Siffrorna avser oktober 2019 och tillgéng till fast bredband via fibernat.
Statistiken bor dock analyseras djupare. Dels innehaller statistiken en eftersldpning i tid och avsl6jar inte hur
manga fastighetsagare som valt att inte ansluta sig trots mojligheten. Enligt Wexnets prognos i december 2020
har 93 procent av alla hushall och féretag i Tingsryds kommun tillgang eller direkt narhet till bredband med
minst 1000 megabit per sekund. De sista procenten som kvarstar ar dock en mycket stor utmaning, da dessa till
stor del bestar av avldgsna omraden dit stamnaten idag inte nar fram.

Antalet fardigstallda bostader 2016 - 2020 var 103 st. och malsattningen med 100 bostader pa 5 ar &r darmed
uppfylld. I april 2020 var malet uppfyllt och av de da 100 nya bostdderna var 21 privata villor, de flesta byggda
pa ren landsbygd. Resterande 79 bostader var lagenheter dar Tingsrydsbostdder skapade 45 ldgenheter i framst
Tingsryd, Linneryd och Vackelsang och dar den privata marknaden har statt for resterande 33 lagenheter samt
en bostadsrattsvilla.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018
X L 62 55 54

N&jd-Region-Index, NRI totalt, Medborgarundersdkning

-— . . X . 95 69 64
Andel foretag med tillgang till bredband om minst 100

Mbit/s %

— \ e . 95 65 60
Andel hushall med tillgang till bredband om minst 100

Mbit/s %

. o o 100 103 9 61
Antal fardigstallda nya bostdder i kommunen fr o m 2016

Uppdaterad statistik for bredband kommer fran PTS i mars 2021.

Medborgare ska kdanna delaktighet och ha inflytande samt uppleva att kommunen har god

kvalité och service i verksamheterna.

Medborgarundersdkningens index om ndjdhet med kommunens verksamheter (NMI) och inflytande i sin
kommun (NII) ligger oférandrat under malsattningen. De omraden som behover prioriteras enligt
undersdkningen avseende kommunens verksamheter (NMI) ar gator och vagar, gymnasieskolan,
aldreomsorgen, kultur, gang- och cykelvagar samt miljoarbete. Omraden som behover forbattras enligt
medborgarna gallande inflytande i kommunen (NII) &r fortroende och paverkan.
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Andelen n6jda inom dldreomsorgen mats via den nationella enkaten "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen".
Den visade god ndjdhet och da framforallt inom hemtjansten. Antal hemtjanstpersonal som besdker en
omsorgstagare under 14 dagar uppmattes till 12 i medeltal, vilket dock ar tva fler an malet.

Inom skolans omrade ar eleverna fortsatt néjda, medan vardnadshavarnas svar visade pa en viss forsamring.
Det ar forsta gangen laskunnigheten i 3k 1 rapporteras och resultatet blev 75 procent, vilket inte rackte for att
na malet pa 90 procent. Bildningsférvaltningen planerar for stora insatser fér arskurs 1 med bland annat
forstarkt bemanning mot arskurs 1 i resursfordelningen, stor obligatorisk kompetensinsats pa 7,5 p under
kommande termin for alla larare pa 1-3 och insatser for vidareutbildning av SVA-larare for att mota
flersprakiga elever battre.

Jamfort med 2019 steg andelen behdriga till gymnasieskolan, men malet (85 procent) uppfylldes inte. Det ar
fortfarande mycket stor skillnad mellan pojkars och flickors meritvarden i ak 9 och det ar flickorna som nar
malsattningen. For att starka pojkars meritvarden arbetar Bildningsforvaltningen exempelvis med ett
samarbete med Ung Féretagsamhet pa mellanstadiet och pa hégstadiet genom anvdndning av Smartmatte.se.

Nar det galler att fa kontakt med IFO redovisades en avsevard forbattring mellan 2017 och 2019 och nivan
kvarstod i stort sett 2020. Enkaten hade dock ny utformning som gav 1ag svarsfrekvens. Forbattringen avseende
att fa kontakt med IFO 4r ett medvetet arbete inom enheterna bland annat genom att handlaggarna ar mer
tillgangliga under telefontider samt proaktiva méten med klienter med hjalp av sprakstod och andra stodjande
resurser.

2019 var statusen efter 90 dagar bland de som lamnat etableringsuppdraget att 28 procent hade borjat arbeta
eller studera, d v s en bit under malet. Resultatet var marginellt Iagre &n aret innan och kan bero p3, baserat pa
en liten malgrupp, att individer har andra svarigheter som utesluter méjligheten att ga vidare till arbete eller
studier. Ett antal insatser med malgruppen pabdrjades under 2019 som forhoppningsvis ger effekter pa
matningen ar 2020.

Handldggningstiden for bygglov har i genomsnitt varit 5 veckor, vilket dr avsevart battre dn malsattningen. Den
korta handlaggningstiden ar ett resultat av flerarigt systematiskt arbete med mallar, rutiner och ett effektivt
arendeflode.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018
. o 56 49 52
N&jd-Medborgarindex, NMI, Medborgarundersdkning
_ 45 36 38
N&jd-Inflytande-Index, NIl, Medborgarundersdkning
S « - 90 88 91 88
Andel ndjda inom dldreomsorg, sarskilt boende %
. o 90 91 93 92
Andel ndjda inom dldreomsorg, hemtjanst %
— e . - 90
Andel ndjda inom dldreomsorgen, anhériga %
. 10 12 11 9
Antal hemtjdnstpersonal som besdker en omsorgstagare
under 14 dagar, medelvarde
Q... 90 91 91
Nojdhetsindex elever %
. A 90 89 92 93
Nojdhetsindex vardnadshavare %
A 90 75 78
Laskunnighet ak 1 %
. Lo L ) 85 80,6 76,2 79,4
Andel avgangselever i 3k 9 med behorighet till
gymnasieskolans yrkesprogram, kommunala skolor %
[ | - sl s ) 225 166 183,4 193,4
Genomsnittligt meritvarde i dk 9, lageskommun, pojkar
... o L ) ) 225 232 223 254,9
Genomsnittligt meritvarde i dk 9, lageskommun, flickor
. ) o . 80 89 93
Klientundersokning IFO, totalt - fa kontakt %
— . ) . 45 28 30
Andel som efter att ha lamnar etableringsuppdraget borjat
arbeta eller studera (status efter 90 dagar) %
10 5 3,5

. Handlaggningstider PBL, veckor
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Kommunen ska verka for ett socialt hallbart samhille dar trygghet samt goda uppvaxt- och
levnadsforhallanden for alla ger forutsattningar for en god hilsa och ett gott liv.

Polisens trygghetsmatning utvisar en negativ trend och malet uppfylls inte. Tryggheten i skolan ligger stabilt,
dock nagot under malvardet. Matningen visar pa ett nagot forhojt generellt problemindex i kommunen, men
har i jamforelse med andra kommuner ett lagt index. Det finns fortsatt otrygghet att vistas ute ensam pa
kvallen och invanarna uppfattar dessutom problem i trafikmiljon med hoga hastigheter och buskérning.
Invanarna &r ocksa oroliga for att drabbas av inbrott. Undersokningen visar dven att den faktiska utsattheten ar
lag d.v.s. att det ar fa i matningen som varit utsatta for brott och man upplever att polisen i storre utstrackning
bryr sig om de lokala problemen. Under aret har arbetet med projektet Hdllbar trygghet Ryd fortlopt och
trygghetsmatningen for just Ryd visar pa en 6kad trygghet 2019 och 2020.

Om man upplever sig fatt en forbattrad situation efter kontakt med IFO mats genom en klientundersdkning och
resultatet 2020 visar pa en avsevard forbattring jamfort med 2019. Enkaten hade dock ny utformning som gav
lag svarsfrekvens och med anledning av detta kan inga slutsatser dras gallande orsaker till forbattringen. Med
ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistand (tidigare kallat socialbidrag).

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018
) . 1,3 1,84 1,75 1,71
Trygghetsindex (0-6) 0 = bast
. 95 93 94 92
Trygghetsindex barn/elev
. _— L N 80 78 46
Klientundersokning IFO totalt - forbattrad situation %
9 12,3

™™ |nvanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel %

Samhaille

Kommunen ska skapa forutsattningar for ett starkt lokalt naringsliv som mojliggor for fler

arbetstillfillen och 6kad sysselsattning.

Arbetslésheten, framst ungdomsarbetslosheten, har 6kat under aret. Vuxenutbildningen har under aret 6kat
bade antalet yrkesutbildningar och elevantalet. Detta samtidigt som starten av flera nya utbildningar fatt flyttas
fram till efter pandemin. Nyckeltalet for avslut vid kommunens arbetsmarknadsverksamhet saknar uppgift for
2019 och 2020. Egen uppfoljning visar att 46 av 127 (36 procent) har avslutat med arbete eller studier.

Kommunen steg kraftigt i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet till plats 214. Det kortsiktiga malet ar
plats 200 eller battre. Enkatundersdkningen Insikt, féretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutdvningen 2019 (skala 0—100) presenterades i april och Tingsryd fick ett totalindex pa 69, vilket ar
hogre an forra matningen 2014 (63), men under malsattningen pa 75. Riksgenomsnittet var 73 dar de
kommuner som ocksa mater brandskydd drar upp snittet. Index 69 for bygglov, miljo- och halsoskydd och
livsmedelskontroll som Tingsryd valt att mata ar nara riksgenomsnittet for dessa omraden (71).

Mark planerad for bostader finns i varje tatort dock inte i den utstrackning, flexibilitet eller lokalisering som
efterfragas i framfor allt Tingsryd. Mark med ratt egenskaper i ldge och storlek kan vara attraktiv aven i 6vriga
delar av kommunen. Néar det géller industrimark sa finns det i de flesta tatorterna, men inte med mycket
marginal, medan det i Linneryd saknas helt.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2019 Utfall 2018

. . 40 36 32
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbeta eller studera %

. . . . L lagst 200 214 270 267
Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv
— . . . . 75 69
Resultat ssmmanfattande omdome om foretagsklimatet i
kommunen (Insikt), Totalt NKI
100 93

Planlagd mark for bostader och naringsliv i de sju storsta
orterna %
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Kommunen ska skapa forutsattningar for ett starkt och varierat foreningsliv som majliggor

en aktiv fritid for medborgarna.

Medborgarundersdkningens del angdende fritidsaktiviteter visar ett ndgot férsamrat resultat och nar inte
malsattningen. Kommunens egen enkat om barn och ungdomars néjdhet med utbudet av fritidsaktiviteter &r
framflyttad, dd mycket p.g.a. coronapandemin tvingats vara stangt eller begréansat. Statligt lokalt aktivitetsstod
(LOK-stod) avser att stodja idrottslig foreningsverksamhet for barn och ungdomar mellan 7 och 25 ar. Eftersom
2020 varit ett sa speciellt ar blev antalet redovisade timmar betydligt lagre jamfort med ett vanligt ar.

Tingsryds kommuns arbete under det speciella aret 2020 for att skapa en draglig méjlighet till fritidsaktiviteter i
foreningarna visas inte i dessa matt. Fokus har legat pa att hjdlpa och informera féreningarna att gora ratt i ett
svart lage med begransad tillgang till anlaggningar pa grund av pandemin. Under aret har forbattrade faciliteter
utomhus prioriterats, sdsom ny beldggning pa kommunens elljusspar.

Aktiviteterna i sarskilt boende for dldre har begransats mycket férsta pa grund av coronapandemin, men sker
mer med mindre aktiviteter sasom samtal, fika och promenader. Inga externa aktiviteter kan ske, dock
prioriterar man att det till eftermiddagskaffet ska genomféras en social aktivitet. Anhorigtraffarna ar installda
sedan mars manad 2020.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018
’ . . 61 52 55
No&jd-Region-Index, NRI fritidsaktiviteter,
Medborgarundersdkning
— I 80
Andel barn och ungdomar som ar néjda med utbudet av
fritidsaktiviteter %
. A 67 000 56 000
Antalet LOK-timmar (7-25 ar)
- . P . 7 6 7 5
Antalet aktiviteter som erbjuds pa varje sarskilt boende varje
vecka
] L 1 05
Antalet anhorigtraffar pa sarskilt boende och gruppboende
per ar

Kommunen ska vara en god férebild inom miljoomradet och genom samverkan ska var

gemensamma miljo- och klimatpaverkan minska.

Andelen miljobilar ar l1ag (8 procent), men arbete pagar med en ny fordonspolicy som paverkar kommande
upphandlingar i ratt riktning. En miljostrateg har anstéllts under 2020 som kan bidra med att halla ihop och
driva det miljéstrategiska arbetet sdsom exempelvis inférande av fler laddstolpar. Detta kan pa sikt bidra till att
andelen miljobilar okar.

Tingsryds kommun hamnade pa plats 171 i Aktuell Hallbarhets arliga ranking av Miljobasta kommun. Detta skall
jamforas med 2019, da resultatet blev plats 280. Det &r kommunens néast basta resultat sedan rankingen
borjade ar 2009. Malsattningen ar hog (lagst 100).

Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit de senaste aren. Resultatet for 2020 férvantas bli en ytterligare
nedgang fran 2019 ars resultat pa 41 procent. Ekonomiska besparingar inom maltidsenheten har medfort att
man 6kat andelen billigare konventionellt odlade livsmedel. Man har ocksa haft prioritering pa lokala ravaror.

Storre delen av hushallen har fatt mojlighet till fastighetsnara férpackningsinsamling och p.g.a. detta har
andelen atervunnet hushallsavfall 6kat avsevart (till 43 procent ar 2019), dock fran en relativt 1ag niva. 2020 ars
resultat har annu ej publicerats. Faststallt mal 4r 40 procent.

Andelen miljocertifierade skolenheter ar 44 procent, vilket innebar att malsattningen uppfylls.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018
[ | - 30 7,7 9,4 10,9
Andel kommunala miljéfordon %
50 41 43
™= Andel ekologiska livsmedel %
. . N lagst 100 171 280 254
Ranking av Sveriges Miljobasta kommun
-— . ) . 40 43 29
Andel dtervunnet material av hushallsavfall %
. N 30 44 44
Andel miljocertifierade skolenheter %
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Ekonomi

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi som ger handlingsutrymme fér
framtiden. @

De langsiktiga finansiella malen for god ekonomisk hushallning avseende resultatniva, sjalvfinansiering av
investeringar och minskning av laneskuld ar alla uppfyllda med god marginal fér 2020. Analys och kommentarer
kring dessa har redovisats i avsnitt 2.5.1 i arsredovisningen och kommenteras inte ytterligare i denna del.

Malet att alla namnder ska halla sin budget syftar till att ha en god ekonomisk kontroll och ekonomistyrning i
organisationen, som darmed kan bidra till att de 6vergripande finansiella malen kan uppnas. F6r 2020 uppvisar
alla fyra namnderna 6verskott jamfort med budget, vilket innebar att malet har uppnatts i sin helhet.
Nimndernas sammanlagda resultat jamfért med budget uppgar till +17 mnkr for 2020. Ar 2019 var
motsvarande siffra -21 mnkr. Den kraftiga forbattringen ar till storsta del hanforbar till Vard- och
omsorgsnamndens resultat, som forbattrats fran -22 mnkr ar 2019 till +7 mnkr ar 2020. Foérbattringen beror
dels pa att budgetmedel tillforts i 2020 ars budget och dels pa ett fortjanstfullt arbete med en trearig
handlingsplan for budget i balans.

Att ha en hog prognossakerhet ar viktigt av manga skal, bl a eftersom prognoserna ligger till grund for manga
beslut och vagval under aret, bade pa den politiska nivan och pa tjanstemannanivan. Oséakra eller felaktiga
beslutsunderlag kan leda till felaktiga beslut och prioriteringar, som far odnskade konsekvenser i bade
verksamhet och ekonomi. Malet for prognossakerheten ar hogt stallt och fér 2020 har ingen av de fyra
namnderna lyckats na upp till malet fullt ut. Namndsresultaten har 6verlag blivit avsevart battre dn vad som
prognostiserats under aret. | delarsrapporten efter augusti manads utgang var den sammanlagda arsprognosen
for namnderna -15 mnkr, medan slutligt resultat blev +17 mnkr. Coronapandemin har under aret varit en
forsvarande faktor i prognosarbetet, vilket sannolikt i relativt hog grad har paverkat prognossakerheten
negativt. Under 2019 och 2020 har ett utvecklingsarbete for hogre prognossdkerhet genomforts varigenom en
bra grund for prognosarbetet har skapats. Arbetet fortsatter under 2021.

Att genomfdéra den faststéllda investeringsbudgeten ar viktigt for att uppna god ekonomisk hushallning
eftersom en stor andel av budgeten avser reinvesteringar och underhall av befintliga byggnader, anlaggningar
och infrastruktur, som om de inte genomfors bygger upp en underhallsskuld for framtiden. Malet mats utifran
hur stor andel av budgeten som anvénts i kronor raknat. Under 2020 férbrukades endast 55 procent av
budgeten, vilket ar en férsamring jamfort med 2019 da motsvarande siffra var 88 procent. Malet pa 95 procent
for 2020 &r saledes inte uppnatt. Den laga maluppfyllelsen forklaras till stor del av nagra av de storre
investeringsprojekten fordréjts och att ett centralt budgetanslag for digitalisering nyttjats endast marginellt
under aret. Sett till antalet investeringsprojekt har 80 av knappt 100 st. genomférts, d v s en
genomforandegrad pa drygt 80 procent. Fér en mer detaljerad uppfdljning av arets investeringar hanvisas till
investeringsredovisningen lagre fram i arsredovisningen.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018

. ) . ) 2 51 -0,5 2,3
Resultat i % av skatteintdkter och generella statsbidrag

. o ) ) 100 240 56 169
Sjalvfinansiering av investeringar %

... ) L 100 100 25 25
Alla ndamnder ska halla sin budget %

[ | ) i . 100 0 50
Alla ndmnder ska ha en prognossakerhet pd 99,5 %

. . . . 95 55 88 58
Verkstallandegrad av investeringar %

Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare

som trivs pa sitt arbete.
Den 6vergripande malsattningen kompletteras med kommunens vardegrund med ledorden "respekt,
Ooppenhet, ansvar, trygghet och engagemang" som ska genomsyra hela verksamheten.

Kommunens mal att vara en attraktiv arbetsgivare mats med index HME, Hallbart Medarbetar-engagemang.
Mattet ger en bedomning pa ledarskap, styrning och medarbetarengagemang. Matningen sker varje ar genom
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medarbetarenkat och kan jamforas med andra kommuners resultat. Totalresultatet for hela
kommunorganisationen ar 2020 ar 75. Det ar en enhet ldgre dn 2019. Malsattningen ar 79. Medelvardet for alla
deltagande kommuner ar 78.

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar mycket prioriterad och bade korttids- och langtidssjukfranvaron ar i
fokus. Vi kan konstatera att arbetet med sdnka den langa sjukfranvaron har gett goda resultat. Vid corona-
utbrottet varen 2020 férandrades dock de totala sjuktalen och korttidsfranvaron 6kade kraftigt fran mars
manad. Aven om |&ngtidssjukfranvaron har minskat innebir det att de totala sjuktalen fér kommunen 6kade till
7,95 procent (Ar 2019 - 6,66 procent).

Nar det galler utbildningsnivan inom forskola samt vard och omsorg uppfylls inte malen. Trenden ar dessutom
sjunkande.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2019 Utfall 2018
) ) 79 75 76 76
Hallbart Medarbetarengagemang, HME-index
B ... 6 7,95 6,66 7,4
Sjukfranvaro, %
A o 80 71 78
Andelen omsorgspersonal med omvardnadsutbildning eller
motsvarande %
. . . L L 25 19 23
Andelen sjukskdterskor med specialistutbildning %
. o . . o 60 43 43 57
Andel personal i forskolan med forskollararutbildning %

Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt.

Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

E-blomladan (index 1-3 avseende e-tjanster) har okat till 2,0, vilket i hog grad beror pa e-tjansteplattformen
som 6ppnades via kommunens hemsida den 1 april. Under 2020 har tva e-tjansteportaler etablerats och
lanserats; minasidor.tingsryd.se som riktar sig mot medborgarna och internservice.tingsryd.se som riktar sig
mot personalen. Lanseringen har tagits val emot bade fran medborgare och personal och ett antal e-tjanster
har sedan sjosatts inom flera forvaltningar. Vid arets slut fanns 47 stycken e-tjanster for
medborgare/foretagare och 11 stycken interna e-tjanster fér personal. Totalt har ca 5 500 drenden skickats in
och hanterats, varvid en stor mangd pappershantering har kunnat undvikas.

Exempel pa uppnadd effekt ar VA-enheten som erbjuder e-tjanster i alla sina tjanster mot medborgaren. E-
tjansten for vattenmataravlasningar har gett 6kad service mot medborgarna, mindre miljopaverkan samt en
ekonomisk besparing da andra leverantorer blivit 6verflédiga och avtal kunnat avslutas. | dessa Corona-tider
anvands e-tjanster nar naringslivet ska soka ekonomiskt stdd, vid inventering av skyddsutrustning samt vid
hantering av matbestallningar for elever som gar distansutbildning. Det senare har dessutom minimerat spill
och felaktiga bestallningar, da bara behoriga elever kunnat bestélla mat.

Arbetet med att kvalitetssdkra mattet narvarotid har pagatt under 2020 med viss problematik. Processen ar nu
klarlagd och vissa dndringar har gjorts, jamfort med tidigare méatningar. Under aret har kvalitetsgruppen inom
vard- och omsorg haft utbildning med omradeschefer dar fokus varit att folja upp processer kring avvikelser
och verksamhetsmatt for att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2019 Utfall 2018
. . \ 2 2 1,63 1,58
E-tjanster, sammanvagt index 1-3 (SKL e-blomlada)
N .. _ 65 45 58
Narvarotid hemtjanst %
55 47,5
™ Narvarotid boendestod %
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2.5.3 Resultat och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernens ekonomi

Resultat
2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 47,2 2,0 23,2 31,4 43,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,7 0,4 4,4 6,4 9,7

Kommunkoncernens resultat for 2020 uppgick till 47,2 mnkr, vilket innebar en kraftig férbattring jamfért med
2019. Forbattringen ar i stort sett uteslutande hanférbar till kommunens resultatforbattring.

| koncernresultatet ingar engangskostnad om knappt 6 mnkr fér nedskrivning av fastigheten Ornen 23, som
bland annat inrymmer Vattenpalatset Kaskad. Nedskrivningen ar gjord mot bakgrund av fastighetens framtida

underhallsbehov.

Investeringar

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar, mnkr 81,3 111,9 56,7 73,8 49,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 154 61 160 138 217
Investeringar/avskrivningar, % 105 169 84 105 77

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgick till drygt 81 mnkr, vilket motsvarar en niva strax dver

arets avskrivningskostnader. | kombination med det hdga resultatet kan ddrmed konstateras att arets

investeringar med god marginal har finansierats med egna medel som genererats i arets resultat.

Under den senaste femarsperioden 2016—2020 har de totala investeringarna i kommunkoncernen uppgatt till

373 mnkr, medan investeringsutrymmet med egna medel (resultat + avskrivningar) uppgatt till 494 mnkr. Detta
motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa 132 procent sett 6ver hela femarsperioden. Genomsnittlig
investeringsniva har under samma period varit 75 mnkr per ar, medan genomsnittligt utrymme fér
egenfinansiering varit 99 mnkr per ar.

Den forhallandevis 13ga investeringstakten har starkt balansrdkningen och mojliggjort amortering av
laneskulden under femarsperioden, men innebar ocksa en risk for att en skuld for reinvesteringar och underhall
har byggts upp for framtiden.

Soliditet
2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet enl. balansrdkning, % 39 37 37 35 32
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 21 18 18 16 13

Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga och ar ett matt som bland annat indikerar i
vilken riktning koncernens balansrakning (tillgangar och skulder) utvecklas.

Arets hoga resultatniva innebar att kommunkoncernens balansrakning fortsatter att stirkas. Detta géller saval
soliditet enligt balansrakningen som soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser. Bada matten visar en
positiv utveckling, bade for bokslutsaret och fér den senaste femarsperioden.

Skuldsattning (laneskuld)

Lan 2019 Lan 2018 Lan 2017 Lan 2016

Lan 2020

Tingsryds kommun 110,0 115,0 115,0 160,0 185,0
Tingsrydsbostdader AB 64,0 64,0 44,0 44,0 44,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 249,0 249,1 249,2 254,2 248,2
TUFAB 157,0 161,5 167,5 167,5 186,5
Industristiftelsen 12,0 12,0 12,0 12,0 15,0
TEAB 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
TIKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROK (kommunens andel) 5,6 5,8 5,4 4,1 4,3
Summa 650,6 660,4 646,1 694,8 736,0
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En minskad laneskuld har varit ett prioriterat finansiellt mal sedan ar 2013 i syfte att bland annat 6ka
handlingsutrymmet for framtiden. Under 2020 har den totala ldneskulden i kommunkoncernen minskat med 9
mnkr, fran 660 mnkr till 651 mnkr. Det &r kommunen och Tufab som har genomfért amorteringar under aret,
medan ovriga foretag haft en oférandrad laneskuld.

| ett femarsperspektiv bakat i tiden har den totala laneskulden i kommunkoncernen minskats med 85 mnkr,
fran 736 mnkr ar 2016 till 651 mnkr ar 2020.

Budget och affarsplaner som faststallts for aren 2021-2023 innehaller héjda investeringsnivaer som kommer
att innebéara en 6kad laneskuld under perioden.

Kassaflode och likviditet

2020 2019 2018 2017 2016
Arets kassaflode, mnkr 39,7 -13,4 -8,4 26,6 27,2
Likvida medel, mnkr 159,2 119,5 132,9 141,3 114,8
Kassalikviditet, % 68 47 51 54 101

Arets kassaflode uppgick till héga 40 mnkr i kommunkoncernen, vilket innebar en kraftig férbattring jamfort
med aren 2019 och 2018 da kassaflédet var negativt. Det ar i huvudsak kommunens starka kassaflode som
skapar det héga kassaflodet aven i kommunkoncernen.

Det positiva kassaflédet har forstarkt nivan pa likviditeten och de likvida medlen. Utifran budgeterade resultat-
och investeringsnivaer fér 2021 kommer likviditet och likvida medel att minska under néasta ar.

Kommunens ekonomi

Resultat
2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 42,7 -3,9 17,2 24,0 36,4
Arets resultat exkl. jsmforelsestorande poster, mnkr 42,7 -3,9 -5,6 24,0 36,4
Arets resultat i % av skatteintikter och utjamning 51 -0,5 2,3 3,3 5,1

Arets resultat uppgick till 42,7 mnkr, vilket innebér en kraftig forbattring fran 2019 da resultatet var negativt (-
3,9 mnkr). Resultatférbattringen beror framst pa skattehojning, 6kade intdkter fran kostnadsutjamningen,
extra statsbidrag och kostnadsersattningar i pandemin samt namndernas arbete for budget i balans. En del av
resultatet, framst de extra statsbidragen, utgér en engangseffekt for 2020 pa grund av tillfallig
intaktsforstarkning.

Arets resultat motsvarar 5,1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, vilket innebar att kommunens langsiktiga resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal.
Resultatet innebar ocksa att tidigare ars ackumulerade balanskravsunderskott pa -12 mnkr aterstallts med god
marginal.

Budgeterat resultat for ar 2020 var +10,5 mnkr. Skattehdjningen ingick i budgeten, medan bade den fordndrade
kostnadsutjamningen och de extra statsbidragen bidragit till dverskott mot budgeten.

Intdkts- och kostnadsutveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Skatteintaktsutveckling, mnkr 65,6 30,3 16,9 14,0 55,1
Skatteintaktsutveckling, % 8,5 4,1 2,3 2,0 8,4
Nettokostnadsutveckling, mnkr 18,3 27,8 50,7 24,1 11,2
Nettokostnadsutveckling, % 2,3 3,7 7,3 3,6 1,7
Nettoférandring, mnkr 47,3 2,5 -33,8 -10,1 43,9
Nettoférandring, %-enheter 6,2 0,4 -5,0 -1,6 6,7

Intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har under aret 6kat i

betydligt hogre takt an verksamhetens nettokostnader, vilket férklarar den kraftiga resultatforbattringen.

Arets skatteintakter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 836,5 mnkr, vilket innebar en
O6kning med hela 65,6 mnkr (8,5 procent) jamfort med forra aret. Detta ar en mycket hog 6kningstakt som vi
endast varit i ndrheten av en gang tidigare (&r 2016). Aven da var extra generella statsbidrag den huvudsakliga
orsaken till den héga 6kningstakten. For 2020 ar det dven skattehdjning och fordandrad kostnadsutjamning som
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bidrar till den stora 6kningen. Under den senaste tiodrsperioden 2010-2019 har den genomsnittliga
Okningstakten varit ca 18 mnkr per ar.

Arets nettokostnader i verksamheten uppgick till 795,1 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 18,3 mnkr (2,3
procent) jamfort med 2019. Den genomsnittliga 6kningstakten for den senaste tiodrsperioden 2010-2019 har
varit ca 20 mnkr per ar. 2020 ars utveckling ligger saledes strax under genomsnittlig niva, men innebar ocksa en
fortsatt inbromsning av den mycket kraftiga nettokostnadsokning som syntes i 2018 ars bokslut. Siffran for ar
2020 har paverkats positivt av bl a statens ersattning for sjuklonekostnader, medan bl a minskade intakter fran
migrationsverket paverkat siffran i negativ riktning. For kommunens storsta kostnadspost, personalkostnader,
syns en 6kning med 6,9 mnkr, vilket motsvarar en lag 6kningstakt om 1,2 procent. | praktiken innebar detta,
efter bortrékning av bl a arets Ionetkningar och extrakostnader for vikarier i pandemin, att kommunens
kostnadskostym for personal har minskat jamfért med 2019.

| verksamhetens intakter syns bland annat tydligt att kommunens intdkter i form av schablonersattningar fran
migrationsverket minskat kraftigt i takt med de senaste arens minskade flyktingmottagande. | det redovisade
resultatet far ar 2020 ingar endast de schablonersattningar fran migrationsverket som influtit under aret. Av
sedan tidigare sparade medel (forutbetalda intdkter) aterstar 25 mnkr, vilka planeras att intaktsforas under
2021 och 2022. Under dessa ar behover de verksamheter som tidigare finansierats via dessa pengar anpassas
till radande intdktslage i kombination med att ordinarie budgetfinansiering maste hittas for delar av
verksamheterna.

Finansiella poster

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Finansiella intakter 3,4 4,1 5,0 3,9 4,4
Finansiella kostnader 2,1 2,1 2,2 5,3 3,4
Finansnetto 1,3 2,0 2,8 -1,4 1,0

Resultatet fran finansnettot har fortsatt att sjunka i sakta takt, vilket beror pa fortsatt minskade finansiella

intakter till f6ljd av minskad 6verskottsutdelning fran Kommuninvest. Minskningen ar planerad i
Kommuninvests strategi for kapitalisering av bolaget. Kommunens intékter fran borgensavgift for kommunens
bolag och stiftelser 6kade marginellt fran 2,6 mnkr ar 2019 till 2,7 mnkr ar 2020. De finansiella kostnaderna for
2020 blev oféréandrade jamfort med 2019. Rantekostnader for lan 6kade fran 1,6 mnkr ar 2019 till 1,7 mnkr ar

2020.

Budgeterat finansnetto for ar 2020 var +1,9 mnkr. Utfallet innebar saledes ett underskott mot budgeten pa -0,6

mnkr.

Investeringar

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar, mnkr 35,6 62,5 32,5 29,9 23,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 240 56 169 203 311
Investeringar/avskrivningar, % 83 162 86 81 64

Arets nettoinvesteringar uppgick till 35,6 mnkr, vilket ar en lagre niva dn bade 2019 ars utfall och 2020 &rs
budget. Arets investeringsbudget uppgick till 64,2 mnkr efter fullmaktiges éverféring av 7,5 mkr fran 2019 ars
budget. Utfallet innebar att endast 55 procent av budgeten forbrukades, vilket i férsta hand beror pa att arets
storsta investering har fordrojts (gymnastikbyggnad Urshult 13,5 mnkr).

Den hoga resultatnivan och den laga investeringsnivan har inneburit att arets investeringar med god marginal
har finansierats med egna medel som genererats i arets resultat. Med undantag for 2019 har kommunen haft
en lag investeringsniva den senaste femarsperioden, som framgar i tabellen har investeringsnivan har
understigit avskrivningsnivan for dessa ar. Den laga investeringsnivan har mojliggjort amorteringar av
laneskulden, men riskerar ocksa att bygga upp en framtida skuld for reinvesteringar och underhall.

Arets avskrivningskostnader uppgick till 43,0 mnkr (38,7 mnkr), vilket innebar en 6kning med hela 4,3 mnkr
eller 11 procent jamfért med féregdende ar. Okningen beror i férsta hand pa den hogre investeringsnivan 2019.

| faststalld budget och flerarsplan for ar 2021-2023 planeras for en betydligt hogre investeringsniva an tidigare,
da den genomesnittliga investeringsnivan for dessa ar ar budgeterad till 114 mnkr per ar. Den 6kade
investeringsbudgeten kommer att innebara fortsatt 6kande avskrivningskostnader i resultatrakningen.

Fér ndrmare information och analys av drets investeringar hdnvisas till avsnittet Investeringsredovisning.
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Soliditet

2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet enl. balansrdkning 55 53 53 50 47
Forandring tillgangar, % 6 -1 -2 -1 5
Forandring eget kapital, % 10 -1 2 6 10
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 24 19 19 17 12

Det hoga resultatet har inneburit en fortsatt forstarkning av kommunens balansrakning. Soliditeten enligt
balansrakningen uppgar nu till 55 procent, vilket innebér att den nastan ar tillbaka pa 2012 ars niva (57
procent). Den lagsta niva pa soliditeten noterades ar 2015 da den uppgick till 45 procent.

Soliditeten rdknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgar nu till 24 procent, vilket ar hela fem
procentenheter battre dn 2019. Férbattringen beror dels pa det hoga resultatet och dels pa att
pensionsatagandena fortsatt minska under aret pa grund av pensionsutbetalningar. Ar 2015 var soliditeten
inklusive pensionsatagandena 7 procent.

Skuldsattning

2020 2019 2018 2017 2016
Laneskuld, mnkr 110,0 115,0 115,0 160,0 185,0
Genomsn vagd ranta 31 dec, % 1,15 1,37 1,31 1,26 1,57
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1

Kommunens laneskuld uppgick till 110 mnkr vid utgangen av ar 2020 efter amorteringar av 5 mnkr under aret.
Det har funnits utrymme for storre amortering under aret, men bedémningen har varit att likviditeten behovs
inom kort for att finansiera den budgeterade hoga investeringsnivan for 2021. Ar 2015 uppgick kommunens
ldneskuld till 200,0 mnkr. Sedan dess har sdledes amorteringar om totalt 90 mnkr genomforts.

Av laneportféljens 110 mnkr har 95 mnkr (eller 86 procent) fast ranta med olika 16ptid 0-5 ar, medan 15 mnkr
(eller 14 procent) har rorlig ranta. Genomsnittlig vagd ranta var vid arsskiftet 1,15 procent, vilket &r 0,22
procentenheter lagre an forra aret. Samtliga 1an i laneportféljen var vid arsskiftet placerade hos Kommuninvest
AB.

Kassaflode och likviditet

2020 2019 2018 2017 2016
Likvida medel, mnkr 146,9 95,9 111,9 127,4 79,4
Kassalikviditet % exkl. semester 108 84 95 109 98

Arets kassaflode blev +51,0 mnkr, vilket &r en kraftig forbattring jamfort med 2019 da kassaflédet var -15,9
mnkr. Forbattringen beror framst pa det héga resultatet och den laga investeringsnivan fér 2020. Som namnts
tidigare har endast en mindre amortering pa laneskulden om 5 mnkr genomforts under aret.

De likvida medlen uppgick till 146,9 mnkr vid arsskiftet (95,9 mnkr), varav 36,1 mkr (35,6 mkr) utgor skuld till
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot &r saledes relativt
oférandrad, medan det starka kassaflédet nastan uteslutande kan héarledas till kommunens eget kassaflode.

Kassalikviditeten (exkl. semesterloneskuld) uppgick vid arets utgang till 108 procent, vilket innebar en
forbattring jamfort med forra aret, da kassalikviditeten var 84 procent.

Utifran budgeterade resultat- och investeringsnivaer for 2021 kommer likviditeten att minska under nésta ar.

Borgensataganden

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Borgensataganden

Egna bolag och stiftelser 537,9 542,5 528,2 531,8 547,8
Foreningar 1,7 2,0 1,5 3,5 4,0
Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 539,6 544,5 529,7 535,3 552,0
Avtal om hyresoption - - 0,6 1,4 2,2

Kommunens totala borgensataganden har minskat med ca 5 mnkr sedan f6rra arsskiftet, vilket i férsta hand
beror pa att Tufab genomfort amorteringar under aret.

Arsredovisning 2020, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 33 av 80




Borgensatagandet for foreningar har under aret minskat fran 2,0 mnkr till 1,7 mnkr till foljd av féreningarnas
amorteringar. | augusti manad beslutade kommunfullméktige att pa foreningens begaran godkdnna maximalt
12 manaders amorteringsfrihet pa borgenslanet for Tingsryds AIF som en atgard for att mildra effekterna av
pandemin. Den totala amorteringstiden forlangdes darmed fran 7 till 8 ar.

Budgetféljsamhet

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Budgeterat resultat 10,5 8,4 11,5 14,7 3,8
Avvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centr medel 7,5 3,9 5,9 1,8 0,7
Kommunstyrelsen (KLF) 3,3 1,1 -0,2 5,8 2,0
Samhéllsbyggnadsnamnd - - - 1,2 2,7
Miljé- och byggnadsnamnd 0,8 1,0 0,4 - -
Bildningsnamnd (fd BUN) 5,9 -1,0 -4,3 0,9 2,6
Vard- och omsorgsnamnd (fd SN) 7,1 -22,0 -10,1 1,6 -0,8
Taxefinansierad verksamhet 0,4 3,2 -3,1 -2,8 -1,0
Skatteintakter 23,7 6,4 -1,9 -2,0 24,8
Finansnetto -0,6 0,6 2,4 -0,6 3,8
Finansiering och 6vrigt -15,9 -5,5 16,6 3,4 -2,2
Summa arets resultat 42,7 -3,9 17,2 24,0 36,4

Budgeterat resultat for 2020 uppgick till +10,5 mnkr enligt fullmaktiges budgetbeslut hosten 2019. Utfallet vid

arets slut (+42,7 mnkr) innebar saledes ett dverskott mot budgeten pa +32,2 mnkr. Budgetavvikelserna fordelas
enligt féljande. Inom parantes anges motsvarande siffra for ar 2019.

e  Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +23,7 mnkr (+6,4 mnkr)
e Namnder och kommunstyrelse +17,1 mnkr (-20,9 mnkr)

e  Pensionskostnader -5,0 mnkr (-4,0 mnkr)

e  Finansnetto -0,6 mnkr (+0,6 mkr)

e  Ovriga centrala budgetanslag +3,0 (+5,6 mkr)

Sammantaget kan konstateras att det i férhallande till budget ar 6verskott fér skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning samt fér nimnderna som skapat det héga resultatet for 2020.

F6r ndrmare information och analys av drets utfall i férhdllande till Grets budget hénvisas till avsnittet
Driftsredovisning ldngre fram i grsredovisningen.

Prognossdkerhet
mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Prognos helarsresultat, april 26,8 -0,7 32,1 17,5 27,5
Prognos helarsresultat, aug 47,2 -2,2 34,0 19,4 23,1
Slutligt utfall, resultat 42,7 -3,9 17,2 24,0 36,4

Pa totalnivan ses en forhallandevis god prognossakerhet under aret. Resultatprognoserna var +27 mnkr efter
april manad och +47 mnkr efter augusti manad, medan slutresultatet vid arets slut blev knappt 43 mnkr. | de
underliggande delprognoserna finns dock relativt stora variationer under aret, varav de storsta kommenteras
nedan. Pandemin har under aret varit en starkt bidragande faktor i den osdkerhet som praglat prognosarbetet.

SKR:s skatteprognoser har varierat kraftigt under aret p g a den osakerhet som pandemin skapat for
konjunkturutvecklingen. Aprilprognosen, som var den forsta prognosen efter pandemiutbrottet, indikerade att
skatteintdkterna fér 2020 skulle minska med -20 mnkr jamfort med februariprognosen. | augusti hade
prognosen forbattrats med ca 15 mnkr p g a att regeringens stod for korttidspermitteringar pa ett tydligt
begransat skatteunderlagets negativa utveckling. Det slutliga utfallet for skatteintakter blev ca 8 mnkr sdmre an
februariprognosen. De extra generella statsbidragen har varit kinda sedan i mitten av maj manad och har inte
namnvart paverkat prognosvariationerna under aret. Sammantaget kan konstateras att de varierade
skatteprognoserna till stor del forklarar skillnaden mellan kommunens resultatprognoser i delarsrapport 1 och
deldrsrapport 2, medan skillnaden mellan prognosen i delarsrapport 2 och bokslutet varit marginell.

Den sammanlagda prognosen for ndmnderna var -20 mnkr i deldrsrapport 1 och -15 mnkr i delarsrapport 2,
medan slutligt resultat i bokslutet blev +17 mnkr. Saledes en syns en stor differens mellan prognoserna och det
slutliga utfallet i december. Att det totala resultatet inte forbattrades i motsvarande grad férklaras dels av att
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extra atgarder i verksamheterna genomfordes under hosten och dels av minskade intakter fran
migrationsverket jamfort med prognostiserat. Prognoser och slutligt utfall for respektive namnd var enligt
foljande tabell:

mnkr Delar 1 Delar 2 Bokslut
Kommunstyrelse -4,0 -2,4 +3,3
Miljé- och byggnadsnamnd -0,3 +0,6 +0,8
Bildningsnamnd -0,2 0,0 +5,9
Vard- och omsorgsnamnd -15,9 -13,4 +7,1

2.6 Balanskravsutredning

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl. resultatrakning 42,7 -3,9 17,2 24,0 36,4
Reducering av samtliga reavinster -0,3 -1,7 -23,8 -1,8 -0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42,4 -5,6 -6,6 22,2 36,2
Reservering av medel till RUR -25,6 - - - -

Anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat 16,8 -5,6 -6,6 22,2 36,2

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunen ha balans mellan intdkter och kostnader i
resultatrakningen. Om kostnaderna 6verstiger intdkterna ska det anges nar och pa vilket satt det negativa
resultatet ska aterstallas. Realisationsvinster far inte raknas med i resultatet om det inte finns sarskilda skal for
det.

Fran och med bokslutsaret 2020 nyttjar kommunen kommunallagens méjlighet att utjdmna intakter éver en
konjunkturcykel genom en s k resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt kommunens riktlinjer far éverskott som
overstiger 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning reserveras i
RUR.

2020 ars resultat justerat for realisationsvinster uppgar till drygt +42 mnkr. Efter reservering av knappt 26 mnkr
till RUR blir arets balanskravsresultat knappt +17 mkr. Balanskravet ar darmed uppfyllt for redovisningsaret
2020. De 26 mnkr som reserverats i RUR kan framdver anvandas for utjamning av eventuella framtida negativa
balanskravsresultat om kommunfullmdktige bedémer att det negativa resultatet kan harledas till en svag
konjunktur.

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016

Ackumulerade balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat -12,2 -6,6 0,0 0,0 -10,4

Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 16,8 -5,6 -6,6 22,2 36,2

Synnerliga skal att inte aterstalla = - - - -

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0 -12,2 -6,6 0,0 0,0

Vid ingédngen av ar 2020 hade kommunen ett ackumulerat balanskravsunderskott pa -12,2 mnkr, varav -6,6
mnkr uppstod ar 2018 och -5,6 mkr uppstod ar 2019. | maj manad 2020 beslutade kommunfullmaktige att 2020
ars faststallda budget (+10,5 mnkr) samt darutéver tillkommande intakter fran forandrad kostnadsutjamning
(ca 11 mnkr) skulle utgéra atgardsplan for reglering av det ackumulerade negativa balanskravsresultatet i 2019
ars bokslut. Kommunfullméktige patalade dven fér namnderna att det var av stor vikt att samtliga namnder
skulle halla tilldelad budget fér 2020.

Arets balanskravsresultat uppgar till +16,8 mnkr och det kan diarmed konstateras att de tidigare
balanskravsunderskotten har aterstallts under 2020 och att inga ackumulerade negativa resultat finns att
aterstalla vid ingangen av ar 2021.

Aterstillandet har i forsta hand majliggjorts av skattehdjning, forandrad kostnadsutjamning, extra generella
statsbidrag och kostnadsersattningar fran staten samt namndernas arbete fér budget i balans.
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2.7 Vidsentliga personalforhallanden

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal ar att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta
och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt arbete. Kommunens vardegrund med ledorden "respekt,
Oppenhet, ansvar, trygghet och engagemang" ska genomsyra hela verksamheten. Resultatet féor HME-index
(Hallbart Medarbetar-engagemang) i medarbetarenkaten 2020, ligger strax under riksgenomsnittet.
Korttidssjukfranvaron har under 2020 6kat pa grund av coronapandemin, vilket paverkat de totala sjuktalen.

Personalstatistik och personalforsorjning

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten drygt 1 300 hel- och deltidsanstallda. Kommunen har
darutover timavlonade, som varierar i antal under aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och uppgar
da till drygt 300 personer. Sett till den 6vergripande kommunkoncernen sa uppgar hel- och deltidsanstallda till
totalt 1 339 medarbetare.

Antal anstilida 1 nov 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 [
Tillsvidare, heltid 761 715 715 693 631
Tillsvidare, deltid 405 398 425 438 467
Visstid, heltid 83 71 73 99 96
Visstid, deltid 90 87 70 75 96
Totalt 1339 1271 1283 1305 1290

Tabellen som foéljer visar aldersstrukturen och kénsférdelning bland kommunens tillsvidareanstallda.

Tillsvidareanst 1 nov Kommunkoncern Kommun

Aldersgrupp Kvinnor Maén Totalt Procent Kvinnor Maén Totalt Procent [
20-29ar 102 42 144 12 102 40 142 13
30-39ar 216 46 262 23 214 41 255 23
40-49 ar 210 49 259 22 208 39 247 22
50-59 ar 261 72 333 29 258 54 312 28
Over 60 ar 129 39 168 14 128 29 157 14
Totalt 918 248 1166 100 910 203 1113 100

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstdllda medarbetarna i kommunen har sjunkit fran 46,0 ar 2019
till 44,1 ar. For kommunkoncernen ligger den genomsnittliga aldern pa totalt 44,3 ar.

Aldersstruktur 1 nov Kommunkoncern Kommun
Anstallningsform Kon Medelalder Medelalder
Tillsvidareanstallda Kvinnor 45,5 45,5
Min 45,1 43,8
Visstidsanstallda Kvinnor 44,5 44,5
Man 44,2 42,8
Totalt 44,3 44,1

Sysselsattningsgraden ar i princip oférandrad med en liten sdankning av medelsysselsattningsgraden. Att stalla
om organisationen till en heltidsorganisation ar viktigt for att mota valfardens kompetensférsorjningsbehov.
Under aret har en ny bemanningshandbok fér omsorgspersonal antagits. Med handboken som grund finns det
forutsattningar att skapa en heltidsorganisation med bra arbetsmiljo, hallbara scheman och ekonomi i balans.

Totalt Kvinnor Man
e dec Forandrin, e dec Forandrin, LD dec Forandrin,

2020 2019 8 2020 2019 g 2020 2019 g
Kommunkoncern
Genomsnittlig ssg, 91,7 92,1 -0,4 90,9 91,1 -0,2 94,7 95,9 -1,2
procent
Kommunen
Genomsnittlig ssg, 91,5 91,9 -0,4 90,9 91,1 -0,2 94,3 95,9 -1,6
procent
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Pensionsaldern ér till och med ar 2021 rorlig mellan 61 och 67 ars alder. Under 2020 gick 26 medarbetare i
pension varav 16 slutade fore 65 ars alder. Vid arsskiftet hade Tingsryds kommun 14 tillsvidareanstallda kvar i
arbete efter fyllda 65, vilket ar 3 fler &n forra aret. Under de ndrmaste tio aren kommer 316 av de
tillsvidareanstallda att uppna 65 ars alder i kommunkoncernen.

Pensionsavgangarna under perioden 2021 till 2030 ar procentuellt hogst fér lokalvardare och maltidspersonal
(54 procent) inom kommunkoncern.

Pensionsavgangar inom 10 ar Kommunkoncern Kommun

Yrkesgrupper 2021-2025 2026-2030 Yrkesgrupp, % 2021-2025 2026-2030 Yrkesgrupp, % [
Underskéterskor / Vardbitraden 36 46 27 36 46 27
Vardare / Personlig assistent 15 18 24 15 18 24
Sjukskoterskor / Paramedicin 1 4 16 1 4 16
Larare 19 17 38 19 17 38
Forskolldrare / Barnskdtare 21 11 20 21 11 20
Maltids- / Lokalvardspersonal 9 14 53 9 13 54
Adm.personal / Arbetsledare 15 17 31 14 16 30
Teknisk personal / Ingenjérer 4 6 36 3 3 32
Hantverkare m fl 4 4 36 3 3 100
Ovrig personal 29 26 24 21 21 17
Totalt 153 163 142 152

Personalférsérining

Svarigheter med rekrytering finns inom flera av kommunens bristyrken, vilket syns i vart
personalférsorjningsprogram. Syftet med personalférsorjningsprogrammet ar att kartlagga forvaltningarnas
rekryteringsbehov samt att ta upp de atgarder som kommunen kan vidta for att trygga tillgangen pa kompetent
personal de kommande aren. | personalférsorjningsprogrammet fors resonemang med fokus pa de mest
svarrekryterade yrkesgrupperna samt grupper dar det finns pensionsavgangar av paverkan under perioden.

Rekrytering och arbete med personalforsorjning ar ett prioriterat omrade. For att kunna rekrytera och behalla
medarbetare ar det viktigt att kunna erbjuda personalen kompetensutveckling samt konkurrenskraftiga I6ner
for att kommunkoncernen ska framsta som en attraktiv arbetsgivare.

Under varen bjods alla chefer och 6vrig personal som arbetar med kompetensférsérjning in till en forelasning
om Employer Branding. Vi har dven arbetat aktivt med marknadsféring pa sociala medier for att synas battre
och skapa ett starkare varumarke. | det arbetet harchefer och medarbetare involverats for att skapa en
forstaelse for vikten av att arbeta med arbetsgivarvarumarket.

Hosten 2020 paborjades den statliga satsningen dldreomsorgslyftet, dar medarbetare erbjuds utbildning till
underskdterskor. Aldreomsorgen har 12 medarbetare som pabérjat dldreomsorgslyftet hdsten 2020.Satsningen
ar ett led i att forsoka Oka yrkets attraktivitet samt starka kompetensen hos medarbetarna.

Den centrala introduktionen for nyanstallda har under aret varit en utmaning att halla pga. pandemin.
Introduktionen har genomforts vid tva tillfallen varav ett tillfdlle digitalt. Totalt har 27 nya medarbetare
introducerats. Arbete med att skapa en moderniserad introduktion har inletts. Malet &r en digital introduktion
med korta animerade filmer. Mojligheten att ha digitala filmer skulle sakerhetsstélla att alla nya medarbetare i
kommunen snabbt kan far en proffsig och likartad introduktion i samband med sin anstallningsstart.

Gemensamt for Tingsryds kommunkoncerns alla yrkesgrupper, oavsett om det forvantas uppsta
rekryteringssvarigheter eller inte, 4r att det kravs en god planering och framférhallning for att sakerstalla
personalférsérjningen. Fokusgrupper ar bland annat larare samt teknisk personal/ingenjérer. Har behover bra
planering ligga till grund for att sdkerhetsstalla den kommande rekryteringen da dessa yrken oftast &r mer
svarrekryterade an t.ex. maltidspersonal/lokalvardspersonal. Vi behover fortsatta jobba med
konkurrenskraftiga I6ner inom bland annat vardyrket. Tingsryds kommuns politiker har utryckt vikten av att
gora en lonesatsning 2021 for underskoterskor och sjukskéterskor inom vard och omsorgsférvaltningen for att
hoja attraktiviteten i yrket.
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Jamstilldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar en forutsattning for bra kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljé. Tingsryds
kommun ska darfor aktivt verka for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet integreras och blir en naturlig del
av allt verksamhetsrelaterat arbete. Det ar inte lagen i sig som ar det avgoérande for resultatet, utan viljan hos
var och en att dstadkomma en férandring.

Tingsryds kommun tar arligen fram en handlingsplan for att stédja det forebyggande och framjande arbetet att
motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och mojligheter utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
Under 2020 undersokte vi tva fragestallningar via enkat; huruvida cheferna haller kontakt med foréldralediga
samt om medarbetarna upplever trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen. Resultatet visade att chefer i
olika utstrackning haller kontakt med sina anstallda som ar féraldralediga. Nar det géllde upplevelsen av
trakasserier och diskriminering framkom att det férekom pa en del arbetsplatser och darfor skickades det ut
arbetsmaterial till samtliga chefer, som ett hjalpmedel nar de pa APT jobbar med fragor som berér
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.

Tingsryds kommun gor arligen en lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den senaste
I6nekartlaggning genomfordes under hosten 2020. Inga osakliga I6neskillnader beroende pa kon hittades.
Loneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av att det skiljer i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i
medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i tillgdng och efterfragan for olika yrken. Arets
I6nekartlaggning baserades pa bade 2019 och 2020 ars I6neniva eftersom lonedversynen for 2020 blev kraftigt
forsenad for Kommunal och AKV. Det har darfor varit svart att jamfora vissa yrkesgrupper med varandra.

Under 2021 genomforsinte nagra aktiva atgarder utéver de som arligen gors. Detta da vi under de tidigare aren
berort stora delar av diskrimineringsomradet. Vi vill istallet fokusera pa de arliga aktiviteterna och utvardera
dessa mer utforligt.

Medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkat genomfors arligen. Enkaten mater styrning, ledarskap och egen motivation pa arbetsplatsen.
Resultatet mats i HME-index (Hallbart medarbetarengagemang). Kommunens resultat Iag strax under
riksgenomsnittet, vilket innebar att malet ar delvis uppnatt. Resultatet pa dvergripande niva har analyserats
och det visade att manga anstallda inte vet hur man rapporterar i vart system for tillbud och arbetsskador, KIA.
Informationsinsatser gjordes pa intranatet om hur KIA fungerar. Beslut togs under sommaren att analyser och
atgarder pa arbetsplatsniva far sta tillbaka under 2020 eftersom organisationen var starkt belastad av arbetet
med pandemin. Ny enkéat gors i januari 2021.

Medarbetarskaps- och ledarskapsfragorna har varit centrala under aret och behovet av att arbeta vidare med
de fragorna stora. Tyvarr har pandemin gjort att flera planerade utbildningsinsatser har fatt skjutas fram till
2021 om de inte kunnat utféras digitalt. Vi har pabérjat ett ledarutvecklingsprogram i flera steg fér kommunens
ledare mot ett mer tillitsbaserat och coachande ledarskap. Under hostens chefsdag halls en inledande
utbildning i strategisk intern kommunikation. Det arbetet kommer att fortsatta pa framtida chefsdagar.

Under varen 2021 kommer utbildningar i aktivt medarbetarskap att paborjas for att starka och forbereda
organisationen mot ett mer tillitsbaserat och coachande ledarskap. Utbildningsinsatserna innehaller en digital
foreldsning for alla medarbetare och darefter utbildningar/workshops pa arbetsplatserna.

Arbetsmiljo och hilsa
Arbetsmiljé

Ledare pa alla nivaer har ansvar for arbetsmiljon inom sitt verksamhetsomrade. Arbetsmiljoarbetet sker i
samverkan med medarbetarna. Varje medarbetare har eget ansvar att bidra till arbetsmiljéarbetet genom att
till sin ndrmaste chef rapportera eventuella hot och brister mot en god arbetsmiljo och hélsa, visa respekt for
manniskors lika varde, bidra till forbattringar och positivt arbetsklimat.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig del for att skapa en god arbetsmiljé dar halsan framjas och
ohalsan till féljd av arbetet forebyggs.

For att starka kunskapen om arbetsmiljéfragor genomférs arliga arbetsmiljoutbildningar for chefer och
skyddsombud. Hostens vidareutbildning fick tyvarr skjutas pa framtiden da det kom restriktioner att undvika
stora samlingar for att minska risken for smitta av Covid -19. Grundutbildningen i arbetsmiljo for nya chefer och
skyddsombud holls av personalavdelningen och genomfordes digitalt.
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Under 2020 antogs en bemanningshandbok fér omsorgspersonalen inom dldreomsorg och omsorg
funktionsnedsattning som succesivt infors under 2021. Bemanningshandboken har tagits fram i samverkan med
Kommunal och dialogmoéten har hallits med berérda medarbetare. En viktig del &r att bemanna all planerad
franvaro infor varje ny fyraveckors schemaperiod. Denna framforhallning ger en battre kontinuitet och trygghet
for medarbetarna och bidrar till hdlsosammare arbetsférhallanden vilket forvantas ge lagre sjuktal i framtiden.
Resurspoolen férvantas ocksa att i stérre utstrackning kunna I6sa den oplanerade franvaron med
resurspersonalen och timavlénade.

Hdlsofrdmjande arbete

Friskvardsbidraget ar en atgard bade for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och for att 6ka halsan. Under
ar 2020 minskade bade antalet medarbetare som anvant friskvardsbidraget och det utbetalade beloppet.
Minskningen tros hanféras till coronapandemin som begransat mojligheterna att utova olika aktiviteter. Totalt
betalades 248 326 kronor ut till 298 medarbetare vilket kan jamféras med 326 078 kronor till 396 medarbetare
ar 2019. Arbetsgivaren ersatter 50 procent av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor for
friskvardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. Fran februari 2021 har kommunen anlitat en
friskvardsleverantor, ActiWay for att forenkla administrationen och 6ka anvandandet av friskvardsbidraget. Det
forvantas att det utbetalade friskvardsbidraget dubbleras pa sikt.

Tingsryds kommunen har ett 50-tal halsoinspiratorer. Halsoinspiratérernas uppdrag ar att tillsammans med
chefen bedriva ett anpassat halsoarbete utifran arbetsplatsens forutsattningar och behov. Under 2020
ordnades tva traffar tillsammans med Kryast i Sverige AB. | januari holls forsta foreldasningen och temat for
dagen var férandringens fyra rum. Det vardagliga arbetet for manga verksamheter férandrades i samband med
pandemin och halsoinspiratorernas roll som ett stdd i hdlsoarbetet fick en annan utmaning. Fokus blev att se
kollegor som behovde extra st6ttning och inte madde sa bra.

Pa hosten ordnades traff tva tillsammans med Kryast. Det blev en corona-anpassad traff dar
héalsoinspiratorerna fick med sig manga tankar och reflektioner om hur pandemin har paverkat oss, men dven
verktyg for att enklare forsta forandringsprocesser. Under 2021 planeras att halla en ny traff for alla
héalsoinspiratorer. Vi hoppas da att vi alla kan ses tillsammans for att fa chansen av att utbyta erfarenheter 6ver
aret som gatt men ocksa tillsammans fortsatta jobba med halsoarbetet i vara verksamheter.

Sjukfrénvaro

Kommunkoncernens totala sjukfranvaro &r drygt 1,3 procent hogre 2020, 7,8 procent jamfort med forra aret
6,5 procent. Samma trend géller for kommunen. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga aldersgrupper. Kvinnorna

har en hogre sjukfranvaro (8,7 procent) an mannen (4,8 procent). Skillnaderna mellan kénen har 6kat nagot

jamfort med foregaende ar.

Kommunkoncern Kommun
.

Sjukfranvaro % 2020 2019 2020 2019
. o -
j:::rl :I\{es:l::z?nvaron som avser franvaro 60 341 457 345 465
Sjukfranvaro for kvinnor 8,7 7,4 8,8 7,4
Sjukfranvaro fér man 4,8 3,8 4,8 3,8
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,4 4,5 6,5 4,6
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,6 5,5 6,6 5,6
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller dldre 9,4 7,9 9,8 8,2

Coronavirusets spridning i landet har gjort att korttidssjukskrivningarna 6kat. Arbetsgivaren har foljt
myndigheternas rad, spridit informationen om raden f6r att minska smittspridning samt uppmanat
medarbetarna att stanna hemma vid minsta forkylningssymtom. Detta har lett till att korttidssjukfranvaron
dkat vasentligt (1,3 procent). Ovrig sjukfrdnvaro ar oférandrad sedan forra aret.

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar en prioriterad fraga inom medarbetarperspektivet. Under aret har
fokus lagts pa rehabilitering av medarbetare med langre sjukskrivningar. Arbetet med att minska
korttidssjukfranvaron enligt de nya rutinerna har inte kunnat fullféljas som planerat pa grund av pandemin.
Arbetet med att minska sjukfranvaro saval kort som lang kommer att ha fortsatt fokus de narmaste aren.
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Elsa Bengtsson, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) i kommunen informerar medarbetare.
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2.8 Forvantad utveckling

Ekonomi

2021 ars budget for kommunen har faststallts med ett resultat om +13,4 mnkr, vilket motsvarar 1,6 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. For planaren 2022 och 2023 uppgar
de budgeterade resultaten till +8,5 mnkr (1,0 procent) respektive +2,4 mnkr (0,3 procent). Det ar tydligt att
resultatutrymmet krymper markant framéver och att kommunen star infér stora utmaningar i
resultatrakningen de kommande aren.

Kommunens investeringsplan for perioden 2021-2023 uppgar till 342 mnkr, vilket motsvarar en genomsnittlig
niva pa 114 mnkr per ar. Det innebér en kraftig hojd investeringsniva jamfort med tidigare. Den sammanlagda
planerade investeringsnivan for kommunkoncernen (d v s kommunen och de kommunala foretagen
tillsammans) uppgar till 497 mnkr fér aren 2021-2023, vilket motsvarar en genomsnittlig niva pa 166 mnkr per
ar.

Kombinationen av ldg och sjunkande resultatniva och en samtidigt hog investeringsniva innebar bland annat
behov av en 6kad ldneskuld for att finansiera investeringarna. Den kommande flerarsplanen visar en laneskuld
om 817 mnkr for kommunkoncernen vid utgangen av ar 2023, vilket innebar en 6kning med drygt 160 mnkr
under de kommande tre dren. Utifran god ekonomisk hushallning behover resultatnivan hojas i budgeten for
att minska upplaningsbehovet framéver. Aven investeringsbehovet behéver ses éver i kommande
budgetarbeten for att om majligt minska investeringarna eller sprida ut dem over tid, vilket ocksa skulle bidra
till ett minskat upplaningsbehov.

| ekonomiperspektivet kommer saledes bade resultat- och balansrakning kommer att vara en utmaning under
de kommande aren. Nyckelfragan i sammanhanget &r resultatrakningen, som i sin tur har stor paverkan pa
balansrdkningen. Utmaningarna i resultatrakningen ar bland annat fortsatt svag konjunktur, minskade intakter
fran migrationsverket och 6kade verksamhetsbehov. De stora investeringsbehoven paverkas indirekt genom att
resultatnivan avgor behovet av upplaning for att genomfora investeringarna. Dessutom innebar hojda
investeringsnivaer hojda avskrivningskostnader, som ska finansieras i resultatriakningen framover.
Utmaningarna 4r manga och stora, men arets resultat och den successivt starkta balansrakningen ger dock en
bra och stabil grund infér de kommande aren.

Demografi

| det demografiska perspektivet syns framover ett successivt kande antal invanare i aldern 80 ar och dldre fran
och med ar 2022, medan antalet invénare i arbetsfor alder 19-64 ar ser ut att fortsatta minska enligt
befolkningsprognosen. Antalet barn och ungdomar i férskola, grundskola och gymnasium ser enligt
befolkningsprognosen ut att bli relativt oférandrat under ganska lang tid framéver.

Pandemi

Pandemin har under aret varit omvalvande for saval medborgare och samhille som kommunens verksamheter,
foreningsliv och naringsliv, med negativa konsekvenser som ingen kunde ana pa forhand. Foljdeffekter av
pandemin kommer sannolikt paverka samhallet under lang tid framover och skapa fortsatta osakerheter kring
de kommande arens utveckling, bade lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

Kommunens arbete har i alla delar varit paverkade av radande pandemi och kommer sannolikt fortsatta bli det
under en tid framover, pa olika satt och i varierande grad. En del verksamheter har arbetat extra intensivt, en
del pa helt nya satt och en del har fatt sattas pa paus. Pandemin har ocksa lart oss nya saker. Verksamheterna
har behovt hitta nya arbetssatt, digitaliseringen har tagit rejala sprang, problemlésningsformaga har satts pa
prov, kommunikationsarbetet har utvecklats. Dessutom har med stérsta sannolikt bade helhetssynen,
samverkan och gemenskapen stérkts i organisationen. Det finns manga lardomar att ta med i det framtida
arbetet.
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Utmaningar

| det 6vergripande perspektivet syns bland annat féljande utmaningar for kommunens och dess verksamheter.
Utmaningarna &r till storsta del bade kort- och langsiktiga.

e Det finns sannolikt ett antal dolda utmaningar i sparen av pandemin, inte minst kopplat till det sociala
omradet. Okad arbetsldshet, social oro eller psykisk ohilsa mm kan vara exempel pa detta.

e  Vattenfradgorna ar mycket viktiga for kommunen. Ledningsnéatet har stora underhallsbehov,
dricksvattenkapaciteten utnyttjas maximalt, fragan om reservvattentikt behover [6sas mm.

e Vilfdrdsutmaningen att allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala tjanster utan att
skattekraften starks i motsvarande omfattning.

e Kompetensférsériningsutmaningen med flera bristyrken saval nationellt som lokalt/regionalt.

Utvecklingsfragor
Nagra av de viktigaste aktuella utvecklingsfragorna i kommunen &r:
e  Bostadsmdlet om ytterligare 100 nya bostader de kommande aren.

e  Bredbandsutbyggnaden, som har kommit en bra bit pa vag, trots kommunens héga andel bosattning
pa ren landsbygd. En hog tackning och infrastruktur for smart sensornat, som kommunen beslutat sig
for att skapa, kommer att ge goda férutsattningar att bo, leva och verka i kommunen.

e Inrikes flyttnetto. Tingsryd brot under aret en lang rad av ar med negativ utveckling och fragan
kommer fortsatt att vara ett viktigt fokusomrade.

e  Kommunen som arbetsgivare. Kommunen behdver fortsatta arbeta uthalligt med att minska sjuktal,
starka arbetsmiljo, trivsel och stolthet bland de anstallda.

e Digitalisering och nyttjande av ny teknik och nya arbetssatt. Utvecklingen behdver fortsatta och ta nya
steg framat. Det ar var basta mojlighet att klara valfardsutmaningen.

e  Miljiéarbetet och fortsatt fokus utifran de globala malen. Kommunen behdover i hogre grad utveckla
hallbarhetsfragorna och fa dem att genomsyra verksamheterna &n mer.

For att kunna mota framtidens utmaningar och behov av utveckling och gora det pa ett satt som haller ihop
helheten battre och siktar mer langsiktigt har organisationen fatt uppdrag att paborja arbetet med Framtid
Tingsryd. Ett langsiktigt arbete som kommer att innehalla flera stora omraden, alltifrdn en 6versyn eller omtag
gallande kommunens styrkedja hela vagen fran vision till mal i verksamheterna, omtag géllande
oversiktsplaner, genomlysning och omtag gallande kvalitetsarbetet mm. Dessutom starks det langsiktiga
anslaget i uppdragen om att arbeta fram 10-arsplaner géllande investeringar, lokal- och underhallsplaner.
Malet ar ytterst att starka saval tjansteorganisationen som den politiska i att staka ut den 6nskvarda framtida
vagen och utvecklingen for Tingsryd.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Not Kommunkoncern Kommun
RESULTATRAKNING, mnkr 2020 2019 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 1 301,7 311,8 217,5 221,8 206,5
Verksamhetens kostnader 2 -1010,2 -1011,2 -969,6 -959,9 -967,8
Avskrivningar 3 -77,6 -66,3 -43,0 -38,7 -42,7
Verksamhetens nettokostnader -786,1 -765,7 -795,1 -776,8 -804,0
varav jamforelsestérande poster 4 - - - - -
Skatteintikter 5 525,7 505,3 525,7 505,3 538,2
Generella statsbidrag och utjamning 310,8 265,7 310,8 265,7 274,7
Verksamhetens resultat 50,4 53 41,4 -5,9 8,9
Finansiella intdkter 7 1,7 2,5 3,4 4,1 3,9
Finansiella kostnader -4,9 -5,8 -2,1 -2,1 -2,3
Resultat efter finansiella poster 47,2 2,0 42,7 -3,9 10,5
Extraordindra poster 9 - - - - -
Arets resultat 10 47,2 2,0 42,7 -3,9 10,5

3.2 Kassaflodesanalys

Not Kommunkoncern Kommun
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2019 Budget 2020
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt 48,4 3,5 42,7 -3,9 10,5
Justerlr}gar for poster som inte ingar i 1 2.4 12 12 11 )
kassaflodet
Avskrivningar 3 77,6 66,3 43,0 38,7 38,9
Res}.lltat.wd f.orsﬂaljnlng av 0,3 2,0 03 1,7 )
anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123,4 68,9 84,1 32,0 49,4
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
I6pande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter -1,7 0,0 -1,4 - -
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -0,4 1,8 -5,2 4,7 -
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 11,5 -2,4 13,4 -1,5 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 132,8 68,3 90,9 35,3 49,4
Investeringsverksamheten
For.\'/arv/.tlllvt?rkr:mg av materiella 12 813 1119 356 625 567
anlaggningstillgangar
Nedskrivning/férvarv av aktier och andelar -5,4 -3,5 -2,4 -0,5 -
Erhalina investeringsbidrag 13 0 -1,2 0 -1,2 -
Forfaljn!ng aY mﬂatenella 14 0,9 37,0 0,6 13,0 )
anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85,8 -79,6 -37,4 51,2 -56,7
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 2,5 0,2 2,5 0,0 -
(?knlng/mlnsknmg av langfristiga 15 9,8 23 5,0 0,0 )
laneskulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,3 -2,1 -2,5 0,0 0,0
Arets kassaflode 39,7 -13,4 51,0 -15,9 -7,3
Likvida medel vid arets borjan 119,5 132,9 95,9 1119 77,1
Likvida medel vid arets slut 159,2 119,5 146,9 95,9 69,8
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3.3 Balansrakning

Not Kommunkoncern Kommun

BALANSRAKNING, mnkr 2019 Budget 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 1134,7 1140,1 560,3 566,6 -
Maskiner och inventarier 17 73,8 75,6 53,7 55,1 -
Pagaende om- och nyanlaggningar 16 19,9 9,7

Summa materiella anlaggningstiligangar 12284 1225,4 614,0 621,7 -

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 18 33,5 28,1 30,9 28,5 -
Langfristiga fordringar 19 21,9 24,4 0 2,5 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 55,4 52,5 30,9 31,0 -
Summa anlaggningstillgangar 1283,9 1277,9 644,9 652,7 699,7

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 1,9 0,2 1,4 - -
Fordringar 20 82,8 82,5 70,0 64,8 -
Kassa och bank 21 159,2 119,5 146,9 95,9 -
Summa omsattningstillgangar 243,9 202,2 218,3 160,7 139,4
Summa tillgangar 1527,8 1480,1 863,2 813,4 839,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingdende balans 22 541,2 539,2 428,0 431,9 -
Arets resultat 47,2 2,0 42,7 -3,9 -
Summa eget kapital 22 588,4 541,2 470,7 428,0 449,9

Avsattningar

Avsatt for pensioner 23 10,7 10,7 7,2 7,3 6,8
Avsatt for Elsemalatippen 24 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Avsatt for skatt och ovrigt 24 11,4 12,5 - - -
Summa avsattningar 34,7 35,8 19,8 19,9 19,4
Skulder

Langfristiga skulder 25 545,8 476,1 136,6 142,7 143,9
Kortfristiga skulder 26 358,9 426,9 236,2 222,8 2259
Summa skulder 904,7 903,0 372,8 365,5 369,8
Summa eget kapital, avsattningar & 1527,8 1480,1 863,2 813,4 839,1
skulder

Stdllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 27 269,6 269,9 262,7 269,9 -
Ansvarsforbindelse leasingavtal 28 3,6 6,3 3,6 6,3 -
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 29 1,7 2,1 539,6 544,6 -
Fastighetsinteckningar 12,6 12,6 - - -
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3.4 Driftredovisning

Budget

Fullméaktige

2020

TB*

Arsbudget

2020

Utfall

Avvikelse mot
budget

DRIFTREDOVISNING, mnkr

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen centrala medel -1,2 -1,2 -0,4 0,8
Kommunledningsforvaltning -134,7 -9,5 -144,1 -140,8 3,3
Raddningstjansten (medl.bidrag ROK) -15,8 -15,8 -16,4 -0,7
Summa kommunstyrelsen -151,6 -9,5 -161,1 -157,6 3,5
Namnder

Miljé- och byggnadsnamnd -3,4 -0,3 -3,7 -2,9 0,8
Bildningsnamnd -289,7 -12,2 -301,9 -296,1 5,8
Vard- och omsorgsnamnd -311,6 -13,3 -324,9 -317,8 7,1
Summa namnder -604,7 -25,8 -630,5 -616,8 13,7
Fullméktige inkl revision -2,6 -2,6 -2,4 0,2
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 0,0 0,4 0,4
Resultatutjamning taxefin. verksamhet 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Summa verksamhet -758,9 -35,3 -794,2 -776,9 17,4
Ovriga centrala poster

Digitaliseringspott KS -1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Utvecklingspott KSAU -3,5 2,7 -0,8 0,0 0,8
Social investeringsfond KS -2,0 1,8 -0,2 0,0 0,2
Verksamhetsutveckling central pott KS -1,3 0,4 -0,9 -0,1 0,8
Strategiska utvecklingsmedel KC -5,0 2,5 -2,5 0,0 2,5
Personaluppskattningspeng -0,2 -0,2 0,0 0,2
Familjecentral KS centr medel -0,4 -0,4 0,0 0,4
Reservation LSS-utjamning 2019 -6,0 2,4 -3,6 0,0 3,6
Lénedkningar 2019 (12 man) 2020 (9 man) -23,4 24,5 1,1 0,0 -1,1
Pensionsutbetalningar -12,0 -12,0 -17,0 -5,0
Kapitalkostnader 50,2 50,2 50,2 0,0
Internranta fran VA 2,0 2,0 2,4 0,4
Avskrivningar -42,7 -42,7 -43,0 -0,3
C)vriga centrala poster 0,0 0,0 -10,7 -10,7
NETTOKOSTNAD -804,2 0 -804,2 -795,1 9,2
Skatteintakter

Skatteintakter, gs och utjamning 8129 8129 836,5 23,6
Finansnetto

Finansiella intakter 3,9 3,9 3,4 -0,5
Finansiella kostnader -2,0 -2,0 -2,1 -0,1
Summa finansnetto 1,9 1,9 1,3 -0,6
SUMMA RESULTAT 10,5 0 10,5 42,7 32,2
Jamforelsestorande poster:

- 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA RESULTAT 10,5 0 10,5 42,7 32,2
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Driftredovisningen visar driftbudget, utfall och avvikelse gentemot budget fér namnder men dven for andra
centrala och gemensamma poster. Resultatet for helaret 2020 uppgar till plus 43 mnkr, budgeterat resultat
uppgar till plus 11 mnkr. Saledes innebar resultatet ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa hela 32 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

e Namnder +17 mnkr

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag +23 mnkr

e  Statliga atgarder for pandemin utover generella statsbidrag +23 mnkr
e  Extra atgarder till foljd av god resultatniva -19 mnkr

e (Centrala budgetmedel och finansiering +3 mnkr

Sammantaget kan konstateras att budgetéverskott redovisas for saval verksamheterna (ndmnderna) som for
centrala budgetposter (skatteintdkter och utjamning).

Pandemins sammanlagda paverkan pa kommunens resultat for 2020 beraknas till plus 24 mnkr. P4 minussidan
uppgar minskade skatteintakter till 9 mnkr och 6kade verksamhetskostnader till 13 mnkr, totalt minus 22 mnkr.
De 6kade verksamhetskostnaderna bestar av 6kade kostnader/minskade intdkter motsvarande 19 mnkr och
uteblivna kostnader motsvarande 6 mnkr, dvs netto 13 mnkr. Pa plussidan 6kade generella statsbidrag med 23
mnkr och statliga kompensationer erhélls med 23 mnkr, totalt plus 46 mnkr.

Namnderna redovisar ett 6verskott mot budgeten pa plus 17 mnkr, féregaende bokslut var motsvarande siffra
minus 21 mnkr. Det ar alltsd en avsevard forbattring jamfort med forra aret. Forbattringen forklaras framst av
de budgetférstarkningar som gjordes i 2020 ars budget (16 mnkr till n&mnderna) men ocksa av det arbete som
genomfors i namnderna, framst vard- och omsorgsnamnden, avseende handlingsplaner for budget i balans.
Pandemin har dessutom inte bara lett till merkostnader for verksamheterna utan ocksa bidragit till minskade
kostnader da viss verksamhet inte kunnat genomféras som planerat.

Den totala budgetfoljsamheten fér namnderna (inklusive kommunstyrelsen) har varit god trots merkostnader
for pandemin:

e  Kommunstyrelsen +3,3 mnkr, varav -1,0 mnkr merkostnader fér pandemin.

e Milj6- och byggnadsnémnden +0,8 mnkr, varav -0,2 mnkr merkostnader for pandemin.

e Bildningsndmnden +5,8 mnkr, varav +0,8 mnkr minskade nettokostnader till féljd av pandemin.
e Vdrd- och omsorgsndmnden +7,1 mnkr, varav -12,8 mnkr merkostnader for pandemin.

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2020 ar tillfalligt forstarkt med knappt 10 mnkr, varav 6 mnkr tillférdes
som tillfalliga medel i budgetbeslutet och knappt 4 mnkr tillférdes under aret efter fullmaktigebeslut
(motsvarande extra generellt statsbidrag som erhallits under aret).

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (plus 23 mnkr) forklaras bl.a. av den férandrade
kostnadsutjamningen fr o m ar 2020 som inte var beslutad nar budgeten faststalldes och som darmed inte
budgeterades (plus 11 mnkr). | dvrigt kan avvikelsen mot budgeten i huvudsak héarledas till pandemin:
konjunkturnedgangen beraknas ha minskat skatteintakterna med 9 mnkr, medan extra tillskott fran staten
genom generella statsbidrag uppgar till knappt 23 mnkr.

Statliga atgdrder fér pandemin (plus 23 mnkr) avser tillfalligt sankt arbetsgivaravgift, tillfallig kompensation for
sjukloner, statligt stod for hyresrabatter samt kompensation for merkostnader for Covid-19 inom hélso- och
sjukvard, dldreomsorg och LSS-verksamhet. Posterna &r avsedda att tacka merkostnader i kommunens
verksamheter, varav huvuddelen avser vard- och omsorgsverksamheten.

Inom budgetoverskottet fér centrala budgetmedel och finansiering (plus 3 mnkr) redovisas bl.a. dverskott for
reserverade budgetmedel for LSS-verksamhet och underskott for bl.a. pensioner och finansnetto.
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3.5 Investeringsredovisning

KF-Budget  Overfort fr. Arsbudget Utfall Avvikelse Forbrukn.
2020 2019 2020 mot budget budget %

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr
KOMMUNFULLMAKTIGE
Inventarier och Ovrigt 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa kommunfullmaktige 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
KOMMUNSTYRELSE - KLF
E-tjanster och IT-stod 5,0 0,0 5,0 0,2 4,8 3,2
Centrala IT-investeringar 3,2 0,4 3,6 2,0 1,6 57,4
Inventarier och 6vrigt 1,5 0,1 1,6 1,5 0,1 89,5
Infrastruktur 5,0 1,0 6,0 5,9 0,1 97,9
Fordon och maskiner 3,3 0,0 3,3 3,3 0,0 101,8
Energisparatgarder 5,0 0,0 5,0 2,8 2,2 56,8
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 12,0 43 16,3 30 13,3 18,2
ombyggnad
Fastlghe35|nvester|ngar - reinvesteringar 6,7 0,0 67 5,7 1,0 855
(underhall)
VA-verksamhet 12,5 1,2 13,7 9,1 4,6 66,3
Summa kommunstyrelse 54,2 7,0 61,2 33,5 27,7 54,7
MIUO- OCH BYGGNADSNAMND
E-tjanster och IT-stod 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 107,3
Summa miljé- och byggnadsnamnd 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 107,3
BILDNINGSNAMND
Inventarier och Ovrigt 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 99,4
Summa bildningsnamnd 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 99,4
VARD- & OMSORGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 1,0 0,1 1,1 0,7 0,4 62,4
Summa vard- & omsorgsnamnd 1,0 0,1 1,1 0,7 0,4 62,4
TOTALT KOMMUN 56,7 7,5 64,2 35,6 28,6 55,5
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG 1,4
TINGSRYDS ENERGI AB 10,5
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 2,8
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 1,2
TINGSRYDSBOSTADER AB 3,1
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 26,7
TOTALT BOLAG/STIFTELSER 45,6
TOTALT KOMMUNKONCERN INKL 812

STIFTELSER

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2020 faststallt mal att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska
forbrukas/genomforas. Arets utfall innebér att 55,5 procent av budgeten har férbrukats under
bokslutsperioden, vilket ar en lagre niva jamfort med forra aret, da siffran var 88,1 procent.
Kommunfullmaktiges mal uppnas darmed inte. Detta forklaras framst av att nybyggnationen av
gymnastikhallen i Urshult (13,5 mnkr) inte hann genomféras som planerat samt att budgetanslaget for
digitalisering (e-tjanster och IT-stdd) endast nyttjades till en mindre del under aret.

Framat i tiden ligger flera st6rre investeringar. Férutom ny gymnastikbyggnad i Urshult, som inte blev av 2020,
sa planeras byggnation av en ny forskola i Tingsryd under 2021 samt start av ishallsprojektet. Den framtagna
handlings- och vattenforsérjningsplanen inom VA-verksamheten visar att investeringsbehovet ar stort inom VA-
omradet och investeringstakten kommer att behéva 6ka de narmaste aren.

For de kommunala bolagen utgjordes 2020 ars investeringar bl.a. av nybyggnation av 8 lagenheter i Tingsryd,
nytt fjarrvarmeverk i Linneryd, anpassningar och forbattringar pa naringslivsfastigheter samt kop av fastigheter.
Renovering av vardcentralen i Ryd kommer att ske under 2021.
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3.6 Redovisningsprinciper och noter

3.6.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag. Fér att
det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun och dess
sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s utgivna rekommendationer. For oss kdanda undantag redovisas
nedan under respektive rubrik. Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ar ny och ska tillampas
fran och med rakenskapsaret 2019.

Resultatrakning

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt
god redovisningssed.

Statsbidrag till anlaggningstillgangar periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i
enlighet med RKR R2. Daremot sa redovisas anslutningsavgifter (VA) som en intdkt det ar de inkommer istéllet
for att periodiseras i takt med avskrivningarna fér anlaggningen, vilket &r ett avsteg fran RKR R2.

Ar 2020 uppgar anslutningsavgifterna till 0,8 mnkr och de senaste fem aren, 2016—2020, har totalt 3,3 mnkr i
anslutningsavgifter intaktsforts direkt istallet for att skuldforts och periodiserats i takt med avskrivningarna.
Resultatpaverkan 2020 inom VA-verksamheten till f6ljd av den avvikande hanteringen berdknas till 0,6 mnkr,
dvs ett hogre resultat redovisas. Kommunens VA-verksamheten ar en taxefinansierad verksamhet vilket
innebar att verksamhetens resultat hanteras som en skuld gentemot VA-kollektivet (forutbetald intdkt) i
kommunens balansrakning. Den avvikande hanteringen av anslutningsavgifter har darmed ingen direkt
paverkan pa kommunens totala resultatrakning.

Ersattning fran migrationsverket for flyktingmottagande har tidigare ar intaktsforts i takt med att kostnader for
verksamheten har redovisats (matchningsprincipen). Arets erhallna ersittning, 11,6 mnkr, har emellertid
intaktsforts i sin helhet vilket ar i linje med rekommendationen.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas vid forst
infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40 och 50 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den berdknade nyttjandeperioden for
tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats fér nybyggda fastigheter sedan 2014. En
genomgang och anpassning av kommunens dldre anlaggningstillgangar (inforskaffade fore 2014) pagar. Inom
ramen for koncernredovisningen har de kommunala foretagen genomfort évergang till komponentavskrivning
for hela sina fastighetsbestand.

Arsredovisning 2020, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 49 av 80




Balansrakning

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (47 300 kr ar 2020). De
materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre virde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta. Nagra
placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen inte och inte heller nagon forsaljning av
tomter som kan klassificeras som exploateringsverksamhet.

Leasing

Forpliktelsen for leasing uppgar till 3,6 mnkr. Forpliktelsen &r i sin helhet kopplad till ej uppsagningsbara
operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Under 2021 kommer delar av
forpliktelsen anpassas till de nya rekommendationerna avseende finansiell leasing. Detta da kommunen gar in i
nytt avtal avseende leasing av bilar som kraver en annan hantering pa saval tillgangs- som skuldsidan i
balansrakningen.

Avsdttningar

Kommunen har en avséattning for aterstillande av deponi som uppgar till 12,6 mnkr. Beloppet motsvarar
genomforda 6veruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008. Enligt RKR 9 ska en arlig bedomning goras
av vad det faktiska beloppet for aterstallandet uppgar till. Utredning av det slutliga aterstallandet pagar och i
den utredningsrapport som tagits fram under 2020 finns olika alternativa vagar for att hantera aterstallandet.
De olika alternativen och dess berdaknade kostnader skiljer sig i olika stor grad mot avsatta medel fér
aterstallandet. D3 vagen fram dnnu inte ar beslutad finns det en osakerhet kring vad det faktiska beloppet for
aterstallandet uppgar till och darmed avséattningens storlek pa balansrakningen.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS07.

Ovriga skulder

Som ovan beskrivits i avsnittet Resultatrakning avviker kommunen fran riktlinjerna vid hanteringen av
anslutningsavgifter. Effekten av avvikelsen, pa skuldsidan i balansrakningen, berdknas vara 0,5 mnkr ar 2020
vilket innebar att en lagre skuld redovisas an vad som hade varit fallet om RKR 2 f6ljts.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende flyktingbidrag som kommunen erhallit tidigare ar, innan ar 2020,
fran Migrationsverket. | likhet med tidigare ar bokfors dessa aldre bidrag som skuld istéllet for att intaktsforas.
Totalt sett ar det 25,4 mnkr i gamla bidrag som redovisas pa skuldsidan i balansrakningen. Kommunen avser att
intaktsfora denna skuld (schablonersattning) under en tvaarsperiod 2021-2022 for att vara helt i fas med
gallande riktlinjer till verksamhetsaret 2023 och f6r att ge flyktingverksamheten en méijlighet till omstallning/-
strukturering/-organisering och annan budgetfinansiering for delar av verksamheten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdanta pa 1,50 procent
(1,50 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod anvands vilket innebar att
tillgdngarna skrivs av linjart och att internrantan beraknas pa tillgdngens genomsnittliga bokforda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Kostnader for IT och
maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
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Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen inga foljande enheter:
e Tingsryds kommun

¢ Tingsryds Kommunféretag AB

¢ Tingsryds Energi AB

¢ Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

¢ Tingsrydsbostader AB

e Tingsryds Industristiftelse

o Stiftelsen Tingsrydsbostader

 Raddningstjansten Ostra Kronoberg (42 procent)

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden. Interna mellanhavanden av vdsentlig betydelse i resultatrakning
och balansrakning har eliminerats.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Sarredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten (VA) sker i enlighet med Lag om allménna vattentjanster
(2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sdkerstédlla att avgiftsuttaget inte blir for hégt over tid,
det vill sdga avgifterna far inte 6verskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som ar nédvandiga i
verksamheten (sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i 6vrigt styras av
den praxis som utvecklas inom ramen fér god redovisningssed. VA-verksamhetens balansrakning utgor del av
kommunens balansrdkning, det vill sdga den utgor varav poster till kommunens totala balansrdkning.

Hantering av skuld och réntor
VA-verksamheten belastas med rédnta for skulder och fordringar mot kommunen.

Skuld till kommunen — rantesatsen bestams till kommunens genomsnittliga lanerénta vid arets ingdng med
tillagg for den borgensavgift som kommunen tar ut fran de egna féretagen. Rantan beraknas pa skuldens
ingdende varde. Aktuella rantesatser framgar av tillaggsupplysningarna fér VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader

Kostnader som dr gemensamma med annan verksamhet férdelas till VA-verksamheten baserat pa
bedémningar, till exempel av hur stor del av tiden som personalen arbetar med VA-verksamheten. Dessa
kostnader avser stadning, lokalkostnader, forrad, personalkostnader samt kostnader for central administration
(kostnader for personal och system for bland annat ekonomi- och I6nehantering, postgang, telefonvaxel och
dylikt).

Avskrivningar

Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden. Som anldggningstillgang
réknas tillgang som avses att stadigvarande brukas i verksamhet och som har en berdknad livslangd
Overstigande tre ar samt ett anskaffningsvarde 6verstigande 1 basbelopp (47 300 kr ar 2020).
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3.6.2 Noter

Kommunkoncern Kommun
1. Verksamhetens intdkter 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 6,3 6,5 6,3 6,5
Taxor och avgifter 72,7 60,2 67,4 63,4
Hyror och arrenden 102,9 116,5 26,8 26,8
Bidrag fran staten 93,6 101,8 93,6 101,8
EU-bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga bidrag 9,3 8,4 7,2 6,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 16,4 16,2 15,7 15,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 2,1 0,4 1,7
Ovriga verksamhetsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 301,7 311,8 217,5 221,8
Kommunkoncern Kommun
2. Verksamhetens kostnader 2020 2019 2020 2019
Bidrag -29,7 -28,9 -29,7 -28,9
Entreprenader, kop av verksamhet -186,3 -185,2 -185,7 -184,8
Lonekostnader inkl sociala avgifter -604,0 -597,8 -569,6 -562,6
Pensionskostnader -52,2 -52,0 -48,7 -50,2
Lokalhyror -5,6 -6,2 -22,1 -20,1
Material -55,8 -49,5 -44,6 -38,2
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -6,6 -5,5 -6,6 -5,5
Bolagsskatt -1,2 -1,5 0,0 0,0
Ovriga kostnader -68,8 -84,6 -62,6 -69,6
Summa verksamhetens kostnader -1010,2 -1011,2 -969,6 -959,9
Kommunkoncern Kommun
3. Avskrivningar 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar enligt plan -70,9 -65,0 -42,5 -38,2
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar -6,7 -1,3 -0,5 -0,5
Summa avskrivningar -77,6 -66,3 -43,0 -38,7
Kommunkoncern Kommun

4. Jamforelsestérande poster

Jdamférelsestérande intdkter

Summa jamfoérelsestorande intdkter

Jdamférelsestérande kostnader

Summa jamforelsestérande kostnader

Summa jamforelsestérande poster

Inga jamforelsestérande poster 2020 eller 2019.

Kommunkoncern Kommun
5. Skatteintakter 2020 2019 2020 2019
Prelimindar kommunalskatt 537,6 510,3 537,6 510,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -8,9 -5,3 -8,9 -5,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3,0 0,3 -3,0 0,3
Summa skatteintdkter 525,7 505,3 525,7 505,3
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Kommunkoncern Kommun

6. Generella statsbidrag och utjamning 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 171,6 172,0 171,6 172,0
Kommunal fastighetsavgift 23,4 22,0 23,4 22,0
Bidrag for LSS-utjamning 23,7 16,4 23,7 16,4
Kostnadsutjamningsbidrag 50,7 37,0 50,7 37,0
Regleringsbidrag 12,7 8,7 12,7 8,7
Ovriga bidrag 28,7 9,6 28,7 9,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 310,8 265,7 310,8 265,7
Kommunkoncern Kommun
Utdelningar pa aktier och andelar 0,6 1,4 0,6 1,4
Ranteintdkter kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteintdkter langfristiga fordringar 0,9 0,9 0,0 0,0
Réanteintdkter pa likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter fran kommunala foretag 0,0 0,0 2,7 2,6
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 1,8 2,6 3,4 4,1
Kommunkoncern Kommun
8. Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rantor pa langfristiga lan -4,5 -5,3 -1,7 -1,6
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnad pensionsavsattning -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -4,9 -5,8 -2,1 -2,1
Genomshnittlig upplaningsranta 0,56 % 0,70 % 1,15% 1,37 %
Kommunkoncern Kommun

9. Extraordindra poster 2020 2019 2020 2019

Summa extraordindra poster - - o -

Inga extraordindra poster 2020 eller 2019.

Kommunkoncern Kommun
10. Arets resultat 2020 2019 2020 2019
Forandring anlaggningskapital -62,6 14,8 -1,5 15,3
Forandring rorelsekapital 109,8 -12,8 44,2 -19,2
Summa arets resultat 47,2 2,0 42,7 -3,9
Kommunkoncern Kommun
11. Just. fér poster som inte ingar i kassaflodet 2020 2019 2020 2019
Forandring avsattning till pensioner -0,2 0,2 -0,1 -0,1
Forandring avsattning Elsemalatippen 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda investeringsbidrag -1,1 -1,0 -1,1 -1,0
Skatt och dvriga justeringar -1,1 2,0 0,0 0,0
Summa just. for poster som inte ingar i kassaflodet -2,4 1,2 -1,2 -1,1
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12. Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -70,0 -92,8 -27,4 -45,8
Maskiner och inventarier -11,3 -19,1 -8,2 -16,7
Summa férvarv av materiella anldggningstillgangar -81,3 -111,9 -35,6 -62,5
Kommunkoncern Kommun
13. Erhallna investeringsbidrag 2020 2019 2020 2019
Trafikverket - Torget Ryd* 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Trafikverket - Storgatan Tingsryd 0,0 0,8 0,0 0,8
Summa erhallna investeringsbidrag 0,0 -1,2 0,0 -1,2

*Omklassificering till intdkt

Kommunkoncern Kommun

14. Férsiljning av anldggningstillgangar

Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,4 36,2 0,4 12,1
Maskiner och inventarier 0,5 0,9 0,2 0,9
Summa materiella anldggningstillgdngar 0,9 37,0 0,6 13,0
Summa férsiljning av anlaggningstillgangar 0,9 37,0 0,6 13,0
Kommunkoncern Kommun

15. F6érandring av langfristiga laneskulder

Forandring 1an hos kreditinstitut -9,8 14,3 -5,0 0,0

Justering kortfristig del 1an 0,0 -16,6 0,0 0,0

Summa forandring av langfristiga laneskulder -9,8 -2,3 -5,0 0,0
Kommunkoncern Kommun

16. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde 21114 2041,6 1156,4 1129,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -956,8 -891,8 -596,1 -562,6
::::;"g:::;:‘ byggnader och tekniska 1154,6 1149,8 560,3 566,5
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Arsavstamning

Redovisat varde vid arets borjan 1149,8 1148,2 566,5 563,0
Investeringar 70,0 92,9 27,4 45,8
Redovisat védrde av avyttringar och utrangeringar -0,2 -36,6 -0,1 -11,3
Nedskrivningar -6,3 -0,8 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 1,0 0,0 0,0
Avskrivningar -58,7 -54,8 -33,5 -31,0
Overféring fran eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1154,6 1149,8 560,3 566,5
Specifikation bokfort varde

Mark och markanlaggningar 30,0 29,2 30,0 29,2
Verksamhetsfastigheter 342,7 352,0 342,7 352,0
Fastigheter for Va-verksamhet 125,8 124,5 125,8 124,5
Publika fastigheter 38,8 37,1 38,9 37,1
Fastigheter f6r annan verksamhet 597,4 597,3 22,9 23,7
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 19,9 9,7 - -
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Kommunkoncern Kommun

17. Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 162,5 153,9 113,7 107,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -88,7 -78,3 -59,9 -52,5
Summa maskiner och inventarier 73,8 75,6 53,8 55,1
Avskrivningstider, linjar avskrivning tillampas. 3-25ar 3-25ar 3-25ar 3-25ar
Arsavstimning

Redovisat varde vid arets bérjan 75,6 67,1 55,1 46,0
Investeringar 11,3 19,1 8,3 16,8
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,6 0,0 -0,1 0,0
Nedskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Aterforda nedskrivningar 0,2 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -12,1 -10,2 -9,0 -7,2
Overforing fran eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 73,8 75,6 53,8 55,1
Specifikation bokfort varde

Maskiner 21,9 21,1 10,3 9,0
Inventarier 28,5 28,8 20,0 20,5
Transportmedel 0,7 0,5 0,8 0,5
Forbattringsutgift, fastigheter ej dgda av kommunen 15,1 15,7 15,1 15,7
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 7,3 9,1 7,3 9,1

Kommunkoncern Kommun

18. Aktier och andelar
Aktier:

Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 0,0 24,2 24,2
Kommunassurans Syd forsakring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Inera AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Wexnet AB 26,8 23,8 - -
Andelar:
Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kreditgarantiféreningen 0,0 0,1 0,0 0,1
Kommuninvest ekonomisk forening* 5,2 2,7 5,2 2,7
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) 0,1 0,1 0,0 0,0
Insatskapital:
Sodra Skogsagarna 0,3 0,3 0,3 0,3
Sv. Campingvardars Riksférbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 33,5 28,1 30,9 28,5
* Justering mot eget kapital (avser arlig insats och
insatsemission)
Ingdende balans enligt faststalld balansrakning - 11,0 - 11,0
Byte av redovisningsprincip (ny redovisningslag) - -8,3 - -8,3
Utgaende balans enligt ny redovisningsprincip - 2,7 - 2,7
Kommunkoncern Kommun

19. Langfristiga fordringar

Kommuninvest forlagslan 0,0 2,5 0,0 2,5
Tryckeriet reversfordran 4,4 0,0 - -
Tingsryds Industristiftelse reversfordran 0,0 4,5 - -
Wexnet AB reversfordran 17,1 17,1 - -
Ovriga langfristiga fordringar 0,5 0,3 - -
Summa langfristiga fordringar 21,9 24,4 0,0 2,5
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Kommunkoncern Kommun

20. Kortfristiga fordringar 2020 2019 2020 2019
Fakturafordringar 14,1 16,0 10,9 11,1
Statsbidragsfordringar 15,3 8,2 15,3 8,2
Ovriga kortfristiga fordringar 17,7 19,9 13,9 13,0
Upplupen skatteintdkt (slutavrakning) 1,6 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 34,1 38,4 29,9 32,5
Summa kortfristiga fordringar 82,8 82,5 70,0 64,8

Kommunkoncern Kommun
21. Kassa och bank 2020 2019 2020 2019
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Plusgiro 3,1 1,7 0,0 0,0
Bank 156,0 117,7 146,8 95,8
Summa kassa och bank 159,2 119,5 146,9 95,9

Kommunkoncern Kommun
22, Eget kapital 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 541,2 547,5 428,0 440,1
Arets resultat 47,2 2,0 42,7 -3,9
ﬁz:r;e:r:)i:\:sl:)gspnnap (kapitalinsats 0,0 83 0,0 83
Summa eget kapital 588,4 541,2 470,7 428,0
déarav resultatutjamningsreserv 25,6 0,0 25,6 0,0
EK:s fordelning mellan anldggnings- och
rorelsekapital
Anlaggningstillgangar 12839 12779 644,9 652,7
Langfristiga skulder och avsattningar -580,5 -511,9 -156,4 -162,7
Anldggningskapital 703,4 766,0 488,5 490,0
Omsattningstillgangar 243,9 202,2 218,3 160,8
Kortfristiga skulder -358,9 -426,9 -236,2 -222,8
Rérelsekapital -115,0 -224,8 -17,9 -62,0
Summa eget kapital 588,4 541,2 470,7 428,0
Interna resultatutjamningsfonder (del av EK):
Kommunstyrelsen - - 6,9 2,5
Miljo- och byggnadsnamnden - - 2,4 1,4
Bildningsnamnden - - 3,4 0,0
Vard- och omsorgsndmnden - - 3,6 -1,7
Fullméaktige inklusive revision - - 0,3 0,2
Summa interna resultatutjamningsfonder - - 16,6 2,4

Hanteringen regleras i "Riktlinjer for budget och redovisning" antagna av kommunfullmé&ktige 2015-10-26 § 165.

Kommunkoncern Kommun
23. Avsdttningar till pensioner 2020 2019 2020 2019
Ingdende avsattning 10,7 10,5 7,4 7,4
Pensionsutbetalningar -0,6 -0,6 -0,4 -0,4
Nyintjanad pension 0,1 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsuppréakning 0,2 0,3 0,2 0,2
Forandring av I6neskatten 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,1 0,2 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,3 0,2 0,2
Summa avsattningar till pensioner 10,7 10,7 7,2 7,4
Pensionsforpliktelse som tryggats via forsakring 39,7 36,8 39,7 36,8
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24, Avsittning deponi 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid arets bérjan 12,6 12,6 12,6 12,6
lanspraktagen avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 12,6 12,6 12,6 12,6

Mellan aren 1999-2008 har Gverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstallande av deponeringsanlaggningen pa
Elsemalatippen. 2008 var sista aret sddan avsattning gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall
anvandas till sluttickning av tippen. Aterstaliningsarbetet berdknas vara slutfort om ca 5-10 ar.

Nar aterstallande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avsattningen. Resultatet kommer saledes inte att belastas, utan utgiften
kommer endast att synas i kassaflodesanalysen och i balansrdkningen. Anledningen till att terstallningskostnaden har kostnadsférts 1999—
2008 &r att den egentliga kostnaden uppstar nar anlaggningen anvands. Om inget avfall deponerats skulle inte heller nagon aterstéllning
behova goras. Saledes bor aterstéllningen darfor inte rendera i en anlaggningstillgang med arliga avskrivningar eftersom denna kostnad da
inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanlaggningen.

Kommunkoncern Kommun

25. Langfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Lan fran banker och kreditinstitut 519,2 448,4 110,0 115,0
Summa lan fran banker och kreditinstitut 519,2 448,4 110,0 115,0
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 27,7 29,9 27,7 29,9
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,8 0,0 0,8
Resultatférda investeringsbidrag -1,1 -3,0 -1,1 -3,0
Summa férutbetalda investeringsbidrag 26,6 27,7 26,6 27,7
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 17 ar 18 ar 17 ar 18 ar
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende ) ) ) )
vdarde

Nya anslutningsavgifter under aret - - - -
Resultatférda anslutningsavgifter - - - -
Summa férutbetalda anslutningsavgifter - - - -
Aterstaende antal ar (vagt snitt) - - - -
Summa forutbetalda intdkter 26,6 27,7 26,6 27,7
Summa langfristiga skulder 545,8 476,1 136,6 142,7

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten intaktsférs det ar de inkommer vilket &r ett avsteg fran RKR R2 Intékter. For ytterligare
beskrivning se avsnittet Redovisningsprinciper.

Kommunkoncern Kommun
26. Kortfristiga skulder pLop o} 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 48,7 51,1 49,7 49,7
Anstélldas skatter 12,7 9,5 12,4 9,3
Forutbetald skatteintdkt (slutavrakning) 6,8 0,0 6,8 0,0
Semesterloneskuld till anstallda 34,1 32,0 34,1 32,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56,6 52,0 40,3 38,7
Upplupna I6ner 10,1 10,9 10,1 10,9
Upplupen |6neskatt pensioner 4,8 5,2 4,8 5,2
Upplupna pensionskostnader 19,6 20,5 19,6 20,5
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutbet intakt) 0,6 0,2 0,6 0,2
Skuld Teab toppkonto 0,0 0,0 6,9 13,4
Skuld TUFAB toppkonto 0,0 0,0 23,9 21,3
Skuld TINGBO toppkonto 0,0 0,0 5,3 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 165,0 245,4 21,7 20,7
Summa kortfristiga skulder 358,9 426,9 236,2 222,8
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27. Ansvarsforbindelse pensioner

Ingadende ansvarsférbindelse 269,9 276,8 269,9 276,8
Pensionsutbetalningar -12,8 -11,9 -12,8 -11,9
Nyintjanad pension 0,1 0,4 0,1 0,4
Rénte- och basbeloppsuppréakning 6,3 6,8 6,3 6,8
Forandring av I6neskatten -1,4 -1,3 -1,4 -1,3
Andring av férsakringstekniska grunder -1,1 0,0 -1,1 0,0
Ovrigt 1,7 -0,9 1,7 -0,9
Summa ansvarsforbindelse pensioner 262,7 269,9 262,7 269,9
Utredningsgrad, % 99 98 99 98
Overskottsmedel

Skandia 2,4 2,0
KPA 4,1 3,9
Totalt 6,5 5,9

Kommunkoncern Kommun
28. Ansvarsforbindelse leasingavtal 2020 2019 2020 2019
Leasingavtal mindre &n ett ar 0,4 0,4 0,4 0,4
Leasingavtal 6verstigande ett ar 3,2 5,9 3,2 5,9
Summa ansvarsforbindelse leasingavtal 3,6 6,3 3,6 6,3
Kommunkoncern Kommun

29. Borgensataganden 2020 2019 2020 2019
Stiftelsen Tingsrydsbostédder (f d Kommunhus) 0,0 0,0 246,3 246,3
Tingsrydsbostader AB 0,0 0,0 64,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0 12,0 12,0
Tingsryds Energi AB 0,0 0,0 53,0 53,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 0,0 0,0 157,0 161,5
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 0,0 0,0 5,6 5,7
Summa koncernintern borgen 0,0 0,0 537,9 542,5
Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,8 1,0 0,8 1,0
Tingsryds AIF 0,9 1,1 0,9 1,1
Egna hem:

SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vrig borgen 1,7 2,1 1,7 2,1
Summa borgensataganden 1,7 2,1 539,6 544,6

* Avser Tingsryds kommuns andel som uppgar till 37%. For resterande del finns regressratt mot Uppvidinge och Lessebo kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 710 185 156 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
745 464 212 kronor.

Kommunkoncern Kommun

30. Kostnad for revision

Kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,2 0,1 0,1
Kostnad for ovrig revision 1,2 1,1 0,9 0,8
Summa kostnad for revision 1,6 1,3 1,0 0,9
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4 Namnder

| avsnitt 4 ges en kort beskrivning av namndernas verksamhet under aret, for fordjupad information och analys
héanvisas till respektive namndens egen verksamhetsredovisning som finns tillganglig pa kommunens hemsida.

4.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar fér; den sammantagna
verksamhetens utveckling och ekonomi, ledning och samordning av kommunkoncernen, uppsikt dver
kommunens namnder och foretag (uppsiktsplikt), samordning av arbete for att férverkliga kommunens vision.
KS har aven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen (kif) och dess verksamheter.

Arets hindelser

Det ekonomiska resultatet for KS blev +3,3 mnkr jamfért med budget. Kansliavdelningen (+0,2 mnkr),
utvecklingsavdelningen (+1,0 mnkr), ekonomiavdelningen (+0,4 mnkr), personalavdelningen (+2,1 mnkr),
tekniska avdelningen (+2,7 mnkr) och gemensamt (+0,5 mnkr) redovisar 6verskott mot budgeten, medan
arbete- och larandeavdelningen (-3,4 mnkr) redovisar underskott mot budgeten.

Verksamhetens maluppfyllelse

Forvaltningens maluppfyllelse ar blandad, men generellt sett nagot férbattrad jamfort med tidigare ar.
Perspektiven Ekonomi och Process bedoms som uppfyllda (grén), medan Medborgare, Samhalle och
Medarbetare bedéms som delvis uppfyllda (gul). Den 6vergripande bedomningen ar att forvaltningen och
kommunen trots alla utmaningar som pandemin medfort, till stora delar har klarat av att genomféra sina
viktiga uppdrag.

Framtid

Bade kort- och langsiktiga effekter av pandemin &r i dagsldget svara att veta hur de blir och pa vilka satt de
kommer att paverka kommunen och dess verksamheter. Det finns sannolikt ett antal dolda utmaningar i
spdren av pandemin, inte minst kopplat till det sociala omradet. Okad arbetsléshet, social oro eller psykisk
ohdlsa mm kan vara exempel pa detta. Andra utmaningar i ett langsiktigt och kommunévergripande perspektiv
ar bland annat:

e Vattenfrdgorna - som ar mycket viktiga fér kommunen. Ledningsnéatet har stora underhallsbehov,
dricksvattenkapaciteten utnyttjas maximalt, fragan om reservvattentakt behover I6sas mm.

e Vilfdrdsutmaningen - allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala tjanster utan att
skattekraften starks i motsvarande omfattning.

e Kompetensférsériningsutmaningen - med flera bristyrken saval nationellt som lokalt/regionalt.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Intakter 251,5 244.8 264,1
Kostnader -392,3 -380,5 -396,1
Arets resultat -140,8 -135,7 -132,0
Budget -144,1 -136,8 -131,8
Budgetavvikelse 3,3 1,1 -0,2
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4.2 Miljo- och byggnadsnamnden

Uppdrag
Myndighetsnamnd inom Plan- och bygglagen, Miljo- och halsoskydd, Livsmedel, Tobakslagen m.fl.
Arets handelser

Pandemin har haft stor paverkan pa verksamheterna. Ndimnden beslutade att endast utféra akuta och
samhallsviktiga inspektioner samt att utskick gallande enskilda avloppsanlaggningar skulle pausas.
Arsdebiteringarna skots fram. Ndmnden fick ett utékat tillsynsansvar pga. pandemin.

Verksamhetens maluppfyllelse

Pandemin har medfort att balansen mellan perspektiven forandrades. Ambitionsnivan sanktes. Perspektiven
samhille och medarbetare paverkades.

Framtid

Pandemin &r inte over, vilket ar den storsta framtida paverkansfaktorn pa namndens verksamhet. Tillsyn
gallande smittskyddsatgarder pa serveringsstallen kommer fortsatt vara ndmndens ansvar framat.

Namndens verksamheter, framfor allt bygglov, ar konjunkturkansliga. Betdankandet géllande differentierat
strandskydd kommer att ha paverkan samt den nationella 6versynen av Plan- och Bygglagen.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Intakter 3,1 3,5 3,0
Kostnader -6,0 -5,9 -5,1
Arets resultat -2,9 -2,4 -2,1
Budget -3,7 -3,5 -2,5
Budgetavvikelse 0,8 1,1 0,4

Foto Mattias Nilsson, Asnen
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4.3 Bildningsnamnden

Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, forskola, fritidshem, forskoleklass,

grundskola, gymnasieskola, och sarskola inom respektive skolform.

Arets hindelser

Bildningsnamnden redovisar 2020 en positiv budgetavvikelse om 5,9 mnkr. Detta beror till stor del pa mer
intdkter dn budgeterat, kostnadsminskningar pa grund av covid-19 utbrottet samt férandringar i verksamheten.
Overskottet beror inte pa ldga personalkostnader, dessa uppgar till 99 procent. Utan att kostnader fér

skolskjuts, maltider samt att diverse 6vriga kostnader inte har forbrukats till fullo under aret.

Verksamhetens maluppfyllelse

Pandemin har medfért att balansen mellan perspektiven har paverkats, men ambitionsnivan har lyckats
uppratthallas. Perspektivet medarbetare behdver uppméarksammas och féljas pa grund av pandemins

paverkan.

Framtid

Innevarande ar har paverkat verksamheten, men effekterna ar svarbedémda i nuldget och behover féljas. Dock
finns hela tiden rekryteringen och bristen pa behorighet som ett viktigt arbetsomrade for att trygga
verksamheten. En viktig effekt av pandemin ar ocksa att sakerstalla eventuell undervisningsskuld och férbattra

maluppfyllelsen.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Intakter 50,8 52,4 47,8
Kostnader -346,9 -343,6 -332,1
Arets resultat -296,1 -291,2 -284,3
Budget -302 -290,2 -280,0
Budgetavvikelse 5,9 -1,0 -4,3
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4.4 Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag

Ansvar inom dldreomsorg, omsorg funktionsnedsattning,
hemsjukvard, bostadsanpassning samt fardtjanst.

Arets hindelser

| utfallet ingar kostnader for pandemin (13,8 mkr).
Budgeten ar tillfalligt forstarkt med 6 mkr samt
statsbidrag 3,6 mkr. Fokus har varit att mota pandemin
och den treariga handlingsplanen. Ingen aterhéllsamhet
har funnits kring personalbemanning, utifran behov eller
pandemin. Alla enheter har haft uppdraget att anpassa
sin verksamhet till budget. Aterstallningskravet fran 2019
regleras med arets resultat.

Verksamhetens maluppfyllelse

Obalans réder mellan perspektiven som beror pa pandemin. Verksamheter har stangts och samhalls- och
medborgarperspektivens kvalitetsmatt har férsamrats. Inom process pagar arbete for att nd malen. |
perspektivet medarbetare finns fortfarande utmaningar. | ekonomiperspektivet marks forbattringar, den
treariga handlingsplanen har gett effekter.

Framtid

Det &r svart att bedoma framtiden pa grund av pandemin. Sannolikt ger den effekter 6ver lang tid. Behovet av
ett narvarande ledarskap &r tydligt. Arbetet att bibehalla en ekonomi i balans ar prioriterat. Fér framtida
hallbarhet, ur bade medarbetarperspektiv och ekonomiskt perspektiv, ar det vasentligt viktigt att
bemanningshandbokens normer har ett langsiktigt och ihallande férandringsarbete. Framtida rekrytering av
kompetent och utbildad personal ar en stor utmaning. Det ar viktigt for att mota personalférsérjningsbehovet
att hitta arbetssatt som gor att fler orkar jobba mer, dvs heltid som norm. Arbetet kring uppfdljning, analys och
utvardering av bl a kvalitetsmatt och nyckeltal &r prioriterat. Det finns utmaningar for att mota olika
omsorgsbehov med alternativa boendeformer exempelvis anpassade seniorbostader och sarskilda bostader
inom omsorg funktionsnedsattning. Utredningen ”God och nara vard” kommer beréra den kommunala
verksamheten inom de ndrmsta aren. Forandring av LSS med ny lagstiftning 1 jan 2022, kan komma att paverka
verksamheten i stor omfattning.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Intakter 87,4 60,5 111,0
Kostnader -405,2 -381,5 -411,0
Arets resultat -317,8 -321,0 -300,0
Budget -324,9 -299,0 -289,9
Budgetavvikelse 7,1 -22,0 -10,1
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4.5 Revisionen

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet &r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om styrelse, namnder
och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedémning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmaktige infor dess provning och beslut.
Fullmaktiges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras, om det inte dr uppenbart obehovligt, d.v.s. nér ingen
kritisk synpunkt framstéllts fran revisorerna eller fullméktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och God revisionssed i kommunal verksamhet. Med
god revisionssed menas processer, principer och tillvdgagangssatt i granskning och bedémning. Den avser ocksa
revisorernas forhallningssatt i uppdraget och till dess forutsattningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och har anges att revisorerna arligen ska granska, i
den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Pa samma satt ska vi, genom de av fullmaktige valda lekmannarevisorerna/revisorerna,
dven granska verksamheten i de kommunala foretagen och stiftelserna. Revisorerna prévar om verksamheten
skots pa ett dndamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rékenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revision har dven ett helhetsansvar fér granskning inom ett antal olika samverkansorgan som exempelvis
Wexnet, ROK, Sydarkivera och SSAM.

Arets handelser
Under aret har revisorerna genomfért féljande revisionsprojekt enligt faststalld revisionsplan:

e Granskning av delarsrapport

e Granskning av arsredovisning

e  Grundlaggande granskning

e Underlag for risk- och vasentlighetsanalys

e  Granskning av vard- och omsorgsnamndens ekonomistyrning

e  Granskning av intern kontroll inom styrelsen och namnderna

e  Forstudie barnkonventionen

e Granskning av Ks process for drendeberedning och beslutsfattande

Inom ramen for lekmannarvisionen har féljande revisionsprojekt genomférts enligt faststalld revisionsplan:
e  Granskning av intern styrning och kontroll

Revisorerna har pa sedvanligt satt granskat kommunstyrelsens och namndernas protokoll. Revisorerna har
overlamnat revisionsrapporterna till berérda namnder och kommunstyrelsen med begaran om aterredovisning
av atgéarder. Revisionsrapporterna har ocksa delgivits kommunfullméktiges presidium.

Revisorernas processorienterade granskning och deras resultatorienterade arbetssatt innebar att granskningen
avslutas forst sedan vidtagna och eller planerade atgarder har redovisats. Regelbundna moten har under aret
skett med kommunfullmaktiges presidium. Revisorerna har dven traffat kommunstyrelsen och samtliga
namnder for grundldggande granskning. Inom ramen for lekmannarevision har dven féretradare for samtliga
bolag traffats.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Intdkter 0,0 0 0
Kostnader -1,0 -0,9 -0,9
Arets resultat -1,0 -0,9 -0,9
Budget -1,0 -1,0 -1,0
Budgetavvikelse 0,0 0,1 0,1
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5 Kommunalforbund och kommunala bolag

I avsnitt 5 ges en kort beskrivning av kommunalférbundets och de kommunala bolagens verksamhet under
aret, for fordjupad information och analys hanvisas till respektive organisations arsredovisning som finns
tillganglig pa kommunens hemsida.

5.1 Riaddningstjinsten Ostra Kronoberg

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades 2003 av
kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge.
Ansvarsomradet ar raddningstjanstverksamhet enligt lagen om
skydd mot olyckor i de tre kommunerna. Utdver raddningstjanst
anger forbundsordningen dven att forbundet ska ansvara for
beslut och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor.

Arets hindelser

Under aret har ett antal insatser genomférts, saval direkta raddningsaktioner som férebyggande arbeten.
Totalt har forbundets styrkor larmats till 422 (522) handelser varav 25 intraffat utanfor eget omrade. 95 (122)
géllde brander och 103 (121) trafikolyckor. Antalet larm/handelser enligt samarbetsavtal, IVPA (I Vdntan Pa
Ambulans), tecknat med Region Kronoberg, uppgick till 51 (84) tillfallen.

Verksamhetens maluppfyllelse

Tingsryds kommuns andel till ROK fér verksamhetsaret 2020 var 16,6 mnkr (15,5 mnkr). Helarsutfallet f6r ROK:s
totala verksamhet slutar med ett verskott pa 1,6 mnkr (budget 0,6 mnkr). Overskottet ar hanforligt till hdgre
driftbidrag fran medlemskommunerna, tidigare underskott ar darmed till fullo aterhdmtat. Arets investeringar
uppgar till 3,3 mnkr dar de storsta objekten ar slack-/raddnings-/tankbil, servicefordon och raddningsbat.

Framtid

Under aret rekryteras ny raddningschef vars forsta atgard blir att genomfdra en mindre organisationséversyn.
Nytt handlingsprogram for perioden 2019-2022 beslutas i oktober. Efter genomférd organisationsdversyn
pabarjas rekrytering av tva uppkomna och vakanta Insatsledartjanster. Raddningstjansten planerar att aterta
formagan att informera och utbilda allménheten samt sdkerstalla planering och genomférande av intern
utbildning och 6vning. En viktig del for att fa ner antalet brandtillbud &r att sprida kunskapen om vikten av att
minska risker for brand och att ingripa pa ett effektivt satt. | detta arbete har férbundets tillsyns- och
utbildningsverksamhet en betydelsefull roll.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Intakter 0 0 0
Kostnader -16,6 -15,5 -14,8
Arets resultat -16,6 -15,5 -14,8
Budget -15,8 -14,9 -14,4
Budgetavvikelse -0,8 -0,6 -0,4
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5.2 Tingsryds Kommunforetag AB

Uppdrag

Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB, har uppdraget att dga och forvalta aktier i Tingsryds kommuns dgda bolag
samt att implementera malstyrning. Bolaget ska tillse att dgardirektiv och styrdokument efterlevs samt ska
overgripande samordna dotterbolagens verksamheter.

Arets hindelser

Under aret har TIKAB haft flera dgardialoger/strategiska samtal med dotterbolagen fér att fa koncernnytta,
helhetstank och kommunévergripande mal i fokus. Agardialogerna har dven behandlat specifika
fragestallningar for de olika dotterbolagen, bl a simhall, varmeverk och bostader.

TIKAB har dven berett bolagens drenden till kommunstyrelsen, bland annat affarsplaner, bokslut och
reviderade dgardirektiv.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella poster ar 12 tkr.
Framtid

TIKAB kommer att fortsatta arbeta med dialog, samordning och uppfoljning av bl a kommunoévergripande mal
och kommunkoncernens investerings- och lanenivaer.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 0,3 0,3 0,3
Resultat efter fin poster 0,0 -0,1 0
Soliditet % 74 75 75
Nettoinvesteringar 0 0 0
Antal anstallda 0 0 0

Flygfoto Tingsryd
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5.3 Tingsryds Energi AB

Uppdrag

Att utifran kommunens syfte, skapa attraktiva och
hallbara livs-, boende- och naringslivsmiljéer och
6ka kommunens attraktivitet genom att framja
naringslivet, miljon och kundintresset.

Arets hindelser

2020 har praglats av coronapandemin och ett
extremt varmt klimat. SMHI:s uppmatta energiindex
2020 har jamfort med ett normalar varit 15 procent
lagre for orten, vilket aterspeglar sig i bolagets
varmefoérsaljning.

Under 2020 har avtal géllande inkop av extern viarmeleverans fran Vidas sagverk i Urshult omférhandlats och
forlangts ytterligare 3 ar fr o m hosten 2021. Avtal mellan TEAB och Bewi har upprattats gallande mojlighet for
TEAB att av Bewi kopa extern fjarrvarme till det egna natet i Urshult.

Under 2020 har TEAB kopt fastigheten Mollekulla 1:156 i Urshult. Dess placering och 6vriga beskaffenhet gor
den mojlig att konvertera till panncentral for fjarrvarmeproduktion i Urshult om framtida behov skulle uppsta.

Byggnationen av en ny panncentral i Linneryd pabdrjades. Anldggningen berdknas vara klar for provdrift 2021—
10.

Verksamhetens maluppfyllelse
Mal Utfall
Direktavkastning 4,0 % 3,4%
Soliditet 35,0 % 42,2 %
Framtid

Forsaljning av processvarme till industrikunder kommer att bli en allt mer viktig produkt inom affarsomrade
fijarrvarme. Leveransstart av processvarme till sagverket i Linneryd hésten 2021 bér betyda ett jamnare
kassafléde éver aret. Ovrig utbyggnad av fjdrrvirmenatet kommer i huvudsak att besta av fértitning inom
redan etablerade omraden.

De styrtekniska systemen i Tingsryd och Vackelsang borjar bli gamla och &r inte langre mojliga att uppdatera,
vilket far till foljd att de stegvis maste bytas ut, vilket beraknas vara klart till 2023.

Avseende affarsomrade bredband far de framtida utbyggnaderna till viss del anpassas efter ev. landsbygdsstod.
2020 var det sista aret dar TEAB tillfor Wexnet aktieagartillskott.

Avseende affarsomrade fornyelsebar energi kommer bolagsrepresentant och VD att delta i olika forum och
natverk for att inhdmta kunskap om hur bolaget ska jobba med detta.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 24 24,4 22,9
Resultat efter fin poster 2,7 3,2 2,4
Soliditet % 42,2 40,9 40,2
Nettoinvesteringar 10,5 3,3 1,7
Antal anstillda 4 4 4
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5.4 Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Uppdrag

Enligt dgardirektiven ska bolaget utgora en viktig aktor for att verkstalla kommunens néaringslivspolitik och inom
ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en attraktiv kommun att driva
naringsverksamhet i, genom att forvarva, avyttra, dga, bebygga, forvalta, utveckla och hyra ut fastigheter.

Arets hindelser

Verksamhetsaret 2020 har pa flera satt paverkats av pandemin covid-19. Nagra av bolagets hyresgaster har
haft full produktion med 6kad efterfragan, medan andra med periodvis har fatt stanga ner delar av sin
produktion.

Fastigheten Konga Bruk har flera fasta hyresgaster och under 2020 har mer dn 85 procent av fastighetens ytor
varit uthyrda och oéversyn over driftkostnader for korrekt fakturering har gjorts.

Framtiden for dventyrsbadet Kaskad i fastigheten Ornen 23 &r fortfarande oviss. Konsultféretag har genomfért
en statusbedomning av anlaggningen. Deras rapport pavisade flera brister i fastigheten med ett stort
renoveringsbehov och hoga kostnader som foljd.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolagets uppdrag och mal definieras i kommunens dgardirektiv. Bolaget jobbar aktivt for att uppfylla malen,
men forutsattningarna ar svara da bolaget har manga parametrar att ta hansyn till och malen i vissa delar stari
konflikt till varandra.

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for att tillmotesga
befintliga och nya hyresgasters lokalbehov.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till -2,4 mnkr (0,6 mnkr).
Framtid

TUFAB arbetar aktivt med att bidra till en positiv utveckling av kommunens néaringsliv. Det finns flera foretag
som signalerar expansion och efterfragar utékade lokaler och dirmed nya investeringar. Aven nya féretag har
visat intresse for etablering i kommunen. Bolaget fortsatter ocksa aktivt att bearbeta hyresgaster till att kopa
sina hyrda fastigheter. Detta ar ett maste for att mota efterfragan av nya lokaler till nystartade, nyetablerade
och véxande foretag.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Rorelsens intdkter 23,6 25,1 25,5
Resultat efter fin poster -2,4 0,6 -3,1
Soliditet % 3,4 4,3 3,8
Direktavkastning 5,0 8,6 6,7
Balansomslutning 169,8 176,5 183,8
Nettoinvesteringar 2,8 4,0 6,0
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5.5 Tingsryds Industristiftelse

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling. Fram tills
avveckling ar mojlig drivs verksamheten pa sedvanligt
satt, med uthyrning och forvaltning av fastigheter, for
att tillgodose néringslivets behov av andamalsenliga
lokaler. Malsattningen &r att hyresgasten sd smaningom
ska 6verta dgandet av fastigheten.

Arets hindelser

Industristiftelsens storsta satsningar under 2020 har
varit ventilationsutbyggnad p& Ornen 17 i Tingsryd,
samt byte av takarmaturer och omlaggning av elmatare
pa de tva industrihotellen pa Gstergatan i Ryd. Foto Leif Gustafsson, Tingsrydstravet

Hyresintdkterna fran Travanldaggningen i Tingsryd 6kar succesivt ar for ar och visar pa ett positivt ekonomiskt
resultat, trots installda arrangemang och publikrestrektioner pa grund av coronapandemin. Flera méten med
nya presumtiva hyresgaster for veterinarkliniken har férts under aret, men inte natt dnda fram.

Fastighetsinnehavet uppgar till ca 9 200 kvm. | nulaget finns totalt ca 650 kvm outhyrd lokalyta pa Tingsryd
4:95. | 6vrigt ar samtliga lokaler uthyrda. Stiftelsen dger fastigheter till ett sammantaget bokfort varde pa 12,4
mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for att tillmotesga
befintliga och nya hyresgéasters lokalbehov.

Arets kostnader for underhallsatgarder uppgar till 0,1 mnkr (0,1 mnkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgar till -0,03 mnkr (-0,04 mnkr).

Framtid

| samband med kommunens koncernbildning beslutades det att Tingsryds Industristiftelse ska avvecklas
succesivt. Samtliga fastigheter kommer pa sikt genom fastighetsreglering att 6verforas till Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 2,0 2,0 2,0
Resultat efter fin poster 0,0 0,0 0,0
Soliditet % 36 36 36
Direktavkastning 7,8 7,6 7,1
Balansomslutning 20,0 20,1 20,2
Nettoinvesteringar 1,2 0,2 0,2

Arsredovisning 2020, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 69 av 80




5.6 Tingsrydsbostader AB

Uppdrag

Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-,
om- och tillbyggnad samt forvarv och forsaljning av
fastigheter och darigenom tillgodose att hyresbostader
finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god
kvalitet i hela kommunen och darmed medverka till att
trygga bostadsforsorjningen i kommunen.

Arets hindelser

Den storsta hdandelsen under det gangna aret ar den
forhandling som skett infor tecknandet av ett nytt
férvaltningsavtal med Tingsryds kommun.

Hyrorna fér 2020 héjdes med 1,65 procent.

Aret har praglats av att hantera Corona-pandemin pa ett bra och sakert satt som majligt. Var personal har
noggrant foljt Folkhalsomyndigheten riktlinjer i arbetet pa var kommuns servicehus och skolor. Detta har
inneburit att vi vid tillfallen arbetat med skyddsutrustning. Markiser och portabla kylanlaggningar har
installerats pa alla servicehus i kommunen for att férbattra inomhusmiljon ifall man skulle tvingas bli isolerad
pa sina rum.

Verksamhetens maluppfyllelse

Under 2021 har inga forvarv skett da det enligt diverse regelverk inte kan byggas eller forvarvas bostader om
det ska vara mojligt att kunna behalla férvaltningsavtalet i bolaget utan att drabbas av
upphandlingsbegransningar. Nagra férsaljningar har inte skett.

Bolaget har de senaste aren arbetat med driftseffektivisering och gjort kostnadseffektiva renoveringar. Genom
aterhallsamma hyreshéjningar medverkat till att det finns bra och prisvdrda hyresbostader

Tingsrydsbostader arbetar malinriktat med att minska energibehovet via olika energispar-atgarder och
energieffektiviseringar, bade i eget bestandet och de fastigheter som ingar i férvaltningsuppdraget med
Tingsryds kommun.

Framtid

Nytt forvaltningsavtal som trader i kraft den 1 januari 2021. En av de stora fordndringarna ar den
uppfoljningsbarhet som efterfragats avseende saval tid som kvalitet samt dven mer digitaliseringsatgarder.

Arbeta malinriktat for att nd en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 26,2 25,1 22,7
Resultat efter fin poster 3,4 1,4 -0,3
Soliditet % 31,6 29,6 36,2
Nettoinvesteringar 3,1 33,3 5,7
Antal anstillda 23 23 20
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5.7 Stiftelsen Tingsrydsbostader

Uppdrag

Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och
tillbyggnad samt forvarv och foérsaljning av fastigheter och
darigenom tillgodose att hyresbostader finns att tillga pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga
bostadsfoérsorjningen i kommunen

Arets hindelser

Storre underhallsatgarder har genomforts genom ett takbyte
samt via planerat stambyte i Ryd. Renovering av 8 ldgenheter i
Ryd har gjorts efter beslut om att Migrationsverket sagt upp
dessa.

Den planerade renoveringen av vardcentralen i Ryd som skulle utférts under 2021 fick tidigarelaggas till slutet
av 2020.

Atta lagenheter har nyproducerats enligt eget byggkoncept for att fa fram prisvarda ldgenheter, fyra fastigheter
har forvarvats varav tre for framtida byggnation.

Fiber ar anslutet inom hela bestandet och samtliga lagenheter har forsetts med lagenhetsnat.
Verksamhetens maluppfyllelse
Hyrorna fér 2020 hojdes hyrorna med 1,65 procent.

Skapa goda boendemiljéer och erbjuda valunderhallna fastigheter som har en hyresniva som inte 6verstiger
medelnivan fér jamforbara bostadsféretag ar en viktig malsattning.

Tillfort nyproduktion till Idg produktionskostnad och rimlig hyra har gjorts under 2020. Tillskapa nya fastigheter
via nyproduktion och via omstallning och renovering av potentiella fastigheter ar prioriterat for att
tillhandahalla fler bostdder och bidra till en 6kad bostadsforsorjning.

Arets kostnad for underhallsatgarder uppgar till 8,0 mnkr Stiftelsens resultat efter finansiella poster uppgar till
1,4 mnkr fér 2020.

Framtid

Under 2021 kommer 10 lagenheter att byggas centralt i Tingsryd. Detta kommer att ske som ett led i att bygga
kostnadseffektivt och med kvalitet sa att rimliga hyror kan uppnas. Fortsatta bygga om lokaler till Iagenheter
dar det ar moijligt for att tillskapa billigare och storre lagenheter samt for ett optimerat resursutnyttjande

Vidare kommer vi att fortsatta arbeta malinriktat med att driftseffektivisera och underhalla véra fastigheter val.

Ekonomi (mnkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 73,2 72,0 73,2
Resultat efter fin poster 1,4 2,2 9,0
Soliditet % 17,3 17,2 16,7
Nettoinvesteringar 25,5 6,9 8,6
Antal anstillda 37 28 24
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6 Sarredovisning av VA-verksamhet

6.1 Finansiell rapport VA

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 40,8 37,8
Verksamhetens kostnader 2 -30,7 -28,4
Avskrivningar 3 -7,7 -6,9
Verksamhetens nettokostnader 2,4 2,5
Finansiella kostnader 4 -2,4 -2,2
Arets resultat 5 0 0,3
BALANSRAKNING, mnkr 613 2020 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 21,6 22,5
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 102,4 99,7
Inventarier 8 1,9 2,3
Summa anlaggningstillgangar 125,8 124,5
Summa tillgangar 125,8 124,5
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Ingdende balans 0 -0,3
Arets resultat 0 0,3
Summa eget kapital 9 0 0
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 0,6 0,2
Ldngfristiga skulder

Skuld till kommunen 11 125,2 124,3
Summa eget kapital & skulder 125,8 124,5
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6.2 Noter VA

1. Verksamhetens intdkter, mnkr 2020 2019
Brukningsavgifter 33,8 31,2
Anslutningsavgifter 0,8 0,8
Intern forsaljning av tjanster/arbete 49 4,1
Ovriga intakter 1,8 1,8
Forandring av skuld till abonnentkollektivet -0,4 -0,2
Summa verksamhetens intdkter 40,8 37,8
Material -2,2 -1,7
Personalkostnader 9,1 -8,8
Hyra lokaler -0,3 -0,2
Externt kopta tjanster -3,1 -2,5
Interna kostnader -6,4 -5,6
Ovriga kostnader -9,7 9,6
Summa verksamhetens kostnader -30,7 -28,4
Byggnader och mark -2,2 -2,0
Maskiner och tekniska anldggningar -5,1 -4,6
Inventarier, verktyg, fordon och installationer -0,4 -0,3
Summa avskrivningar -7,7 -6,9
4, Finansiella kostnader, mnkr 2020 2019
Réntekostnad for skuld till kommunen -2,4 -2,2
Réantekostnad arets kassaflode 0 0
Summa finansiella kostnader -2,4 -2,2

Réantesats 1,90%, rantan har berdknats pa ingaende skuld.

5. Resultatavstamning i forhallande till

sjalvkostnadsprincipen 2016-2020, mnkr

Overskott/underskott 0,4 0,4 -1,8 -2,0 -0,9
Eget kapital 0 0 -0,3 0 0
Forutbetalda intakter 0,6 0,2 0 1,6 3,6

Overféring av arets resultat bokférs mot balansrikningen som férutbetald intdkt (kortfristig skuld).

6. Byggnader, mark och markanlaggningar, mnkr 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 55,8 53,9
Justering anskaffningsvarde 0 0
Ink6p 1,2 2,0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 57,0 55,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -33,3 -31,3
Justering avskrivning enligt plan 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -2,2 -2,0
Utgdende avskrivningar enligt plan -35,5 -33,3
Utgaende planenligt restvirde 21,6 22,5

Taxeringsvarde saknas eftersom alla byggnader ar klassade som specialenheter.
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7. Maskiner och tekniska anlaggningar, mnkr 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvarde 205,4 195,2
Justering anskaffningsvarde 0 0
Ink6ép 7,8 10,2
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 213,2 205,4

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -105,7 -101,1
Justering avskrivning enligt plan 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -5,1 -4,6
Utgdende avskrivningar enligt plan -110,8 -105,7
Utgaende planenligt restvirde 102,4 99,7
8. Inventarier, mnkr 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 3,3 2,2
Justering anskaffningsvarde 0 0
Ink6p 0 1,1
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -1,0 -0,7
Justering avskrivning 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -0,4 -0,3
Utgdende avskrivningar enligt plan -1,4 -1,0
Utgaende planenligt restvirde 1,9 2,3
9. Eget kapital, mnkr 2020 2019
Ingdende ackumulerat resultat 0 -0,3
Arets resultat 0 0,3
Utgaende eget kapital 0 0

Andrad hantering/redovisning av &rets resultat fr.o.m. 2011.

| den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden ska intakten
minskas och 6veruttaget bokféras som en férutbetald intakt, RKR 18. Det kommer da aldrig uppsta nagot resultatverskott eftersom
intakterna konteras mot skuldkonto i balansrdkningen. Vid underskott nar det inte finns nagot historiskt dveruttag att reglera minskar
underskottet eget kapital. 2019 aterstdlldes underskottet pa 252 tkr.

10. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, mnkr 2020 2019
Ingdende forutbetalda intakter 0,2 0
Arets forandring 0,4 0,2
Utgaende forutbetalda intikter 0,6 0,2

For ar 2020 6versteg inkomsterna kostnaderna med 0,4 mkr, 6verskottet bokférs mot balansrakningen som forutbetald intakt (kortfristig
skuld).

11. Skuld till kommunen, mnkr 2020 2019
Ingdende skuld 124,3 118,3
Arets nettoinvestering 9,1 13,3
Arets avskrivningar -7,7 -6,9
Arets redovisade resultat 0 0
Arets éverskott / underskott -0,4 -0,4
Utgaende langfristiga skulder 125,2 124,3
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6.3 Forvaltningsberattelse VA

VA-enheten ligger under tekniska avdelningen, som ar en del av kommunledningsférvaltningen. Enheten
ansvarar for kommunens vatten- och avloppsreningsverk samt ledningsnat. | uppdraget ligger produktion och
distribution av dricksvatten och omhandertagande av avloppsvatten samt dagvattenhantering inom de
kommunala verksamhetsomradena. VA-verksamheten ska uppfylla krav enligt Lagen om allmanna
vattentjanster, Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.

| Tingsryds kommun finns fem vattenverk och sex avloppsreningsverk, ett femtiotal pumpstationer samt totalt
650 km ledningsnat. Vi har cirka 3 310 abonnenter, producerade 1 011 000 kubikmeter dricksvatten och renade
nastan 2 miljoner kubikmeter avloppsvatten under 2020. Skillnaden mellan debiterad och producerad
vattenmangd var 13 procent och medelvardet for ovidkommande vatten till reningsverken var 53 procent.

Under bérjan av aret antogs VA-handlingsplanen och under hdsten antogs vattenférsorjningsplanen.
Vattenforsorjningsplanen redogor for majliga vattenresurser bade som reservvattentdkt till Tingsryds storsta
vattenverk samt for framtida forsoérjning till 6stra delen av kommunen dar Linneryd och Korré nu har var sitt
verk med behov av storre investeringar. De 6vergripande styrdokument som behdvs foér en bra styrning av
verksamheten finns nu pa plats.

Under aret har ny- och omlaggning av 1 180 meter vatten-, spill- och dagvattenledningar gjorts, samt 185
meter galvledningar bytts ut. 1 357 meter spill- och dagvattenledning har rérinfodrats, och 23 stycken
nedstigningsbrunnar har renoverats. Luft-vattenspolning har genomforts i centrala Tingsryd for att forbattra
dricksvattenkvaliteten. Genom ett nytt dricksvattenslap kommer vi fortare ut med vatten vid avbrott i ordinarie
leverans och sidkerheten ar hogre. Ett forsta testomrade dar ett 40-tal fjarravlasta matare som anvander LoRa
teknik har satts upp i Yxnanas. Det dr en spannande utveckling som ger manga mervarden nar vi ar igang pa
riktigt.

Pa avloppsreningsverken i Ryd, Linneryd och Tingsryd har investeringar gjorts nar sliten utrustning behovt
atgardas. 3 stycken pumpstationer har renoverats. Tillsammans med Emotron och Beijer har verkspersonalen
tagit fram ett nytt koncept for styrning av pumpstationer. Styrningen, som har manga smarta funktioner,
bygger pa frekvensomformare fran Emotron dar vi med hjalp av en panel fran Beijer kan fa in all data i vart
overvakningssystem.

Projektet med att byta el och styr pa Hensmala vattenverk samt infiltrationen i Flisehult och hégreservoar ar
slutfort. Det kommer att krdvas nagra kompletterande projekt for att fa ut hela nyttan. En tidvis mycket hog
forbrukning av dricksvatten har anstrangt vattenverket, nyttjandegrad av vattendomen ar 99 procent.

Behovet av rent vatten i kranen for att tvatta handerna har kanske aldrig varit stérre och med det féljer det en
forstaelse for hur samhallsviktig verksamhet VA &r.

—
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7 Kommunstyrelsens underskrift

Arsredovisning 2020 Tingsryds kommun 212000-0621
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8 Revisionsberattelse

Till
Kommunfullmaktige

Revisionsberidittelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den inriktning
och omfattning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar
2020".

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige uppstallt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r forenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.
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Vi tillstyrker att fullméaktige godkdanner kommunens arsredovisning for ar 2020.

Tingsryd den 30 mars 2021
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av arsredovisning

Bilaga 3 Granskningsrapport — Tingsryd Kommunforetag AB

Bilaga 4 Revisionsberattelse — Tingsryd Kommunféretag AB

Bilaga 5 Granskningsrapport — Tingsryd Energi AB

Bilaga 6 Revisionsberattelse — Tingsryd Energi AB

Bilaga 7 Granskningsrapport — Tingsrydsbostader AB

Bilaga 8 Revisionsberattelse — Tingsrydsbostdader AB

Bilaga 9 Granskningsrapport — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Bilaga 10 Revisionsberattelse — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
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